Konzeptionelle Uberlegungen zur Weiterentwicklung d er
Jugendbildung im Stiftungsverbund

Entstanden aus einem Diskussionsprozess zwischeéredéelnnen des Jugendbildungs-
Netzwerkes, des Stiftungsverbundes und der RLSagerbeim Treffen des
Stiftungsverbundes November 2006. Das Netzwerk gvdudch Stefanie Enmsen
(Bildungswerk f. Politik und Kultur e.V.) vertreten

Einleitung
1. Warum uberhaupt eine spezifische JUGENDDbildung?

Wir betrachten die "Jugend” als eine biografischede, die gepragt ist durch spezifische
Lebensaufgaben und -prioritdten und in der sichelBEhaft erarbeitet wird. Dieses

Erarbeiten hat zwei Seiten. Die Gesellschaft pitérgt zukinftigen Tragerinnen, wie auch die
zukUnftigen Tragerinnen ihrerseits in eine Ausetlasetzung und in Widerstreit mit der

Gesellschaft treten und diese gestalten.

In dem aktuellen Mainstream, in dem Jugendbilduagstarkt wieder als Erziehung zum
Staatsburger begriffen wird, sehen wir die Notwghkdit, einen Kontrapunkt zu setzen, in
dem Jugendliche ermé&chtigt und ermutigt werdenkeiisches Verhaltnis zu Gesellschaft zu
entwickeln und abgeleitet davon aktiv Gesellschafgestalten zu kbnnen.

2. "Jugendliche" in der Rosa Luxemburg Stiftung

~Jugendliche"” gehodren zu den in der Stiftung und 8tiftungsverbund selbst nicht
reprasentativ vertretenen Zielgruppen. Eine unibdare Einbeziehung von Jugendlichen in
die Stiftungsarbeit findet nicht oder kaum statieDscheint, gemessen an der unbestrittenen
Bedeutsamkeit der Zielgruppe, nicht angemessen.giBs bisher keinen gemeinsamen
konzeptionellen Ansatz fur Jugendbildung in der RUs der Praxis wird die Zielgruppe
additiv und eher extern ,bearbeitet”. Fir das Agdiim Ansatz steht die unabhangige Arbeit
im Studienwerk (akademisches Feld), in der Poliitgse (ebenfalls eher akademisch
gepragt), in der Zeitgeschichte oder beim Themah®egtremismus (themenbezogen), im
Jugendbildungsnetzwerk (politische Bildnerinnenyisoder Vielzahl von Kooperationen
zwischen Verbundpartnern und Jugendinitiativen Zinzelpersonen. Fur das Externe steht
der hohe Anteil an Projektférderung in der Jugelddinig gegentber selbstverantworteten
Angeboten.

Somit taucht Jugend als Thema nur vermittelt in detiftungsarbeit etwa bei
Rechtextremismus oder Studien zu Werteeinstell\Wwahlverhalten oder bei jugendtypischen
Themen, wie Sexualitat, Drogenpolitik oder Jugeitig auf .

Eine hervorzuhebende Ausnahme bildet das Jugendigighetzwerk, welches Uber den
Vergabeausschuss direkt und gleichberechtigt aw$cdBeidungen Einfluss nehmen kann.
Uber den Vergabeausschuss sind Diskussionen unndemggbildung direkter Gegenstand
von Stiftungsarbeit.

3. Jugendbildung in der RLS

Die RLS und der Stiftungsverbund haben zum ZidgnalJugendlichen die Mdglichkeit
einzuraumen, sich Gesellschaftskritik anzueignesh zin entwickeln, unabhangig in welchen
Strukturen sie sich organisieren und in welchenitipohen Ausdrucksformen sie sich



organisieren wollen. Die Zielgruppe reicht deshatin der lokalen Jugendinitiative bis zum
parteinahen Jugendverband. In dieser pluralen SpaEten ist Selbstbestimmung und
Selbsttatigkeit als Bildungsziel und zugleich Biwdgpraxis profilbestimmendes
Forderkriterium.

In der Projektvergabe wurde eparitatisch besetzter Vergabeausschusgegrindet, der
entscheidungsvorbereitend fir die Geschéaftsfuhrudey Stiftung wirkt. In  einigen
Landesstiftungen gibt es Jugendbeirate oder Adpeippen, in denen Trager gleichberechtigt
mitarbeiten und Bildungsprogramme mitbestimmensBiad Elemente, die wir bereits heute
im Verbund erfolgreich praktizieren.

4. Die Jugendbildung sto3t erneut an ihre Grenzen

Durch die erfolgreiche Arbeit der Rosa Luxemburgt$tg wie auch des
Jugendbildungsnetzwerks, vor allem aber durch ftveammenarbeit, wurde in den letzten
Jahren eine Jugendbildung bei der RLS initiiert entlvickelt, die in ihrem Potenzial weit
Uber die aktuellen finanziellen und strukturellebddchkeiten hinausgeht. Das heif3t: nur ein
Bruchteil von dem, was an innovativen Projektidemmwickelt wird, kann unter den
gesetzten Rahmenbedingungen umgesetzt werden.rismin den vergangenen Jahren neue
Interventionsrdaume  eroffnet, Diskussionen mitbestim neue Zielgruppen und
Kooperationspartner erschlossen und in neue indtadtl zukunftsrelevante Bereiche
vorgedrungen.

5. Wodurch ist ein nachster Schritt gekennzeichnet?

Um die Potenziale nutzen zu kdnnen, muss die Jinjendg konzeptionell weiterentwickelt
werden und vor allem eingréf3ere Bedeutung innerhalb der Stiftung/ des Verbodes
erhalten. Das beinhaltet groRere finanzielle Sgqistre, die Wahrnahme von Akteuren der
Jugendbildung als Zukunftssicherung und die Eirddemg der inhaltlichen und didaktischen
Kompetenzen in die Stiftungsarbeit. Jugendbildurgy kein Nebenschauplatz oder
abgegrenzter Probierraum, sondern ein zentraled@rAuseinandersetzung im neoliberalen
Angriff und der Umgestaltung der Gesellschaft. Detsprechend sollte die Jugendbildung
mehr Mdglichkeiten haben, in dieser Auseinandewsgjzrfolgreich Hegemonien in Frage zu
stellen.

Mit dem Jugendbildungsnetzwerk haben die Stiftumg itar Verbund eine strategische Starke
in der Hand, né&mlich die Fahigkeit zur Selbsterneng, kritischer Reflexion und
padagogischer Innovation. Diese Starke basiertdaufOrganisation als Netzwerk und auf
Autonomie. Beides ist zugleich wichtig. Im nachskmwicklungsschritt sollte deshalb diese
Starke fur die RLS und den Stiftungsverbund produgemacht und als Stiftungswirken
wahrgenommen werden, ohne das Netzwerk als Orgmmstorm und seine Autonomie in
Frage zu stellen. Das erfordert Vertrauen und dezeiBschaft zur Kooperation. Diese
Voraussetzung ist in jahrelanger produktiver Zusamanbeit seit 2002 gewachsen.

Zur Zielgruppe "Jugend”

Es gibt viele Meinungen dartber, was Jugend eigbntt und genauso viele Kritiken daran.
Wir wollen selbst keine eigene Definition entwiakesondern die Menschen beschreiben, an
die wir uns wenden wollen.

Da wir malRgeblich am vermittelten Ansatz Gber exg¢dfdrderung festhalten wollen, missen
wir bei einer Zielgruppenbestimmung auf zwei Ebegbsichzeitig denken. Es geht um die



Beschreibung von Kooperationspartnern, die wir taeri Arbeitspraxis messen kénnen und
zugleich um die Zielgruppen, die sie erreichen.

Unsere Bildungsarbeit richtet sich vornehmlich aonge Menschen mit einem
generationsspezifischen Erfahrungshintergrund. Ihrebenswelten sind gepréagt von
Neugierde und der Suche nach alternativen Lebensileaddie sie in immer neuen sozialen
Kontexten ausprobieren. Fir ihre Auseinandersetznnngsesellschaft sind Ablehnung und
Akzeptanz gleichermaf3en und oft gleichzeitig typisc

Im Selbstverstandnis einer linken Bildungsinstanti reicht diese sehr allgemeine
Beschreibung nicht aus. Daraus folgen fur uns falgedrei erganzende Kriterien, die eine
linke Jugendbildung beachten sollte:

1. Akteursférderung: Aus dieser Perspektive heraus muss es uns gasunders um
Menschen gehen, die ein hohes Mal3 an Bereitsabigirz, sich mit Gesellschaft auseinander
zu setzen und diese auf emanzipatorischen Wegerer#Zndern. Als konkrete Zielgruppe
kénnen "linkspolitisierte" Jugendliche aus Initan, Vereinen und Jugendverbanden
abgeleitet werden, weil ihr Engagement genau digséoffenen Beschreibung entspringt.
Das Ziel besteht flir uns darin, die angestrebteefmasdersetzung mit Gesellschaft zu
beférdern und zu qualifizieren sowie verschiederax®& zu unterstitzen, aus Erfahrungen
anderer zu lernen und gemeinsames und solidarigajiesen anzustof3en.

2. Linkes Bildungsverstandnis Aus dieser Sicht geht es darum, verschiedene
gesellschaftliche Ungleichverhdltnisse in den Blidu bekommen und die darin
widerstandigen Akteure zu starken und in die Lageversetzen, sich mit Gesellschaft
auseinander zu setzen bzw. diese selbstbestimme@ndern und sich fur emanzipative
Entwicklungen einzusetzen.

3. RessourcenknappheitNicht zuletzt muss es uns aus dem VerstandniBdgrenzheit
unserer Maoglichkeiten heraus um Menschen gehen,sidie dadurch auszeichnen, als
"Scharnier" zwischen Generationen, Wissensstandder csozialen und politischen
Gruppierungen zu fungieren. Das sind Multiplikatoetn und Expertinnen fiir Prozesse und
Inhalte. Das Ziel hier besteht in Vernetzung, Velfeichung von Prozess- und inhaltlichem
Wissen sowie dessen zeitgemalder innovativer Anpgsgtrneuerung oder Neugenerierung
im Stiftungsumfeld.

Es geht uns also um

« eine Vielfaltigkeit der Zielgruppe

« eine Pluralitat der Formate, inhaltlichen Zugange politischen Praxen

+ eine gezielte Nachwuchsgewinnung

« eine inhaltliche oder didaktische Zukunftssicherdeg Stiftung und des Verbundes

« Orientierung auf jene Akteure und Multiplikatorinmedie eine Verbindung von
Theorie bzw. Inhalten mit einer wirkungsmachtigeax#s bzw. mit einer Fahigkeit zu
Wissens- und Erfahrungsweitergabe verbinden kdnnen

+ Beforderung von Experimenten und die GenerierungModellprojekten

Diese Kriterien kdnnen nicht bezogen auf jedesetimez Projekt angewandt werden, mussen
jedoch in einer Ubersicht immer wieder erkennbaildgn. Die Gewichtung zwischen ihnen
ist immer wieder neu zu verhandeln.



Unsere Ziele einer spezifische Jugendbildung

Anliegen unserer politischen Jugendbildung ist es
- Freiraume flr gegenhegemoniale und gegenkultuggite/iirfe zu schaffen,
« Selbsttatigkeit und Selbstbestimmung zu férdern und
« zur solidarischen Kooperation anzustiften.

Politische Jugendbildung ist jedoch nicht einfaalr frei schwebendes Handlungsfeld,
sondern ordnet sich in delontext und die Handlungsperspektiven der linken
parteinahen Stiftung und ihrer Partner im Verbund ein. Sie ist damit auch
Innovationsraum, in dem neue Ideen und Methodewiekelt oder erprobt werden. Die
Akteurlnnen der Jugendbildung sind besonders nalinken Milieus und fungieren so als
Katalysatoren neuer Themen und Debatten.

Aus Sicht des Stiftungsverbundes und der RLS betledtigend(bildungs)arbeit auch
Nachwuchsgewinnungund somit dieStarkung der eigenen BasisDie Debattenthemen der

Jugend von heute oder die spezifischen Themenzagdig Zielgruppen oder Kompetenzen
kénnen fur die Entwicklung des politischen AktedRLS" morgen von entscheidendem
Vorteil sein. Wir verengten unsere Zukunftsfahiglerheblich, wenn wir Nachwuchs nur in
Bereichen ansprechen, die sich heute (noch) alsungsbildend im Erwachsenenbereich
darstellen — Parlament, Wissenschaft, (Gro3)Orgtois Eine frihzeitige und plurale

Einbeziehung und Anbindung von Personen, Themehpagormen oder Bildungsformaten

ist insofern strategische Zukunftssicherung.

Das Jugendbildungsnetzwerk
.Netzwerken* als ein zentrales Innovations- und &merungsmoment der Jugendbildung

1. Das Jugendbildungsnetzwerk (JBNW) ist eimesondere Struktur. Normalerweise
schreiben Stiftungen Themen aus und Trager beamrapzu die passenden Projekte,
seltener haben Stiftungen (z.B. Boll) eigene Teabey. besondere Schritt, den die Rosa
Luxemburg Stiftung im Jahr 2002 gemacht hat, waBgé&r zusatzlich in eine engagierte
fachlich-politische Auseinandersetzung zu verwinké&either finden Diskussionen uber die
Frage ,was ist linke Jugendbildung” statt. Einenp@nente Verhandlung dieser Frage und
damit zusammenhangende Ubertragungen in die Bikhragis hat bis zum heutigen Tage
allen Beteiligten die eigene Arbeit bereichert godlifiziert.

2. Wie funktioniert das Netzwerk? Das JBNW bei der Rosa Luxemburg Stiftung set#t sic
aus Tragern der Politischen Bildung, Einzelpersamah Stiftungs-Vertreterinnen zusammen,
die alle gemeinsam das Ziel verfolgen, eine Petspekinker Jugendbildung weiter zu

entwickeln. Das Netzwerk vertritt keine einheitkclPosition bezlglich dieser Perspektive,
sondern schopft gerade aus den Unterschiedliclkettee es ausdriicklich winscht. Das
Netzwerk sieht in der Unterschiedlichkeit seine ri&ga es nimmt die verschiedenen
Verstandnisse und Praxen linker Jugendbildung eerfhandelt sie miteinander und gibt
selbst neue Anregungen an seine Mitglieder. Daszwdgk ist weder ein bloRRes

Nebeneinander der Einzelpositionen noch deren afdeme — es ist vielmehr etwas Neues,
Drittes, was von dem Austausch und der Auseinaertiarsg um die Perspektive linker

Jugendbildung gespeist ist.

Es sind jene freien Trager der Einladung der Stgtwefolgt, die ein Interesse an einer
Zusammenarbeit mit der Stiftung hatten, gerade sieildiesen Schritt der Offnung fiir einen



richtigen Schritt in Richtung einer Weiterentwickty linker politischer Bildung gehalten

haben. Innerhalb des Netzwerks hat sich eine l&bRaskussion zwischen den Vertretern der
Bundesstiftung, verschiedener Vertreter/innen desbi¥hdes und den freien Tragern des
Netzwerk entwickelt. Unter Beibehaltung der Unalgigkeit haben sich die Beteiligten

gegenseitig fureinander unabkdmmlich gemacht. WWnnen das ,die Kraft von schwachen
Bindungen®.

3. Welche Wirkung hat das Netzwerk?In dem das Netzwerk vielfaltige Diskussionen,
Stromungen und politische (Bildungs)Praxen aufnimwitkt es Uber seine Schnittpunkte
ebenso vielfaltig nach auf3en. Schnittpunkte werm&nNetzwerktreffen herausgearbeitet —
das Netzwerk trifft sich zweimal pro Jahr, um dierickliegenden Jahresaktivitdten zu
resimieren und die fur das kommende Jahr zu plaBetsprechend der Aktivitaten des
Netzwerks bilden sich Interessen- und Verantworsgngppen, die Planung und Umsetzung
kooperativ gestalten. So sind in den letzten Jabires

« Bildungs-AG

« Russland-AG

« Lateinamerika-AG

- AG Bausteine zur Kritik der Politischen Okonomiefitalismus-Kritik
entstanden, deren Aktivitdten konkrete AnknUpfuniggpe/Schnittpunkte darstellen:

So haben an defiagungen zur Frage ,Was heifl3t linke Jugendbildung +11" (unter dem
Vorzeichen einer neoliberalen Bildungspolitik) jelwenehr als 60 Personen teilgenommen,
darunter Mitarbeiterlnnen der RLS selbst, Akteures dStiftungsverbundes aber auch
Personen, die sich nicht dem Umfeld der RLS oder Netzwerk zugehdrig fuhlen. Hier hat
das Netzwerk sicherlich ein originares Feld deraRlagxemburg-Stiftung bearbeitet.

Das Netzwerk ist mit seinddewegungsanbindungnah an Bedurfnissen von Akteureninnen
in politischen Kampagnen/Bewegungen. So ist diaedkd Mobilisierung zum G8 - 2007 ein

Beispiel dafir, wie aus einem Bewegungskontextréstgen formuliert und an das Netzwerk
herangetragen werden, um nach Synergien zu suah@rKaoperationen zu vereinbaren.
Bildung tut den Bewegungen gut. Bewegung tut défusig gut.

Am Beispiel der diesjahrigeMNetzwerkstatt wird die Qualitat einerQualifizierung von
jungen Bildungsarbeiterinnen im Umfeld der RLS deutlich. Weiterbildung ging hier weit
Uber eine inhaltliche Qualifizierung hinaus. Sie¢ Keglichkeiten geboten, neue Formen der
Zusammenarbeit einzuliben sowie experimentelle Bddpraxen und Reflexionsraume zu
eroffnen. Sie ist ein Beispiel aus einer kontiniceen Diskussion tber Theorie und Praxis
linker Bildungsarbeit, wie sie vom Netzwerk ausgehe

Konkrete Empfehlungen

1. Festhalten am gemeinsamen Vergabeausschuss Jugetdilnng. Der Vergabeausschuss
muss beispielsweise entscheiden, inwieweit kunféger konkrete Projekte zentral
ausgeschrieben werden und inwieweit der Initiatioleds — der kurzfristige Jugendinitiativen
ermdglicht — deutlich aufgewertet werden soll.

2. Beibehaltung, jedocualifizierung und Koordinierung der zentralen und dezentralen
Jugendbildungsarbeit im Verbund. Wir setzen dabei auf ein ,Best Practise”-Printyafr
muss es kiinftig Raume geben, in dem Ansatze dekemtmd zentraler Jugendbildung einen
Platz haben und Synergien auch entstehen kdnnemit Dugendbildung kinftig zum



wichtigen ,Pausengesprach” wird, muss sie in daxBrdeutlich aufgewertet werden. Dazu
im folgenden ein paar Empfehlungen:

- Regelmalige Besetzung der 5 Sitze des Verbundes Vengabeausschuss
Jugendbildung. Dazu gehdrt die Reflexion der Widem und aktive Initiierung von
Veranderungen seitens des Verbundes. Auftretendbldpne in der Abstimmung
beispielsweise in der Forderung durch den Vergasedwss und auf Landesebene
mussen kunftig Uber die Besetzung und Beauftragen® Sitze eine Losung finden.

- Vertrauen ist die Grundlage der freien Kooperatiod Vertrauensarbeit erfordert
besondere Raume. Ein solcher Raum kann eine Vdsddpung zum Thema
"Jugend(bildung)" sein, die verantwortliche Einledring von Tragern in eine grol3e
Aktivitat der RLS/des Verbundpartners, ein entspeacdes Einbringen in Aktivitaten
der Partner oder — wie bereits genannt — die Hituitg eines Arbeitskreises mit
definierten Entscheidungsbefugnissen.

- Verhandlung UUber konkrete Arbeitsteilungen mit Ram. So kann eine
Landesstiftung oder die RLS ein Projekt in Kooperatangehen oder Trager der
Jugendbildung mit einem solchen beauftragen. DagRrversteht sich dabei als Teil
der Stiftungs- / Verbundsarbeit und nicht als ex¢eralso zusatzliches Projekt. Der
Unterschied zum externen Projekt liegt somit in\dernandlung tber das Projekt und
dem Entstehen eines gemeinsamen Dritten aus dwchanéchst verschiedenen
Vorstellungen.

- Deutlich mehr Geld fur Jugendbildung bei der RLE im Verbund. Diese Forderung
stol3t argumentativ schnell an Grenzen, weil sie ioftkonkurrenz zu anderen
wichtigen Arbeitsfeldern erortert wird. Die exteriojektférderung (bundesweite
JuBi-Ausschreibung, Inifonds) kann demnach tatséichinur im Rahmen der
Maglichkeiten und im Verhaltnis zu anderen Aufgalechsen.

3. JahrlicheVerhandlungen Uber Netzwerkmittel zwischen JBNW undRLS bzw. dem
Verbund. Dies setzt eine Klarung der Mandatsfrage auf érei@eiten voraus sowie das
Einstellen seitens der RLS und des Verbundes auneiPartner, der Entscheidungen
rickkoppeln muss und als Organisation anders fanidit. Das wird immer auch Zeit kosten.
Die Verhandlungen umfassen Absprachen zu beidgseilorstellungen tber thematische
Schwerpunkte, zu einzelnen Projekten, langerfestig<ooperationen sowie ggf. eine
gemeinsame Projektentwicklung. Die Mittel sind d&em einheitlicher Topf, sondern eher
als Addition verschiedener Mittel. Bereits heutbegiet das Netzwerk mit deutlich mehr
Geldern, als dem Netzwerktopf von 14.000 €.

4. Einbeziehung des Jugendbildungsnetzwerkes in destiftungsverbund. So wie eine
Landesstiftung auf Landesebene oder die RLS aufl@srgbene Trager einbezieht, soll der
Verbund als ein Ubergeordneter KooperationsrahnasnJdgendbildungsnetzwerk als Partner
betrachten. Eine Einbeziehung in die Forenreihes ddecht auf eigenstandige
Mittelverhandlung, die Themenfihrung fur Bildungbflo waren vielfaltige Moglichkeiten.
Weitere Ideen werden entstehen, sobald der RaumKéaperation geodffnet ist. Eine
regelmaRige Einladung zu Verbundstreffen sind daiftiguter Anfang.



