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A. Einleitung

[. Augenmerk
Im September 2008 startete die Pilotphase Gemaiftssbhule (GemS) in Berlin, die sich

durch drei Besonderheiten auszeichnet. Erstens $iély in ihr ein Paradigmawechsel der
Bildung ab, zweitens ist sie Ausdruck der Umsetzaimgs im Koalitionsvertrag als Regie-
rungsauftrag festgeschriebenen politischen Willems drittens zeichnet sich damit erstmalig
die Partei DIE LINKE (vormals PDS-Die Linke) einb8dungsinnovativen Konzepts poli-
tisch verantwortlich. Das Zusammenspiel dieser Bdstheiten tragt strukturell die Offerte
eines sozialen und demokratischen Schubs in sattigeh zeigt es sich aber als ein Ringen
um die ,Hegemonie postfordistischer BildurigSollte das Projekt gelingen, wird es bundes-
weite Ausstrahlungskraft haben. Es wirde geradé &ec einem kleinen Budget Schritte
aufgezeigt haben, die die Zivilgesellschaft um uiskle und partizipierende Elemente berei-
chern. Zur ihrer Unterstiitzung, auch um aufzuzeigariche Ansatze Einer Schule fir Alle
mit welchen Fragen behaftet ist, in welcher Weisewsrtschaftsliberal vereinnahmt werden
kénnen, ist es im Sinne einer sozialen und demisktan Wendung neoliberaler Politik ge-
boten, das Projekt GemS in Berlin - seine Ideestehting und Umsetzung - wissenschattlich

zu befragen.

Diese Studie hat sich zur Aufgabe gemacht, aus ldenglomerat an Fragen das Feld des
politischen Willensbildungsprozesses unter phanatogmscher Bezugnahme auf die Einfuh-
rung der GemS in Berlin und unter der bereits vgéieghend vollzogenen Umstellung der
Gesamtschule (GS) Winterhude, Selbstverantwortetel8, Reformschule fir Hamburg bil-
dungstheoretisch auszuloten. Es gilt die Besondeltke Deutschen Weges hinsichtlich ihrer
Relevanz fur die sich zeigenden Widerspruche desifsgchen bildungspolitischen Willens-

Merkens, Andreas (2002)teoliberalismus, passive Revolution und Umbau desiyswesengOnline im

Internet: URL (Stand 26.08.200)ttp://www.glasnost.de/phil/bildung.htmiNach Fertigstellung
dieser Studie stellte der Berliner Schulsenatof.Bro E. Jirgen Zollner Eckpunkt zur Weiterentwiakg
der Berliner Schulstruktur vor. In diesem formuleer den Ausbau eines zweigliedrigen Schulsystems
Regionalschule und Gymnasium. Hierzu naheres inhidag.

“Auf die Namensgebung wird gesondert eingegangere Schule fir Alle bezeichnet keine Schulform sonde
ein Feld der Paradigmen einer Schule des indivienginklusiven, partizipatorischen Lernens. Insgie
Studie wird forderhin mit der Beschreibung 'Eindn@e fir Alle' gearbeitet, wenn es sich um Allgemei
platze handelt. Ansonsten wird konkret Bezug ganem Die konkrete Schreibweise wurde der Initiative
'Eine Schule fir Alle' aus Hamburg entlehnt.




bildungsprozess aufzuzeigen. Dabei wird der pohisWillensbildungsprozess in dem Zu-
sammenhang von technologischen Herausforderunggrangepasstem Lehr- und Lernver-
standnis gesehen. Die sowohl technologischen (malteals auch bildungsparadigmatischen
(ideell) Herausforderungen zeigen einen epochalerbrdch, in dem ein liberal/libertéares
Muster erkennbar ist. Mit dieser Studie wird dagg@omerk hierauf gelenkt und in den Kon-
text der Ambivalenz neuer Bildungsparadigmen géséties erscheint notwendig, um den
innewohnenden partizipierend-demokratischen Charalts Weg und Ziel blo3 zu legen. Der
Fokus auf die Grundlagen hatte die sich in Gespgrécimd Diskussionen aufgetane Unkennt-
nis Uber die Einer Schule fiur Alle zu Grunde liedem Paradigmen zum Anlass. Es zeigten
sich sozialromantische Vereinnahmungen, Abwehritintigch ihrer liberal/libertaren Aus-
richtung oder schlichte Unvorstellbarkeit. Der tregsch-diskursive Zugriff dieser Studie
bietet einen Einstieg in die Diskussion um Kritariges politischen Willensbildungsprozes-
ses. Grundlegende empirische Erkenntnisse zu Fiayehransformation zu Einer Schule fur
Alle sind von der offiziellen Begleitstudie desd®grojektes in Berlin, die in Zusammenarbeit
von dem Ramb&iManagement mit Herrn Dr. Christoph Emminghaus tiedrn Prof. Jo-

hannes Bastian der Universitdt Hamburg erstelld wiu erwarten.

Der Studie liegen Recherchen, eigene Vortrage uetgilRjung an Veranstaltungen, Inter-
views und theoretische Lektire zugrunde. Eine Eimgung erfahrt diese Studie durch die
Absage der Berliner Senatsverwaltung zur Durchfigrempirischer Erhebungen an den
Schulen. Begriindet wurde diese Absage mit einerlakteng der Schulen, die nebst ihrem
Alltag, Fortbildungen besuchen und sich der umfeiotpen offiziellen Begleitstudie 6ffnen

mussten. Als ein Akteur der Praxis wurde ein Inevmit Herrn Martin Heusler, dem

Schulleiter der GS Winterhude in Hamburg geflihiese Schule ist seit 2004 als Schulver-

such anerkannt. Interviews wurden gefihrt mit

a. den verantwortlichen politischen Akteurlnnen Beslin:

Sebastian Schlisselburg, bildungspolitischer Sgredls Landesvorstandes
DIE LINKE, Monika Buttgereit, bildungspolitische Btherin des Landes-
vorstandes der SPD, Steffen Zillich, bildungspstitier Sprecher der Land-
tagsfraktion DIE LINKE, Felicitas Tesch, bildung$ische Sprecherin der
Landtagsfraktion SPD

b. dem Projektmanager der Berliner Senatsverwaltung

Dr. Rainer Maikowsky

3Es handelt sich hierbei um die deutsche Schreilendss danischen Namens.
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c. der zivilgesellschaftlichen Akteursebene,
den Sprecherlnnen des ,Runden Tisch Gemeirtssicatile Berlin®:

Marliese Seiler-Beck, Vorstand der Gewerkschaftidfung und Wissen-
schaft/Berlin (GEW-Berlin),

Peter Heyer Vorsitzender des Grundschulverban@\),

Ulla Widmer-Rockstroh, Landesverband GSV).

Es wurde auch auf die politischen Bildungstragerwigantwortlichen Parteien zugegangen.
Sowohl von der Hellen Panke, der landespolitiscBedungsstatte der Linken als auch der
FES Forum Berlin, der landespolitischen Bildungsstder SPD, wurde eine Zusammenar-
beit abgelehnt. Wahrend die Helle Panke das Themhbrer Begriindung die Unwichtigkeit
des Themas angab, sah sich die FES in zu engenkeniz zu dem Auftraggeber dieser Stu-
die (RLS). Die Rosa-Luxemburg-Stiftung (RLS) alsnBasstiftung stand einem Gesprach zur
Verfigung. Die Bundesstiftung der Friedrich Ebdrftég brauchte aufgrund ihres umfang-
reichen Informationsmaterials auf ihrer Web-Sitaliesem Zusammenhang nicht personlich
aufgesucht werden.

Zwei weitere mehr oder weniger unvorhersehbaregBigse wirkten mal3geblich auf die Stu-
die ein. Zum einen hat der Bildungssenator Befins. Dr. E. Jirgen Zollner am 10.09.2008
Eckpunkte zukunftiger Bildungspolitik vorgestelttie eine Zweigliedrigkeit festschreiben.
Damit unterlauft er den Koalitionsvertrag und zwidg Akteure sich (neu) zu positionieren.
Diese Position lag immer in der Luft aber noch iomner kam in den Interviews und Ge-
sprachen eine indifferente Einschatzung zu Tagelass jeder Mensch den eingeschlagenen
Pfad, die eingenommene Haltung beibehielt. So dedtreale Leben das sich machende Bild
ein und verwirft es, worauf in dem Teil ,D. Entwlokgspfade® nédher eingegangen wird. Das
zweite Ereignis, dass die Studie kurz vor inremedzenhholte, war der internationale Borsen-
crash, der alle Akteure aufruft, sich (neu) zu v Noch nicht absehbare Machtschwan-
kungen und finanzielle Verluste kbnnen auf das Refwojekt Schule zukommen. Es wirft
die Frage, in welcher Weise der Konkurrenzbetriebu®/Bildung/Wissen von dem dkono-

mischen Strudel erfasst ist.

II. Neuland
Norbert Ricken hat in seiner Einleitung in ,Die @uhg der Bildung* auf den vielfaltigen

Diskurs um den Bildungsbegriff hingewiesen. Er féhdort aus, dass Bildung mit dem Hin-

“Ricken, NorbertDie Ordnung der BildungS. 26.



weis auf ,exemplarisch Below 2002, Berger / Kahg905, Ecarius / Wigger 2006 wie Georg
2006“unter dem Gesichtspunkt der Gerechtigkeit,dain Hinweis auf ,Bellmann 2001 wie
Lohmann / Rilling 2002 [...] Frost 2006* unter deébesichtspunkt der Okonomisierung und
mit dem Hinweis auf ,, Brumlik und Tenorth* unterrdeGesichtspunkt der Macht diskutiert
wird. Diese Studie folgt dem Grunde nach Andreaskigles, der in seinem Beitrag ,Neolibe-
ralismus, passive Revolution und Umbaus des Bildwegens”in Abgrenzung zu der Deu-
tung neoliberaler Umbruchprozesse als 6konomis€hiegekt Gramscis Kategorie 'Zivilge-
sellschaft' stark gemacht hat. Merkens interpreiier als ,die historische Fahigkeit des Bur-
gertums [...], in Krisenzeiten gesellschaftliche ddmisierungen 'von oben' zu initiieren, da-
bei Initiativen 'von unten' aufzunehmen, zu transieren und in einem erneuten hegemonia-
len Block zu bindeln [...}: Hiervon ausgehend diskutiert Merkens die Frags mier ,He-
gemonie postfordistischer Bildung®, in dem er fie &ichtweise des derzeitigen Umbau der
Gesellschaft als ,, Transformation herrschaftlicheg&®ationsweisen, [in der ] die zivilgesell-
schaftliche Sphare [...] keinesfalls 'deregulipstird], vielmehr [...] ihre soziale, kulturelle
und politische Topographie eine Umdeutung und Nstitnenung [erfahrt]", argumentiert.
Dieses Interpretation neoliberaler Prozesse koorediprt mit der Annahme 'Eine Schule flr
Alle' sei ein Hybrid, in der sich sowohl emanzip&ohe als auch Verwertungsanliegen ab-
trigen. Getragen wird diese Annahme von dem Umstdass sich hinter Einer Schule fur
Alle kein geschlossenes Konstrukt verbirgt, aus derh die einzelnen Schulkonzepte ablei-
ten lie3en. 'Eine Schule flir Alle' ist ein Paradegmaum, nach der inklusives, individuelles
Lernen moglich wird. Die konkrete Ausformulierungn& Schule fir Alle erfolgt in Anleh-
nung unter Berucksichtigung regionaler BesondegheiFolglich tragen sich alle Auseinan-
dersetzungen um den emanzipatorischen Gehalt ialbedler Gesellschaft ab.

Mit Skepsis belegt wird Merkens Antwort auf die Aséormationsprozesse. Er fordert die
Entwicklung einer kritischen Bildungstheorie, diese Transformation ,in einer Weise auf
den Begriff [...] bring[t], dass eingreifende Praxind bildungspolitische Wirksamkeit wieder
in ihr angelegt ist¥. Dieses Ansinnen bleibt dahingehend allgemeis,etaden grundlegen-
den Zusammenhang von konkreten Bedingtheiten undddeaus folgenden Umbrichen, die

jeweils spezifische Antworten herausfordern, nighalysierend mit hineindenkt. In heutiger

*Merkens, Andreas: Neoliberalismus, passive Reaiutind Umbau des Bildungswesens. In: Meyer-Sietiert
al (Hg), 2002: Die Unruhe des Denkens nutzen. Eipatarische Standpunkte im Neoliberalismus. Ham-
burg, Argument, S. 171-182. URL im Internet: wwaghost.de/phil/bildung.html (26.08.08).

®Merkens, Andread\eoliberalismus, passive Revolution und Umbau desiiysweses, S. 171-182.

'a.a.0.

%a.a.0.



Zeit ware die Koppelung von technologischer Heraugrung, hier sei allen voran die Neu-
en Medien und Computertechnologie genannt, mitregiebalisierten Okonomie kapitalisti-
scher Pragung und einer politischen Unentschiediegbgenitber kriegerischen Losungen bei
gleichzeitigem Fehlen tragender alternativer Ans&ignifikant. Von den Auswirkungen die-
ser Koppelung sind birgerliche Werte, wie das biiae Subjektverstandnis, das burgerli-
che Bildungsverstandnis, wie das National- und HEigmsverstandnis mit erfasst. Geschlos-
sene Figuren werden auf allen Seiten ,Mangelwakef. diesem Hintergrund kann der An-
spruch, eine kritische Bildungstheorie um Begrdfezusiedeln, die ,eingreifende Praxis und
bildungspolitische Wirksamkeft“anbietet, die Problemlage verkennen. Die Kraft Vbeo-
rien, Wissen, Begriffen selbst stehen angesichtdeddnologischen Veranderungen zur Dis-
position. Wir befinden uns also insgesamt inmitéémes Transformationsprozesses, der, so
wird behauptet, partiell und temporar revolution&iearakterztige in sich tragt. Die Men-
schen, die sich auf diesem Hintergrund aus ein@uigefordistisch gepragten Schrift-
Bildungskultur auf den Weg zu Einer Schule fur Atlachen, betreten wahrlich Neuland.

Aus diesem Grunde vermeidet diese Studie, Antwartegeben. Stattdessen versucht sie, in
den offenen Raum zu denken, um aus ihm heraudVidasnd Weiterdenken und Probieren
anzuregen. Wenn sie, indem sie das kreative Deb&sn Menschen anstol3t, zum Gelingen
des Projekt in seiner sozialen und demokratischiemeBsion beitragt, hat sie ihr Soll getan.
Sie untergliedert sich in das Kapitel ,Im Umbruclias sich den Herausforderungen der
Computertechnologie an die Kognition und dem eilé&gpgen Diskurs des Bildungsbegriffs
stellt, in das Kapitel ,Horizonte”, der den parad@tischen Erneuerungen in der Bildungs-
landschaft nachgeht und in das Kapitel ,Entwickispfade”, das sich den gestarteten Versu-
chen widmet. Alle Kapitel kénnen fir sich alleinelegsen aber leider kaum beliebig kombi-

niert werden.

a.a.O.



B. Im Umbruch

|. Die Herausforderung
Die humanistische Bildung als gesellschaftsstruétande Kraft steht spatestens seit 1998

auf dem dem Prifstand. Hintergrund sind zum einerpdlitisch eingeforderten Anpassun-
gen auf europdischer Ebene in Einklang mit den Asgagen an einen globalen (Wissens-)
Markt. Zum anderen erfahrt Bildung wie kaum ein ened Bereich die Auswirkungen des
Wandels durch die Computertechnologie und die Nveeien. Und beide Faktoren bedingen
einander. Indem die Technologie selbst eine grgaide Revision des cartesianischen Den-
kens einfordert, schafft sie Voraussetzungen, WisseEinheiten (Module) zu zerlegen, die
sich einem Produkt angleichen. Von daher eignét siodularisiertes Wissen, den Charakter
einer Ware anzunehmen, erzwingt es aber nichtEbischeidung, ob Wissen und damit auch
Bildung zur Ware wird, ist eine gesellschaftspstitie und keine technologische. Unter den
derzeit maRgebenden gesellschaftlichen Bedingursjester deutliche Trend einer Kapital-
marktorientierung der Bildung und des Wissens batit Eingebettet in die Matrix diszip-
linlbergreifender, weltumspannender, sozialer, @ischer und kriegerischer Verwerfungen
spielt Bildung und Wissen als menschliches Vermogiategischer Problemlésung somit
eine hochst prekare und ambivalente Rolle. In derlindung und Auflésung dieser Ambi-
valenz liegt die Herausforderung jeglicher emannipscher und demokratischer Bildungs-

politik.

ll. Der Shift
Mit der Entwicklung der Computertechnologie undethburchsetzung ist ein reger Diskurs

um die Schriftkultur entstanden. Hingewiesen séidael poststrukturalistische Schule mit der
Aussage ,der Autor ist tot', die Konstruktivisten, die den Menschen als ,aotdsches und
selbstreferenzielles Weséhsehen und die Medienphilosophie, die die ,bildeoi Welt*®

diskutiert. Allen liegt die Frage zu Grunde, in aler Weise die Computertechnologie in

yvgl. Marx: Zur Kritik der politischen Okonomi&Venngleich Marx Bildung zum Uberbau zahlte, sdBilit
dung nicht als Ware verstand, sei ein derartigakBiiff auf Marx erlaubt. Mit dem Verweis auf Ingri
Lohmann (2007)kann heute davon gesprochen werdes,sich kapitalistische Produktionsweise auf die T
tigkeiten des Uberbaus ausdehnen. Wie tragfahigpdimalyse ist, wird hier nicht weiter diskutigtir die-
sen Rahmen genlgt es das Problem aufzuzeigen.

yvgl. Lyotard u.a.

2/gl. Maturana, Foerster und Luhmann

Y3/gl. Flusser



unsere Denk- und Sprachkultur eingreift, zu (amleEgkenntnissen unseres Selbst fiihrt und
uns verandert. Ohne Bildgebungsverfahren wirdéeligigen Naturwissenschaften, als Mut-
ter aller Wissenschaften, keine Entwicklung auferigAbleitend hiervon sind die Errungen-
schaft der Atomtechnologie, Nanotechnologie, Neussgnschaften, Biowissenschaften und
selbstredend die Informationstechnologie. Mit derfwertung der analytischen Verfahren
wird das Verhaltnis von analytischen zu sinnstifim Erkenntnisstrategien zu einer bisher

ungelosten Frage.

Das numerische Kalkuil
Folgt man dem offentlichen Diskurs, der das Fehdames Kanons und die mangelnden

Grundfertigkeiten in Lesen und Schreiben beklagtk@&nnte man meinen, es stehe die sich
Uber den Buchdruck verbreitete Erkenntnisstrateggs, Erkennens durch Erschlie3en von
Sinnhatftigkeit, zur Disposition. Eine ndhere Befttaag aber zeigt, dass durch die Computer-
technologie nicht die sinnstiftende Erkenntnissiyad als solche zur Disposition steht son-
dern deren Stellenwert in der Erarbeitung von Wisskere Rolle in der Bildung und ihre

strukturierende Funktion innerhalb der Gesellsch&ftden Vordergrund rickt die durch die

Computertechnologie eingeforderte Wissen struktemiée Erkenntnisstrategie: dasvernetzte,
vom nummerischen Kalkil bestimmte und offene Denkes heildt, unser Wissen und unse-
re Fahigkeiten werden in ein numerisches Kalkis, Beogramm, Ubersetzt, das die vorgege-
benen Inhalte in Bits und Bytes zerlegt, um daraiederum unser Wissen als (Schrift-

)Bilder auf den Bildschirm zu projizieren. Daduneird der Computer beauftragt, selbstandi-
ge Denkschritte zu gehen. Die Crux ist, dass emarische Kalkul nicht mehr bedeutungs-
oder sinngebunden ist, wodurch Inhalte beliebigeéival werden und dadurch Egalitat erzeu-
gen. Welche Rolle die Schriftkultur durch diesenftStaben wird und haben kann, ist eine
Frage der kulturellen aber auch gesellschaftspohign Auseinandersetzung, die an Dring-
lichkeit gewinnt. Denn konstruktivistische, pragieahe Methoden der Kompetenzpadagogik
bedienen einerseits die Egalitat, sind somit zfsttidemokratisch und sozial, kénnen aber

genauso zu einer gesellschaftlichen Willenlosigleitem ausgehohlten Charakter, fuhren.

In der Tat erzeugen die als Neue Medien zusammassjeh technologischen Revolutionen
in ganzer Breite eine Reflexion des abendlandisdMessensverstandnisses. Anhand einer
kurzen Skizze dreier Komplexe sollen Dimensionereisich dndernden Wissensverstand-

nisses aufgezeigt werden, denen Schule zunehmegdseizt ist.



Leben in einer ,Jetzt-Zeit"
Die Eigenschaft Neuer Medien, ohne Sinne, ohne&Gddis im Sinne einer Selektion und

ohne organischen Rhythmus zu sein, verandert delteiStert von Wissen. Begriffe wie
LJustin time“ und ,Permanenz” stehen flr das gjétRaum-Zeit Verhaltnis, das genauso wie
das Speichern komplexen Wissen als InformatioereMVissensraum enstehen lasst, in dem
sich der Mensch (allein) navigiert. Sein Wissekdmemt einen pragmatischen, auch indivi-
duell nutzlichen Stellenwert, wodurch das Wisseinesenetaphysische Kraft verliert. Letzt-
endlich misst sich Rationalitat im Umgang mit und Verstandnis von Medien, so dass Me-

dien- und Methodenkompetenz zu einer der zentiradetigkeiten avanciert.

Leben in paradoxen Zustanden
Ein weiterer Aspekt sind die sich in Paradoxienspridierenden Anforderungen der Neuen

Medien.

Zum einen vereinen diese eine narzisstische Auspigles Individuums mit einer durch
Egalitat gepragten Kollektivitdt und DialogfahigkeBie Uberlassen den Menschen seiner
Einsamkeit bei zeitgleich intensiver Kommunikati&henso nivellieren sie Hierarchien und
weisen doch dem Kommunikationspartner definiertéedRazu. Darlber hinaus sind die Neu-
en Medien zugleich universal wie konkret. Sie scéeizu einer Verflachung von Bildung zu
fuhren und fordern im selben Mal3e allgemein BilduBgrache wird modularisiert, verbild-
licht und assoziativ angewandt. Gleichzeitig nintig Komplexitat der Reflexion zu. In al-
lem: Die Komplexitat des Lebens wird in ihrer Tdt#lin der virtuellen Ebene mittels binarer
Logik abgebildet, was als Aporie schlechthin ergah&m als Individuum diese Spannungen
zu bewaltigen, wird die Fahigkeiten zur Selbstrafia die Grundlage der Selbststeuerung.

Leben in Synthesen und Verschmelzungen
Als dritter Aspekt soll hier die Verzahnung von 8ésschaft und Kunst genannt werden. Die

Anforderungen sowohl an die Wissensreprasental®mawch an das Wissensmanageigent
denen User und Producer der Neuen Medien ausgesedztscheinen die Disziplinen ,Lo-
gik* und ,Kunst“ zu synthetisieren, womit sich diRollenzuweisung von analytischen und

holistischen Erkenntnismethoden ander8olch ein Angriff auf die cartesianische Grundbe-

“Die Begriffe 'Wissensreprasentation' und 'Wissemsmament' sind aus der Informatik und Kl entlieHan.
diesem Kontext sollen sie zudem als allgemeine #tgiung , derer die Aufarbeitung und Darstellung vo
Wissen ausgesetzt ist, gelesen werden.

®*Engelke (2005)Ruffs ,Sterne* KonstellationerEngelke reflektiert auf Thomas Ruff, der in einefischen
1989 und 1992 gefertigten Serie ,Sterne” die Rd#ie Bildes in der Astrophysik untersuchte, inderfcer
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stimmtheit der Erkenntnis trifft generationsibeifgmed™® die Kernkompetenzen: Mutterspra-
che (Deutsch), Fremdsprachen (einschlie3lich Latditathe. Das Denken in Assoziation,
Ahnlichkeiten, und Kombination, also die Denkmodie Ublicherweise dem Kunstbereich
zugeschrieben wurden, gewinnt an Bedeutung. Alkiaeim entsteht das Netzwerkdenken,
in dem handlungsorientiert in Plausibilitaten géda&rfahrungen nicht kopiert sondern als
abstrahierte zu Ideenspendern werden, sich die thensaus dem Modus des Nach-Denkens
in den Modus des Mit-Denkens begeben. Die FahigheitPhantasie und des Spielens wird

als Grundhaltung gefragt sein.

Leben mit globalen Schlisselproblemen
Der Erziehungswissenschaftler Wolfgang Klafki fokieste in seiner Gberarbeiteten Fassung

19917 den Allgemeinbildungsbegriff auf die Inhalte ,epattypischer Schliisselprobleme”.
Kennzeichnend sei die alle angehenden auf langeitaidgeldosten Fragen des (Uber-)lebens.
Folglich umfasst seine Aufzahlung Frieden, UmweEifje Welt, Technikfolgen, Demokrati-
sierung, Verteilungsfragen, Gleichberechtigung/Mbesrechte und Glicksfahigkeit. Heute
wirde Hunger, Alter und Demografie, tatsachlichenaveranderung, Ressourcenknappheit
und Migrationsbewegungen als Ausdruck der Problgelesen werden beziehungsweise als
eigene Problemfelder hinzukommen. Alle kennzeiclriehder chaotische Charakter in ihren
Verlaufen, die sich in Teilen zu einander bestadeenProzesse und deren zunehmende Mul-
tiplizitat. Zur Bearbeitung der Probleme, selbstenrProfitbedingungen, wird die Fahigkeit,
kooperativ zu handeln, entscheidéhd@endenziell wird der ,Egoshooter” durch den ,Team-
menschen” abgeld8t- so keine kriegerischen Lésungen favorisiert.sind

Wenn von Bildung in Inhalt, Art, und Umfang die Redt, muss zum einen gewahr sein, dass
Kinder und Jugendliche in diese Welt hineinwachss@,also den Charakter, Umfang und
Nichtbeherrschbarkeit der Probleme im Sinne fertigesungen als ,normal“ empfinden. Sie

tografien der Sterne Uber Verschiebungen kiinstlergrfremdete und somit epistemologische Veranderu
gen des wissenschaftlichen Bildes aufzeigte.
Hima (1998) Wissenschaftliche Darstellungedima beschéftigt sich in ihrem Aufsatz mit derabtel-
lungsmdoglichkeiten des Hypertextes,” in dem siechefAuflosung der Rollen Autor/Rezipient eingeht.

%/on dem Angriff sind alle betroffen. Erst in derdkéion auf diesen Angriff unterscheiden sich dien&atio-
nen. Dies hat den banalen Grund in der Verfestigamgrbener Kompetenzen. Die Autorin will die aig d
universelle Dimension der Verwerfungen hinweisde,dhis Problem mentaler Uberforderung in sich tragt
Denn je universeller ein Angriff ist, desto wenidreflexionsflachen stehen als ReferenzgréRe zuiiver
gung.

YKlafki (1991), Neue Studien zur Bildungstheorie und Didaktik

'8/gl. Bauer (2008)Das kooperative Gen - Abschied vom Darwinismus.

Stellvertretend soll auf einen Beratungsansatzmernehmensfithrung verwiesen werden. Online imrint

net: URL (Stand: 1.10.2008nttp://www.berater.de/Fachartikel/details/Zur-Seitm-Network-
Marketing-durch-den-kooperativen-Fuehrungsstil/1014
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suchen Wege, sich in dieser Welt zu bewegen, nmtHierausforderungen umzugehen und
streben Losungen an. Formen des Umgangs sind amderem der spielerische Umgang mit
den Neuen Medien, die Suche nach pragmatischemekiéieilldsungen, hohe Beweglichkeit

und Autonomiebestrebungen.

lIl. Erschitterungen
Diese tiefgreifende Transformation unseres DenKesmgt zwangslaufig nach angepassten

Lehr- und Lernmethoden. Um Dimension des anstehlem#gadigmawechsel aufzuzeigen,
wird zunachst in einem kurzgefassten Aufriss aefldidungs- und lerntheoretischen Frage-

stellungen aufmerksam gemacht.

Zur Disposition: Der Bildungsbegriff
Vereinfacht gesagt wird das im wesentlichen s@atfjeltende Bildungskonzept der Lern-

Zielorientierung, das sich an dem behavioristisdbenrmmodell der Lernpsychologie ausrich-
tet, von Bildungskonzepten der Kompetenzorientigrudie sich auf konstruktivistische
Lernvorstellungen stiitzt, in Frage gestellt. Wasedan Frage gestellt wird, ist die dominante
Rolle, die die Lernzielorientierung in der Schulktlk inne hat. Mit Abweichungen hat
Schule bis heute die Aufgabe in der GewahrleistiegReproduktion von Wissen., so dass
an Lernzielen orientiert die Planung und Analyse daterrichts, die Lernmethoden und der
Medieneinsatz angepasst wird. Die Studienleiter bhessitut Theorie und Praxis Schu-
le/Schleswig-Holstein (ITPS) Elisabeth Bonsen, @edlHey, filhren aus, dass die bisherigen

Grundlagen nicht mehr gentigen. Ihnen zu Folge

[...] verengt [das Lernziel-Konzept] die didaktiscReflexion auf das kogni-
tive Lernen. Lernziele wurden zwar auch fur affeési, soziales und psy-
chomotorisches Lernen formuliert, aber in der Prasahtete sich der Blick
fast ausschlielich auf den kognitiven Bereich[;]

[...] verkirzt [das Lernzielkonzept] die Zeitperkpee bei der Vorbereitung
von Lernprozessen. Es festigt die Tendenz, schw&tmalRig Aktivitaten
zu planen, die zu Uberprifbaren Ergebnissen interdiaer Unterrichts-
stunde fuhren[;]

[lenkt] das didaktische Denken in der Kategorierapenalisierbarer Lern-
ziele [...] die Aufmerksamkeit ausschlie3lich aakdergebnis und vernach-
lassigt dabei die Bedeutung und Reflexion des Lreagsses selbst[;]

[...] verleitet [die Lernzielorientierung] dazugchiintensiver um Wissenser-
werb als um die intelligente Anwendung des Wissensemiiher’

“Elisabeth Bonsen, Gerhard Hey (20(9mpentenzorientierung— eine neue Perspektive filéanen in der
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Mit der Lernzielorientierung sind homogene Klassabénde, Frontalunterricht, die dul3ere
Fachleistungsdifferenzierung, verschiedene Scheiftypnd eine strenge Hierarchie, in der
Inhalte und Struktur seitens des Staates vorgegeweetien. Hiernach ist Schule durch den

Wissensbegriff strukturiert und versteht folglickndLehrer als Wissensvermittler.

Verfangen im padagogischen Paradox
Schon seit den 60er Jahren wird im We%Stder hierarchische Ansatz der Lernzielorientie-

rung diskutiert und beklagt, doch scheint die Dgsaon in Deutschland erst seit kiirzerem
eine breitere Offentlichkeit zu erreichen. Hintemp sind die Entwicklungen und Erkennt-
nisse aus der Kybernetik, der Konstruktivisten Wddstlichen Intelligenz, die ihren ersten
Hohepunkt in den 60er Jahren nahm. In einem Kongtamaus reformpédagogischen Vor-
stellungen und den Erkenntnissen aus der Kognjigythologie entwickelte sich in der
Bundesrepublik eine Bewegung zur Liberalisierund @emokratisierung des Schulwesens,
das einerseits in der Offnung und Egalisierung Siglulzugange mindete, andererseits im
privaten beziehungsweise privat/staatlichen Raut@rraltive Schulkonzepte anstiel3. Aus-
gangspunkt aller Konzepte ist die Frage nach demgahng mit dem padagogischen Paradox,

nach der ,zur Mundigkeit unter Zwang erzogen* wird.

Eines der grof3ten Probleme der Erziehung ist, vae gie Unterwerfung
unter den gesetzlichen Zwang mit der Fahigkeitesefireiheit zu bedienen,
vereinigen kdnne. Denn Zwang ist notig! Wie kulbre ich Freiheit bei dem
Zwange? Ich soll meinen Zdgling gewdhnen, einenryneeiner Freiheit zu
dulden, und soll ihn selbst zugleich anflhren, eéireiheit gut zu gebrau-
chen?

Die mit der Aufklarung verbundene NotwendigkeitezifReflexion Gber Erziehungskonzepte
fuhrte zu einem Dualismus in der Erziehungsvonstgjl Als bekannteste Protagonisten sei
auf John Locke (1632-1704) und Jean-Jacques Raw{43d2-1778) verwiesen. Locke sei-
nerseits meinte ein Kind sei ein , [...] weil3es iBapder Wachs [...], das man bilden und

Schule

“IDiese Studie fokussiert den Westen aus zwei Griraldbie Diskussion um Eine Schule fiir Alle wirdem
marktwirtschafltichen Bedingungen gefiihrt und udiesen umgesetzt. b. Die Bedingungen sind folglich
welche, die sich aus der Bildungsgeschichte Delgrds als ein kapitaldominiertes ergeben. Das Wir-
kungsverhaltnis und Lehren aus der DDR bedarf &udieser Frage einer eigenstandigen Analyse. Im bi
dungstheoretischen Diskurs spielt die Bildungstigeder DDR ob ihrer Ideologielastigkeit keine wettien
che Rolle.
Eine bildunsphilosophische Debatte war auch ireesrdwestlichen Landern angestoRen. Diese Studie ko
zentriert sich jedoch auf die BRD.
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formen kann, wie ich will* Zielsetzung war die Ausbildung zu ,, [...] sittlielm] Personlich-
keiten und ttichtige[n] und befahigte[n] Mannern diie verschiedenen Berufe [...]; wobei die
Hauptsorge allerdings dem Stande der Gentlemeargstillte?* Von diesem defizitaren An-
satz grenzte sich Rousseau ab und betonte dielidbki@it des Kindes, dessen Anlagen sich
durch Selbsttatigkeit entfalten mége. Hierzu sde Kind von den kulturellen Einfliissen der
Erwachsenenwelt freigehalten, in seiner Welt duteh Erwachsenen gelenkt und in Uber-
einstimmung mit der hineinzuwachsenden Kultur gefiraverden. Erziehung bestiinde in der
genauen Beobachtung und Interpretation des Kindarauf eine sukzessive Lenkung seitens
der Erwachsenen aufbaue. Zielsetzung sei der méieligger, der in seiner Natur unbescha-
det in den Gesellschaftsvertrag einwilligdBeide Vorstellungen geben der Zielorientierung
den Vorrang, beide Vorstellungen formulieren einrsgéhnliches Ziel, allein in ihren Metho-
den unterscheiden sie sich. Mit dem Konzept degefiieinbildung schien Friedrich Wilhelm
Christian Carl Ferdinand von Humboldt (1767-183®)lkiden Anséatze dahingehend zu syn-
thetisieren, dass er individual-ethische StandatdsBildungsziel formulierte: ,Der wahre
Zweck des Menschen, nicht der, welchen die wecHseNeigung, sondern welche die ewig
unveranderliche Vernunft ihm vorschreibt, ist diéchste und proportionierlichste Bildung
seiner Kréfte zu einem Ganzen. Zu dieser Bilduhdrisiheit die erste und unerléai3liche Be-
dingung.® Diese allgemeine Bildung solle durch die Auseirasdtzung des Individuums
mit der Welt primar durch das Erlernen von Spracinsbesondere der des Altertums erfol-
gen. Dieses Konzept fuldt auf dem Gedanken der l&esjades Selbst durch Nachahmung.
So wurde ,Selbsttatigkeit* mit der kulturellen Vatge durch den Kanon verbunden. Die
Zielvorgabe blieb mit der Mundigkeit die gleicheynde aber durch die zugewiesene Bildung
in die Verantwortung des Individuums gelegt. Dibdralitat dieses Ansatzes zeigt sich noch

deutlicher in seiner Schlussfolgerung:

Bewiesen halte ich demnach durch das Vorigf die wahre Vernunft dem
Menschen keinen andren Zustand als einen solchesché&n kann, in wel-
chem nicht nur jeder einzelne der ungebundensteih€it geniel3t, sich aus
sich selbst in seiner Eigentimlichkeit zu entwitksbndern in welchem
auch die physische Natur keine andre Gestalt vondegleenhanden emp-
fangt, als ihr jeder einzelne nach dem MaRRe seBeHirfnisses und seiner

22Kant (1803) Uber PadagogikS. A 32. In: Ladenthin, Volker (199Moderne Literatur und Bildundgs. 369

% ocke (1692)Gedanken iber Erziehun§. 20.

*a.a.0,S. 1.

#Vgl.Rousseau (1762Emile oder iiber die Erziehung

*Humboldt (1791)ldeen zu einem Versuch, die Grénzen der Wirksam&siStaates zu bestimn{etvh Hum-
boldt)
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Neigung, nur beschréankt durch die Grenzen seinaftdind seines Rechts,
selbst und willkdrlich gibtVon diesem Grundsatz darf, meines Erachtens,
die Vernunft nie mehr nachgeben, als zu seineregidgrhaltung selbst not-
wendig ist. Er muf3te daher auch jeder Politik uadomders der Beantwor-
tung der Frage, von der hier die Rede ist, immer @runde lieger.

Trotz der eindeutigen Wertzuschreibung aller Irdingn wurden die Humboldtschen Ideen
zum Tor der sich herausbildenden deutschen BildlitgsProblematisch erwies sich in dem
Humboldtschen Konzept die Unterscheidung zwisch#gefeinbildung, universitarer und
zweckorientierter Bildung. Sie liel3 Raum fir eirggenstandigen Schulzweig der Realbil-
dung. Die kanonisierte Sprachenbildung zeigte alshanuskdpfig. Unter dem Gesichtspunkt
einer Lernkompetenz erwies sie sich schichtentbdegrd als sinnvoll, unter dem Gesichts-
punkt einer Wissenskompetenz unterstitzte sie ditirelle Hegemonie der Herrschenden.
Gefangen zwischen den Bedarfen der Industrie naslyedildeten Arbeitern und der Bil-
dungselite nach der Absicherung ihrer Machtpositieduzierte sich die elementare Allge-
meinbildung auf wenige Jahre. Eine frihe Selektia ein und mithin das mehrgliedrige
Schulsystem. Das spezifische Problem Deutschlammitgngen in der Ambivalenz, mit dem
Allgemeinbildungskonzept scheinbar das padagogistdmadox aufgehoben zu haben und
damit unumsto6Rlich zu wirken, gleichwohl dartberchiblind geworden zu sein, hat hier
seine Wurzeln.

Seit Beginn der Industrialisierung wurde daraufese der sich herausbildenden Zivilgesell-
schaft vermehrt mit reformpéadagogischen Vorstgiumgeantwortet. Zum einen wurde die
soziale Ungerechtigkeit angegriffen und Ideen eBittung fur alle Kinder entwickelt, zum
anderen bewahrheitete sich die Aufhebung des p@daden Paradox nicht und rief ein an-
deres Lern- und Lehrverstéandnis beziehungsweisamileres Bildungsverstandnis auf den
Plan. Das sozial und auch geistig enge KorsettBilesingskanons warf immer wieder fir
alle Schichte die Frage nach der Lernkompetenzlmgisiduums, des Gemeinsamen des
Lernprozesses und dem Dialog und Austausch desr@ateauf, so dass Deutschland neben
der Dreigliedrigkeit auch auf einen Fundus refordggbgischer Erfahrungen zurtickgreifen
kann. Haufig entstanden diese Ansatze in der mivalische, konnten sich aber dann in der
Flache nicht behaupten. Stellvertretend werden rgenalie Bielefelder Laborschule, 1974
von dem Erziehungswissenschaftler Hartwig von Hegégrindet, und die in dem 2007 von

dem Bildungsjournalisten und Filmemacher von ,Tidibbser der Zukunft Reinhard Kahl

23.a.0.
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gegrundeten Netzwerk ,Archiv der Zukunft‘, zusamfaefenden Projekt&.Die Bielefelder
Laborschule arbeitet nach den Grundséatzen Eineul&dtr Alle. Sie versteht sich als ,Le-
bens- und Erfahrungsraum® einer ,Gesellschaft iril@n®, in der mit ,Unterschieden ge-
lebt” wird. Die Schulen stellt eine ,, [...] Brickavischen dem Leben des kleinen Kindes in
der Familie und dem Leben des Erwachsenen in aigler komplexen Gesellschafttar.
Ausgezeichnet ist diese Schule als Versuchsschnlder eine wissenschaftliche Einrichtung
angeschlossen ist, die die Umsetzung beratend akuhtentierend begleiten. Seit 2007 exis-
tiert das Netzwerk ,Archiv der Zukunft®, das sicls &lattform alternativer, reformpadagogi-
scher Theorie und Praxis versteht. Mit seinem Eilinreibhauser der Zukunft“ hat Kahl eine
vielbeachtete dokumentarische BestandsaufnahmeSebalen, ,die in Deutschland gelin-
gen“, gefertigt?®

Ein Paradigmawechsel wird eingelautet
Der humanistische Bildungsbegriff erfahrt seit 1246 drei Ebenen sukzessive Angriffe, die

ihn allm&hlich zersetzen: a. die angesichts de®ddnist griindliche Erschitterung einer auf
das methaphysisch verstandene Subjekt ausgericHteteridualethik, b. die angesichts der
Entwicklung neuer Technologien grundliche Erschiittg des dualistischen Wertesystems
und c. die angesichts wirtschaftsliberaler Verwegien sozialer und kultureller Zusammen-

halte grindliche Erschitterung des Machtzentrums.

a. Nach Auschwitz
Der bildungstheoretisch/bildungsphilosophische Disksetzte sich nach dem Holocaust in-

tensiv mit Frage auseinander, ob die humanistigitteing noch haltbar sei, hatte sie sich
doch disqualifiziert. Die inh&rente Selbstliige eiAafhebung des padagogischen Paradoxes,
die eigene Machtblindheit dieses Konzeptes ebrateNhtionalsozialisten den Weg, das pa-
dagogische Paradox zu ,glatten”, indem eine Vetoiogsmaschinerie in Gang gesetzt wur-
de, in der ,der Tod die Norm war und das Leben\WWunder“®* In dieser Ideologie wurde
Lockes Vorstellung einer Formbarkeit des Menschervartiert auf die Spitze getrieben.
Letztendlich heiligte der Zwang alle Mittel.

“0nline im Internet: URL (Stand 29.09.200Btp://www.uni-
bielefeld.de/LS/laborschule_neu/index.html
Netzwerk ,Archiv der Zukunft* im Internet: URL (Shd 29.09.2008http://www.adz-netzwerk.de/
Als Einstieg sei darliberhinaus auf Wikipedia: ®efpadagogik’ verwiesen. Dort befindet sich eiratér
Auflistung der verschiedenen Anséatze und Autoremeist als weiterfihrende Links.

*a.a.0.

a.a.0.
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Gestutzt auf den Philosophen Emmanuel Levinas (199%), der das Verhéaltnis zum Ande-
ren als ganz Anderen neu auslotete, nahm sich éhtngswissenschaftler und Theologe
Helmut Peukert der Frage der menschlichen Verlekeiitaan und sah eine Verantwortung
aller bei der ,Interpretation, was menschlichesdrebnd eine humane Kultur i§&t“Um dies

zu leisten, misse das Individuum, Kompetenzen dgizipation einer neuen Integration von
wissenschaftlich-hypothetischem Wissen und ethisRedlexion® erwerben. Hierfur entwi-

ckelte er das Konzept der kreativen Interaktiongdém ein neu zu entwickelnder Bildungs-

begriff, die Reflexivitat kulturell-mentaler Bewitingsstrategien mitdenkt.

Eine [...] pAdagogische Kultur, die Leben und tramsierende Entwicklung aus

Kommunikation ermdglichen will [...], hat zweifeoethische Implikationen,

[...] die in der Struktur padagogischer Interakti@gen und erst die Vorausset-
zung dafir bieten, daB in freier Ubereinstimmungnén gefunden werden
koénnen. [...] Ich mochte die Ethik einer [...] weelseitigen Anerkennung von
kreativer Freiheit, die auf der Symmetrie einesnasgtrischen Vorrangs des
jeweils anderen beruht, eine Ethik intersubjektiegativitat nennen

[..]

wenn das bisher erreichte Niveau von Interpretatiomd Handlungsfahigkeit,
das seine Selbstverstandlichkeit verloren hat, Sibeitten und transformiert
werden muf3, dann geht es in dieser [padagogistfi@mteraktion um Hand-
lungen, die ihre verbindliche Kraft nicht einfaalsebestehenden Konventionen
beziehen kdnnen, sondern dem InteraktionsparteeMdiglichkeit geben mis-
sen, die eigenen Verstandnismoglichkeiten kreatiermveitern und erst neu zu
erfinden, von dem bisherigen Selbst Abschied zuneghund ein neues Ver-
héltnis zu sich selbst, zu anderen und zur saaitMirklichkeit zu gewinnery.

Da dieses Konzept die uneinholbare Andersartigleg Anderen wurdigt, schafft es eine
Voraussetzung, das padagogische Paradox als eicle die Generationsdifferenz bestimmte
Konstante anthropologisch zu wuirdigen. Als einecdutie Differenz von Erwachsenen zu
Kind gepréagte Einheit, innerhalb der Dialog die @tiage der Entwicklung wifgl vertragt
sich dann auch nicht mit einem defizitaren Ansaterceiner schwarzen Padagogik. Anstelle
dessen erfordert es, das padagogische Paradoxtrageru Peukert ist anzurechnen, dass er

aufbauend auf Humboldt, als dieser den individmeRPeozess von Bildung herausgearbeitet

#\Viesel, Elie zitiert nach Nass, Matthias (20@utschlands moralischer Tiefpunkt
¥peukert (1992)Erziehungswissenschaft der ModerBe 127.
33
a.a.0.
#peukert (1998)Neubestimmung des Bildungsbegriffs5.
%Vgl. Habermas (1981)heorie des kommunikativen HandelHabermas fiihrt eine ideale Sprechersituation
aus, innerhalb der befriedete Kommunikation undilder gesellschaftliche Strukturierung stattfindkrbb-
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hat, sich der idealisierenden Momente der Humaunbddentledigt. Die Frage, wie ein Dialog
unterschiedlicher und sich in Abhangigkeit befindienPartner aussehen kann und ob durch
die Hintertlr subtilere Zwangszugriffe mdglich simmkigt dass auch innerhalb dieser Ethik
die Diskussion weitergeht. Die Machtblindheit sci@icht bewaltigt zu sein.

Auch Wolfgang Klafki versucht Humboldts Bildungsgette durch Erneuerung zu reaktivie-
ren. Die ,kategoriale Bildung® ist der Versuch, diei Humboldt als gleichzeitiges Phanomen
der Bildung, in der Auseinandersetzung mit der Weiltur zu erzeugen und die Entfaltung
der eigenen Kréfte zu einem Ganzen, als dialelgigtinheit des formalen (objektive Welt)

und materialen Bildungsmomentes (subjektive Welfyafassen.

Bildung istkategoriale Bildung in dem Doppelsinn, dass siam déenschen
eine Wirklichkeit 'kategorial' erschlossen hat wabs eben damit er selbst -
dank der selbstvollzogenen 'kategorialen' Einsichtérfahrungen, Erleb-
nisse - fur diese Wirklichkeit erschlossen wordrf i

Diese Dialektik wird zur Grundlage seines Konzegt Aligemeinbildung, das sich aus ,Bil-
dung fur alle®, ,Bildung im Medium des Allgemeinenthd ,Bildung in allen Grunddimensi-
onen menschlicher Interessen und Fahigkeitemisammensetzt. Epochaltypische Schlussel-
probleme fokussieren die materiale Bildung (InHalied setzen diese in ein dialektisches
Verhéltnis zur formalen Bildung, dem Erlangen vaihigkeiten zur ,Selbstbestimmung®,
~Mitbestimmung“ und ,Solidaritaf®. Mit seinem Konzept der Allgemeinbildung nimmt
Klafki die materiale Bildung in die VerantwortungrzGesellschaftlichkeit und holt sie somit
aus der geisteswissenschaftlich-philosophischere Bek setzt sie in ein Verhaltnis zur for-
malen Bildung als dem Erreichen der gesellschafthiotwendigen Kompetenzen und legt
damit den Grundstein einer pragmatisch orientieiiempetenzdidaktik. Die Frage nach dem
Umgang mit dem padagogischen Paradox wurde in drantwortung der gesamten Gesell-
schaft gelegt aber dadurch nicht gelost, denn diseser Ansatz bleibt in seiner engen Bin-
dung epochaler Schliisselprobleme an die Herausigldentsprechender Kompetenzen
machtblind.

Auch Hartmut Giest sieht das Subjekt-Objekt Verhalinnerhalb der Padagogik als das
Grundproblem des padagogischen Paradox, nichtlalcke Verwicklung sondern als logi-

sche. Inm zu Folge ,agieren zwei Subjekte im Untbtt, der Schiler als Objekt des Lehrers

lematisch bleibt dabei die Verstrickungen Uber Aigigkeiten und unterschiedlichen Vermégen.
% Klafki, (1963),Studien zur Bildungstheorie und Didakik 44 (Hvh. Klafki).
$Klafki (1991), Neue Studien zur Bildungstheorie und Didakk52-54.
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und Subjekt seines eigenen Lernprozesses und tieerlals Subjekt, das zuweist. Diese bel-
den Subjekte kbnnen aufgrund ihrer ,Subjekt-Obj&tation” keine ,konkrete Interaktion®
eingeher?

Er schlagt deshalb mit Joachim Lompscher vor, ,karmind Lehren als wechselwirkende
Tatigkeiten ihrer Subjekte, die im Rahmen ihrer Wastwirkung ein Gesamtsubjekt bil-
den“°, zu sehen. Durch den Trick Uber die Logik untdégthGiest die Machtimplikationen.
Dem ,Gesamtsubjekt* werden keine Reflexions- undavievortungsraume zuerkannt, so

dass das padagogische Paradox durch die HintexsliKidssenzimmer wieder betritt.

b. Kybernetik
Mit der Entwicklung der Turingmaschine um 1940 endén kybernetische Vorstellungen

den Raum und beeinflussten spater innerhalb deeltragswissenschaft zunachst den Lern-
begriff. Konstruktivistisches Lernen besagt, dashk $Vissen als individuelle Konstruktion
zusammensetzt. Grindervater ist der PsychologeEpislemologe Jean Piaget (1896-1980),
der als Lernen die stufenweise Herausbildung dgnkion als einen Prozess der Adaptation
versteht'. Wissen ist somit ein Ausdruck der kognitiven 8tawen und nicht das Abbild von
Wirklichkeit. In Zusammenarbeit mit Francisco Javiéarela Garcia (1946-2001) knulpfte
Humberto Maturana hieran an und entwickelten daszKpt der Autopoiesis [Prozess der
Selbsterschaffung, L.T.], mit dem sie die Grundldge Theorie des radikalen Konstruktivis-
mus legten. Zu nennen sei auch Ernst von Glasdrshet dem Begriffe der ,Viabilitat*
[Brauchbarkeit anstelle von Wahrheit, L.T.] und gRbezuglichkeit* [Subjektanbindung,
L.T.] im Kontext mit dem radikalen Konstruktivismassoziiert werdeff.Als einer der Ent-
wickler kybernetischen Denkens wird auf Heinz F(8911-2002), gezielt auf das Konzept
der ,cybernetics of cybernetics®, verwiesBiDieses wurde Grundlage fur eine kybernetisch
verstandene Ethik, die den Kooperationsgedankestkoiert. Wesentlich sei demnach die
metaphysische Komponente, die den Menschen in &ntscheidungsverantwortung sehe,

und die dialogische, als den Ort, an dem sich disdbeidung substantiiere. Begriindet wird

38

a.a.0.
*Hartmut Giest (2005)Veniger lehren und dennoch lernen?
40,

a.a.o.

“online im Internet: URLhttp://arbeitsblaetter.stangl-taller.at/ KOGNITIVEEWICKLUNG/
(Stand: 02. 05 2008)

“?0Online im Internet: URLttp://de.wikipedia.org/wiki/Humberto Maturargstand: 2. Mai 2008);
http://en.wikipedia.org/wiki/Francisco Varela

http://de.wikipedia.org/wiki/Ernst_von_Glasersfebtand: 02. 05. 2008).
“3Foerster (1990)thics and Second-Order Cyberneti€line im Internet: URL:
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dieser Gedanke mit der Selbstbeziiglichkeit undoPadnz von Sprache und Denken, der
Kybernetik 2. Ordnung. Foerster stellt die Fragehn@er Position des Menschen in der Welt:
Sieht er sich aul3erhalb stehend als Beobachteradsigrartizipierender Akteur. Ersteres be-
grindet nach Foerster die gangige Moral des ,Distsotler Du sollst nicht”. Im zweiten Fall
sei man als partizipierender Akteur auf Grund dgemen Involviertheit im Geschehen der
Adressat der Botschaft selbst: ,Ich werde odemeinde nicht“. Hiermit wurde ein wesentli-
cher Shift vollzogen.

Einer der bekanntesten ErziehungswissenschafésediRichtung ist Kersten Reich, der die-
se Ethik fur die Padagogik aufbereitete. Er verbamustruktivistische Vorstellungen mit den
Ideen des Pragmatismus von John Dewey (1859-198P)die Padagogik auf eine auch im
Alltag tatige Demokratie, als eine immer wieder zewbegrindende Form gesellschaftlichen
Zusammenlebens, fokussié&rtm eine fundierte Einfilhrung in die Terminologneden von
Kersten Reich entwickelten ,Interaktionistischennistruktivismus® zu geben, wird ein l&an-
geres Zitat eingefugt. Dies erscheint berechtitgt, dass der Paradigmenwechsel zu Einer

Schule fur Alle hierin seine Grundlagen hat.

Als Selbstbeobachterneigen wir [...] [Ausl. L.T.] unsere unmittelbaren
Wahrnehmungen, Erfahrungen, Winsche, symbolischeutubgen, unser
Begehren Uberzubewerten und in Beziehungen zu Andar verallgemei-

nern ... Dies rihrt schon von der stets wirksamsyclo-Logik her: nie

bleiben sich die Beziehungen gleich, da alle méedter Bezogenen in Ver-
anderung begriffen sind. Selbst wenn ich als Sedlmdiachter erfolgreich
versuchen konnte, mich mdglichst wenig zu verandsonwird dies nicht

hinreichend Einflul3 auf meine Mitmenschen nehmemkd, deren Veran-
derungen meine Psycho-Logik zwangslaufig berthrah mich schon ver-

andert haben, bevor ich es bemerke.

Als Fremdbeobachtersehen wir uns (als Selbstbeobachter) kritischuin
seren Selbstbeobachtungen). Dies mag der ver-giekieil unserer Beo-
bachtungen sein: Wir sind als Subjekt eigentlictktsimmer Selbstbeobach-
ter, aber durch die Spiegelungserfahrungen ..etewir zugleich, aus unse-
rer subjektiven Rolle der bloRen Selbstbeobachtueiguszuschlipfen ...
Dies begriindet die prinzipielle Dialogizitdt mensdier Handlungen und
ermoglicht erst die Transzendenz einer ansonsw@reri®n Subjektivitét.
Hier gehort aus Grinden der Sicherung sozialer ool die Sozialisation
von beobachtenden Blicken zum Standardprogrammkatesichen Auf-
wachsens. Stets werden wir zu einem Perspektivdrsgéaufgefordert...

DasImaginare verhindert, daf} wir andere so sehen kénnen, wiesnd,
aber es erméglicht, dal3 wir ihnen mit Begehren, $&kian, Motiven begeg-

http://www.univie.ac.at/heinz-von-foerster-archimelex.htm(Stand: 2. 05. 2008).
“\/gl. John Dewey (1916Pemocracy and Education: An Introduction to thel®$mbphy of Education .
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nen. Hier ist jede moralische Einstellung zu vesmis und der Mensch
scheint aus diesen egozentrischen Perspektivergviiénsoziale Koharenz
geschaffen. Dennoch aber hangen wir in Beziehurgemllem an unseren
Imaginationen, mittels derer wir uns verknipfenradie lllusion einer Ver-

knUpfung erwéagen. [...] [Ausl. L.T.]

Das Symbolische dient aber der Begrenzung unseres imaginaren Uber-
schwangs. Mitunter reicht es so weit, dalR das Indagizwar nicht vernich-
tet, aber entscheidend begrenzt wird. Dies mag pasitiv erscheinen: Kei-
ne Kultur kommt in ihren Manifestationen - Asthetikunst, Religion, Wis-
senschaft usw. - ohne das Symbolische aus. SeigeBaingen mogen oft
das Imaginéare behindern, aber sie setzen ihm aiedd @nd geben ihm Ob-
jekte der Lust und des Begehrens. Das Symbolissthdié Abarbeitungs-
form, mit der wir das Imaginére erst systematis¢assen, besprechen und
diskutieren lernen. So dient es der Darstellunglaeginaren, was die ima-
ginaren Reize falRbar, begreifbar, kommunizierbardese [a3t. [...] [Ausl.
L.T.] Gleichwohl fihrt eine permanente Dominanz @snbolischen zur
Erstarrung des Imaginaren, weil die Fulle der Bealegen als Festlegungen
das Imaginare in eine Gefangenschaft setzt, derenzén das Vorstellen
Uberhaupt einengen.

DasRealemarkiert die grundsatzliche Relativitat all unsemeaginaren und
symbolischen Festlegungen. Obwohl wir das Realeeimamich symbolisch
festschreiben, geht es darin nie auf. Es erscleiden Liicken, Erschitte-
rungen, im Erstaunen, in den Brechungen oder auemner sinnlichen Ge-
wi3heit, die uns eine Grenze zu unseren imaginéfénschen und Vorstel-
lungen ebenso setzt wie zu unseren symbolischenu@gen, die immer
schon wissen, wie die Welt funktioniert. Dabei h&eg ganz und gar vom
Selbst- und/oder Fremdbeobachter ab, was als Reedekeint. Es ist eine
Erscheinung, die die imaginaren und symbolischesuhgen durchkreuzt.
Tritt das Reale auf, so wird es meist gleich imagiand symbolisch bear-
beitet, um uns zu beruhigen. Wir Uberfiihren esdmims unsicheren Status
eines Schreckens, eines Staunens, eines Ungewgsen,sinnlichen Un-
Gewil3heit besonders gerne in eine symbolische taealidie als
re/de/konstruierte Wirklichkeit aussagt, was gekeheist, was geschehen
konnte, wie es sich im Regelfall verhalt. Jede Raldie wir konstruieren
wird durch das Reale, das wir nicht kontrollierémiken, subvertiert. Wenn
wir von Wirklichkeiten sprechen, so ist das Realederen Hintergrund, der
ins Ungewisse, Unbewul3te, noch offene Beobachtaltgbfnaussteht. Wa-
re alles unsere Konstruktion von Wirklichkeitenndavaren wir iberméach-
tig. Oft genug mussen wir unsere Grenzen erfahDas Reale erscheint
immer dann, wenn unsere Grenzziehungen und Ordnungesere Erkla-
rungen und Verstandnisse, unsere Vorhersagenaniéypehen.

Rekonstruktiv erzeugen wir immer wieder neue Sichtweisen uncides
bungen gegeniber unseren Biographien. In Bezielmwgeden jeweils un-
terschiedliche Bedeutungen wesentlich oder verge$sg [Ausl. L.T.]. Um
unsere eigenen Schlusselszenarien, die unser Yarhgepragt haben, zu
rekonstruieren, reicht es nie aus, nur auf unsgeren scheinbar tatsachli-
chen Erlebnissen zu schauen. Diese Erlebnisse gewiarst aus den Spie-
gelungen des familiaren und weiteren Kontextes etleBtsamkeit. Aber ei-
ne vollstandige und reine Rekonstruktion unserskdrigen Lebens ist un-
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moglich. Deshalb ist unsere Subjektivitat rekoridtvruunabgeschlossen.

Insoweit sind gerade Familienrekonstruktionen imaigchNeukonstrukti-
onen aus einem Hier und Jetzt der gegenwartigen Bemgswirklichkeit
heraus. Dies erweist sich als unsere subjektivek&tand Schwache. Eine
Starke wird es dort, wo wir uns selbst neu bestimkinnen, wo es uns ge-
lingt, erworbene Muster zu verandern, wenn es damstdnde erfordern. Die
Schwéche erscheint hingegen in der Haltlosigkeit Herausforderung die-
ses Prozesses selbst: Je weniger wir durch Ritralesozial verbindliche
Handlungsnormen in unseren Urteilen und Handlurggdaitet sind, desto
mehr mdgen wir die Uberforderung spiiren, der wisgasetzt sind. Das
Konstruktive zu leben wird zur Anstrengung eingdigen Wandels, der
auch noch reflektiert sein wilDie Theorie, die dies mit Vehemenz for-
dert, nennt sich Konstruktivismus. Aber die in ihr beobachtete Subjek-
tivitat kann nicht solipsistisch sein, sondern iststets sozial ... fundiert.
[Hvh. L.T ]

In der Welt konstruktivistischer Starke angelarmgdarf es einer Umkeh-
rung, wenn die Reflexion gelingen soll: Jede Kardton tragt ihre Aus-
schlieBung, ihre Einseitigkeit, ihre Verabsolutigguin sich, so daRR der
glickliche Positivismus, den wir durch konstrukéivelandeln gewinnen,
kritischeDekonstruktionen erfordert. Sonst werden wir zu blof3en Machern,
denen die Distanz zu ihrem Tun fehlt. Dann bresteh eine neue Naivitat
aus, die das Herstellen und scheinbar reine SuNdjéktiibergeneralisiert.
Da aber jedes Herstellen Auslassung bedeutet, bedags der Beobach-
tung solchen Auslassens als Dekonstruktion der eigen Machtigkeit.
[Hvh. L.T.]*

c. Fehlende Machtzentren
Mit dem Eintritt in die Informations- und Wissensgéischaft I6sen sich erkampfte, durchge-

setzte und herausgebildete soziale Strukturen tstelk bedingt und 6konomisch gesteuert
tendenziell ohne Ausblick auf eine gesicherte Aldgive auf. Zudem findet in diesem Trans-
formationsprozess eine verstarkte Ausdifferenzigrder Gesellschaft statt, in dessen Ergeb-
nis auch gesellschaftliche Macht partikuliert. N&@ucault ist Macht ein Feld der Kraftever-
haltnisse und der Techniken des Wissens um Maabtalle Beziehungen konstituiert: Fami-
lie, sexuelle Beziehungen, Arbeit, Wohnen, GesundRechtswesen und Polizei usw, und
eben auch Schule. Macht lie3e sich nicht einer d€dasder bestimmten Zentren zu ordnen,
sondern sei dem genormten Subjekt inhdrent. Imd.aaines Sozialisationsprozesses brennt
sich die kulturelle Formung in das Individuum eimdubildet das genormte Subjekt, so dass
das padagogische Paradox unaufhdrlich als Probkestiest, solange von einem genormten

Subjektverstandnis ausgegangen wird.

“*Reich, (1998):Die Ordnung der BlickeOnline im Internet: URL (Stand 01.10.2008)ttp://www.uni-
koeln.de/hf/konstrukt/texte/einfuehrung/einf_4.htAuh Reich).
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Ich verstehe unter Humanismus die Gesamtheit déwie, in denen man
dem abendlandischen Menschen eingeredet hat: Aecim wu die Macht

nicht austbst, kannst du sehr wohl souveran sajn..je besser du dich der
Macht unterwirfst, die Uber dich gesetzt ist, urasaverdner wirst du sein.
Der Humanismus ist die Gesamtheit der Erfindungis,um diese unter-

worfenen Souveranitaten herum aufgebaut worderdistSeele (souveran
gegenuber dem Leib, Gott unterworfen), das Gewigsenim Bereich des

Urteils, der Ordnung der Wahrheit unterworfen), tatividuum (souvera-

ner Inhaber seiner Rechte, den Gesetzen der Nagurden Regeln der Ge-
sellschaft unterworferfy.

Jungere bildungstheoretische Diskussion beziehan aiif Foucault und reflektieren die in
dem humanistischen Bildungsverstandnis inneliegevidehtblindheit. Norbert Ricken hat
sich mit dem Phanomen in seinem Buch ,,Ordnung deluBg“ explizit auseinandergesetzt.
Davon ausgehend, dass Bildung als KonstitutiveseBmbst-Verstandnisses gelesen werden
kann, in deren Horizont der Entwurf eigener Lebeasig-und entwicklung unter Einschluss
der Anderen, getatigt wird, spricht er sich fUregiformalen Bildungsbegriff aus. Mit Fou-
cault untersucht er die Mdglichkeiten einer Rekargion der ,Ordnung der Bildung®, in-
dem er ,[...] ihre Form in machttheoretischer Hamgi[...] rekonstruier[t] und als "Anthropo-
logik" - d.h. als Formation der Art und Weise, Wikenschen sich selbst zu verstehen suchen
und auslegen - [...] skizzier[t]" Die Form der Bildung, also die Frage nach deme\Vi
bringe die Frage, ,[...] was es heil3t, unter densgkach von 'Bildung' das eigene und ge-

meinsame Leben filhren zu missé&rztim Vorschein.

Hier lasst sich die Annahme anschliel3en, bei dethagidgischen Paradox handele es sich um
eine anthropologische Konstante, die sich nichthl@inen theoretischen Zugriff eliminieren
lieRe. Anstelle dessen wird mit der Hinwendung imem formalen Bildungsverstandnis die
Diskussion um Auslegung und Handlungsoptionen alkgja erdffnet und allen Beteiligten
zugemutet.

Konstruktivistische Vorstellungen legen die Veramtiing des Handelns in das entschei-
dungsfahige Subjekt. Entscheidungsfahigkeit istvesi| es in der Lage zur Selbst- und
Fremdbeobachtung ist. Somit ist es reflexiv undnkelgene Handlungen und Rahmenbedin-
gungen mit bedenken und auf sie einwirken. Aus demaus ist der Dialog die sinnvollste

Kommunikationsgrundlage. Mit Vilém Flusser gespmachst der Dialog die Kommunikati-

“SFoucault (1978)Von der Subversion des WisseBs14.
“’Ricken (2006)Pie Ordnung der BildungS. 26.
*a.a.0., S. 23.
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onsform in der neue Erkenntnis geschaffen Wilch Gegensatz dazu beschreibt er Diskurs
als hierarchische Form der Verbreitung von Wisggn.aus dem auf Selbstreflexion basie-
renden Dialog heraus gedachtes Lehrer-Lernerverbatelativ die innewohnende Macht,
denn es ist ein transparentes und auf Wahlmdglitdartk@ngelegtes Verhaltnis. Es tritt aus
dem Subjekt-Objekt-Raum heraus, in dem Subjektkdlgés Vexierbild in der Selbst- und
Fremdbeobachtung zu finden ist. Das padagogisctal®aist damit nicht aufgehoben, wonhl
aber in das Spiel des Lernens miteinbezogen und siiskutierbar gemacht. Da die Macht-
blindheit einer Machtauseinandersetzung weichtg wie diffus daher kommende Macht aus
ihrer tendenziellen Moglichkeit zur Gewalt in diedlichkeit der Gestaltung tbergeleitet. Es
bietet die Grundlage von Ubereinstimmungen undd8osierungseffekten. Diese durch und
durch partizipierend-demokratische Reflexion a@ dernsituation ist eine ideale und dient

somit der Orientierung.

Da gemald dem angefihrten Zitat von Reich, das Reaten Licken, Brechungen und Er-
schitterungen” erscheint und uns damit ,eine Gremzeanseren imaginaren Winschen und
Vorstellungen ebenso setzt wie zu unseren symih@is©rdnungen“soll abschlielRend die
unter realen Bedingungen auftretende Ambivalenz geiamzorientierter Padagogik aufge-
zeigt werden. Es ist ein Rechtskommentar zur HifienErziehung. In der Sozialarbeit wurde
in den 90er Jahren gerduschlos von dem defizitAresatz des Versagens zur Kompetenz
umgestellt. In seinem Kommentar zeichnet Thomas ek ein ambivalentes Spannungs-
feld.

SGB VIl - Online-Handbuch
herausgegeben von Ingeborg Becker-Textor und MBrtihextor

Hilfen zur Erziehung: LeistungsvoraussetzungenRedhtsfolgen
Thomas Trenczek

Verzicht auf negativ-zuschreibende Charakterisigrdar Hilfebedurftigen

Das SGB VIl verzichtet im Unterschied zu friiheifRaegelungen auf nega-
tiv-zuschreibende Charakterisierung der Hilfebetitigh (z.B. § 64 JWG:
Verwahrlosung). Auf eine negative Formulierung deistungsvorausset-
zungen konnte allerdings nicht véllig verzichtetrden, da - im Hinblick auf
das gesetzgeberische Leitbild der autonomen, &iEdriehung des Kindes
verantwortlichen und grundsatzlich befahigten FemilHilfen (zur Erzie-
hung) von ihrer Funktion her nur an MangellagenSporzialisationsprozef
ansetzen. Hier wird das allgemeine sozialrechtliglee-padagogische Para-
dox sichtbar, nach dem der Zweck der Leistungs\asetzungen die Fest-

“Reéller, Wagnermaier (Hg) (20033bsolute Vilém Flusse§. 122 f.
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stellung einer Belastung und Schwache ist, die =@ Hilfe erforderlich
macht - gleichzeitig diese Definition aber gegebBeesourcen und Starken
nicht Gbersehen, entmutigen und entwerten darf pugiesem Paradox den
8. Jugendbericht, BT-Drs. 11/6576, S. 132 zu 8.2).

Nun aber versetzt uns das Reale laut Reich in desigheren Status eines Schreckens*, dem
wir mit erneuter ,imaginarer und symbolischer Beatung“ des Realen begegnen, damit es
»als re/de/konstruierte Wirklichkeit aussagt, waschehen ist, was geschehen kénnte, wie es
sich im Regelfall verhalt.“ Und so wird dieses Kapider Umbriiche mit dem Einbruch des

Realen abgeschlossen, um in dem nachsten KapitdHaolézonte eine ,neue symbolische
Realitat" (Reich) zu kreieren.

*%Online im Internet: URL (Stand 01.10.200B}tp://www.sgbviii.de/
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C. Horizonte

Wenn technologische Veranderungen in das Denkerdand/Vissensbegriff eingreifen, dar-
Uber Voraussetzungen fur eine Partikularisierung Machtzentren geschaffen werden, sich
dadurch Macht im Subjekt manifestiert und in deziBeungsverhaltnissen und zivilgesell-
schaftlichen Institutionen wirksam wird, erhebtrstie Frage nach der Verortung der Macht,
wenn es um Schulkonzepte geht. Ein Ort, in dem giabht biindelt, ist die WTO und mit ihr
die OECD, der Auftraggeber der PISA-Studie. Ihgéie nachweislich wirtschaftsliberale-
utilitaristische Motive zu Grunde, so dass die Brgsse als Begriindungszusammenhang fur
etwaige Konzepte durch diese Brille interpretieerden mussen. Dies gilt dann flr eine der
wesentlichen Schlisse, die die OECD folgert, is dansteuern von einer Lernzielorientie-
rung (Input-Orientierung) zu einer Kompetenzorientng (output-Orientierung) zu den Be-
dingungen eines langeren gemeinsamen Lernensedsterterweise sind analoge Ansatze
aber auch in der Reformpadagogik und linker Pad&gnghause: Freinet-Padagogik, Mon-
tessoripadagogik, Peter Petersen und Jenaplan &lIS-Nsummerhill, Friedens- und demo-
kratische Schulen usw, aber auch KonfessionsschEtgglich kann der Shift zu einer out-
put-orientierten Strukturierung von Schule der ®anhch kein Verwerfungskriterium sein.
Die Frage nach Herrschaftsvollzug richtet sich al@miger an die grundsatzliche Struktur
sondern an die Gestaltungsmacht: Lernmaterialiempétenzraster, Bewertungsmuster, Par-
tizipation der Lernenden und ihr Umfeld, Entscheigeverantwortung und -hoheit in der

Gestaltung der Lernlandschaften.

|. Lernen statt Unterrichtet werden
Wahrend der deutsche Diskurs in der Frage um Sauogkeich ein Diskurs um 'Bildung' an-

strebt, und damit alle Fragen um die Herausbilddes) (blirgerlichen) Subjektes meint, kon-
zentriert man sich in den anderen zentraleuropérstlindern auf die der Schule inhérenten
Prozesse. Und so findet sich auch keine UbersetzondBildung. Stattdessen wird im roma-

nischen, skandinavischen und englischem Sprachmmisthen den Tatigkeiten 'Erziehen’

und 'Lernen/Studieren’ unterschieden: Englisclducation' und ‘learning'/'studying’, Franzo-
sisch - 'éducation formelle’ und 'apprentissagediér' und Schwedisch - ‘uppfostran’ und
'lardom'/'studera’. Der Unterschied wird wesentlsthaut man auf die heutige Anforderung:
diese Lander begreifen Erziehung und Lernen algKéiten der Interaktion und des gemein-

samen Lernens mit Abweichungen bis zur AltersstiifeDass Lernen im Vordergrund steht
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sieht man auch an der Frage der Schulpflicht. Wiihne den allermeisten Industrienationen
eine Lern- aber keine Schulpflicht besteht, formtlDeutschland eine Schulpflicht und geht
stillschweigend davon aus, dass in der Schule igebard.

Lernen in Anlehnung an Piadetls einen Prozess des Wechselspiels von LernetUomd
welt, in der der Lerner seine Wahrnehmung von dewdlt ausdifferenziert, verstanden ist

jedoch institutionsunabhangig.

Kompetenzorientierung
Angesichts der Ergebnisse der PISA Studien haKtM& die Empfehlung herausgegeben,

Schule entlang von Bildungsstandards auszuricleésse geben vor, welche und wie Kom-
petenzen zu ermitteln, trainiert, ausgebaut undtedtuwerden. Sie definieren Kompetenzen

als

[...] erlernbare, kognitiv verankerte, wissensbasi€ahigkeiten und Fertig-
keiten, die eine erfolgreiche Bewaltigung bestimmftaforderungssituatio-
nen (Denkoperationen oder Handlungen) ermdglichen.

und unterscheiden zwischen

Fachliche Kompetenzmodelle

Padagogische Kompetenzmodelle
Psychologische Kompetenzmodelle
Kompetenzmodelle aus d&MK- Bildungsstandard$

Anhand eines Beispiels verdeutlichen sie den Uditégd zur Lernzielorientierung:

Lernziel: Nenne funf Hauptstadte westeuropaischaatsn!
Kompetenzorientierung:

Ermittle die Fahrkosten zur nachstliegenden Haagtsh Westeuropa!
In welche Hauptstadt Westeuropas kommst Du am
kostengtinstigsten bei einer Tagesreise?

Kombination von Teilkompetenzen wie

« Fachwissen (Hauptstadt, Westeuropa, Atlas benute

« Lesefahigkeit (Flie3texte, Tabellen...)

* Rechnen (Grundrechenarten)

« Internet (Bahn, Google Earth, Route ermittelnhiBangebote..>)

*!Online im Internet: URL (Stand 26.09.200B}tp://www.archivesjeanpiaget.chgl. auch: Werner
Stangl: online im Internet: URL (Stand: 26.09.20d4®8p://arbeitsblaetter.stangl-
taller.at/KOGNITIVEENTWICKLUNG/Piagetmodell.shtml

?0Online im Internet: URL (Stand 02.10.200Bftp://www.lpm.uni-sb.de/l[pm/aktuelles/2008-

07/Bildungsstandards_KMK.pd@fvh die Verfasser)
*%3.a.0.
*a.a.0.
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Um einen Eindruck der verschiedenen Standards hergewird auf die Zusammenfassung
bei Wikipedia Bezug genommen:

Input-Standardseschreiben aufzubauende Kompetenzen und zu ereich
des Wissen (dann heil3en sie aumhaltliche Standardsz. B. Lehrpléane)
oder die erforderlichen Lehr- und Lernbedingungen.

Opportunity-to-Learn-Standartieschreiben Festlegungen flr Rahmen-
bedingungen des Lernens, etwa hinsichtlich derd&tniafel, der Aus-
stattung von Schulen usw.

Performance-Standarteschreiben aufzubauende Kompetenzen, d. h.
von Inhalten weitgehend unabhangige, also an witiedlichen Inhal-
ten und Gegenstanden zu erwerbende Fahigkeitetigkesten und Be-
reitschaften. Sie machen den wesentlichen Kern Oetcome-
Orientierung der Bildungspolitik der 2000er Jahre aB@®rformance-
Standardsbendtigen ein zu Grunde liegendes Kompetenz-Mpdetl
operationalisier- und messbar zu sein.

Innerhalb dePerformance-Standardserden unterschieden

Mindeststandardseschreiben das Minimalniveau einer Kompetenz, das
alle Schulerinnen einer Lerngruppe bzw. einer Sgheines Schulsys-
tems erreichen sollen, und bei deren NichterreidlaBnahmen zwin-
gend zu ergreifen sind (seien es FordermalRnahmetiefGchilerinnen
und Schiler, Ausstattungsverbesserungen der Schladenauch Sank-
tionen gegen die Schulen, etwa verstarkte Aufsiaisthin zur Schlie-
Bung; val. zu letzterem ,high-stakes-testing" im déSA).

Regelstandardseschreiben Kompetenzen, die im ,Durchschnitt* er-
reicht werden sollen, d. h. die von der MehrheiieeiLerngruppe etc.
erreicht werden sollen, wobei MalBhahmen erst behtdireichen in
bedeutendem Umfang zu ergreifen sind.

Maximalstandarddefinieren, was die besten Schulerinnen und Schiiler
kénnen sollten (besser ware ,Optimalstandards”| yeeiniemand an
noch besseren Leistungen gehindert werdenoll).

Bonsen und Heyvom ITPS interpretieren diese Vorgaben dahingeheach Sach-, Metho-

den-, Selbst- und Sozialkompetenz zu unterscheddbem diese gleichzeitig als Einheit zu-
sammen zu denken. Mit dem ,, Lernen der AnwendurngEderntem durch den Erwerb von
Sachkompetenz® kann die intelligente Nutzung vors3®nh und mit dem ,Lernen des selb-
standigen Erarbeitens von Wissen durch den Erwerb Methodenkompetenz kann Wis-
sensmanagement gefordert werden. Einen integraielter®vert erhalten ,die ehemaligen

.affektiven” und ,sozialen Lernziele®. In Reflexiosollen Affekte systematisch mit dem kog-

**0Online im Internet: URL (Stand 02.10.200B}tp://de.wikipedia.org/wiki/Bildungsstandagieivh die
Verfasser)
**Bonsen, Hey (2001Kompentenzorientierung— eine neue Perspektive fiildanen in der Schul&. 4.
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nitiven Lernen verbunden werden. Die FérderungSibstreflexion kann zur einer Starkung
der Selbstkompetenz fuhren. Analog kann die Faltighe Kooperation gefordert werden,
indem Sozialkompetenz, als das Erlernen von ,Diskus Aushandeln und der Empathie,
zum integralen Bestandteil* wird. Sie weisen dat@nf dass Emotionen und Sozialverhalten,
als integraler Bestandteil des Lernens begriffelas,Urteils-, Entscheidungs- und Orientie-
rungsvermaogen unterfuttern®.

Mit der Hinwendung zur Kompetenzorientierung wiré dielorientierung nicht ersetzt, ihr
aber zweckgebunden untergeordnet. Ausschlaggebenidirhist die Orientierung auf den
Lernbegriff als schulstrukturierend und diese Acisting bedeutet, der Individualitat des
Lernens Vorrang zu geben. Es ist moglich, eineriggaUmpolung innerhalb eines mehr-
gliedrigen, mindestens zweigliedrigen Schulsystendenken. Dies allerdings fiuhrt zu einem
systematischen Problem. Eine kategoriale/formalstiBenung ist blutleer und kann keine
Sinnhaftigkeit ersetzen. Wenn aber nun ein wie aowher gearteter, ideologisch untermau-
erter Kanon als sinnstiftendes Moment seine striiende Kraft verliert, stellt sich die Fra-
ge, was diese Leerstelle auszufiillen vermag. Deraktionistische Ansatz von Kersten
Reich weist auf die Bedeutung des Miteinanderscisptie Sinnhaftigkeit, die sich aus der
Gesellschaftlichkeit des Wirkens ergibt. Diese wdathn aber konterkariert, wenn eine sozia-
le Selektion in der Grundausbildung vollzogen wigshtstehen kénnten ,informationsorien-
tierte FlieRband-Wissensarbeiter”, die sich zwéleké&eren konnen, dieses aber in Fremdbe-

stimmung vollziehen und es an Eigenverantwortunggaehn lassen.

ll. Eine Schule fur Alle — ein inklusiver und parti  zipierend-
demokratischer Ansatz

Die Kompetenzorientierung alleine begrtindet keisbui fir Alle. Dennoch stellt sie die
Basis weiterer Paradigmen Einer Schule fur Alle, sich unter den Gesichtspunkten des in-
dividuellen Lernens, heterogener Lerngruppen, Rtafbeit, Binnendifferenzierung und In-
klusion in Selbstverantwortung horizontal, dasf3hpartizipierend-demokratisch organisiert.
Innerhalb eines offenen Unterrichtsalltages arbeltemogene und geschlossene Gruppen
temporér. Schule versteht sich nunmehr als Lerslemaft, in der die Lehrer zu Lernberate-

rinnen werden.

'Eine Schule fur Alle' ist fir sich genommen ked#équater Name, denn er bezeichnet keine
Schulform, aber als Begriff umfasst er oben geramdradigmen. So kénnen sich die ver-

schiedenen Schulen entsprechend ihren Mdglichkeitehregionalen Voraussetzungen um-
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stellen. Dieser Prozess ist ein hochst ,schulimdigll” historisch gewachsener und kann
nicht aus einem Metakonzept deduziert werden. frodcuziert sich aus gemachten Erfah-
rungen entlang den vorgegebenen Mdglichkeitenwiiederum durch den Prozess beeinflusst
werden. So nennen sich die staatlichen Schulerr amgerem Gemeinschaftsschule (z.B.

Berlin) oder integrative Gesamtschule (z.B. Hamburg

Heterogene Gruppen
In der Diskussion um Eine Schule fur Alle wird dieterogenitéat von Lerngruppen betont.

Unter dem Label ,heterogene Lerngruppen“ werderasodStammgruppen, Projektgruppen
und die Zeit-R&dume, in denen betreutes individadlernen stattfindet, subsummiert. Homo-
gene Einheiten werden in diesen offen Unterriclitgplals, zum Beispiel, ein bestimmtes
Projekt eingeordnet. Mit heterogenen Lerngruppean @ie jahrgangs- und leistungsubergrei-
fenden offenen Unterrichtsformen verbunden undhdenogenen, in Klassenverbanden orga-
nisierten, mehr oder weniger geschlossenen Forrangdgrgestellt. Fir die einen sind hete-
rogene Lerngruppen also Teufels Werk fur die andesiad sie konstituierend. Die Frage

nach Homogenitat oder Heterogenitat ist aber elighptkeine schulspezifische. In ausdiffe-

renzierten Gesellschaften schalt sich deutlich tdgenitat als menschliche Kondition heraus
und offenbaren homogene Strukturen als InstrumeseHerrschaft, die in den Sozialisati-

onsprozess eingreifen. Gleichwohl sitzt der Mersgtschen in dem Spannungsfeld von Dif-

ferenz und Ahnlichkeit, deren Verhaltnis auf jevgsl historischer Stufe neu ausgelotet wer-
den muss. In dem Mal3e, wie der Heterogenitat Raesohgffen wird, in dem Malie stellt

sich die Frage nach dem, wie Sozialitat gelebt wed. Insofern ist nicht nur die Lerntheorie

zu befragen sondern auch die Gesellschaftstheaebeide Entitaten immer gegeben sind,
wird interessant, diesen Fragen darauf zu fokussjevorin und als welches Wirkungsgeflige
sich die jeweilige Heterogenitat und Homogenitatdaiickt.

Im Mittelalter zum Beispiel fand Homogenitat ihré&usdruck in der Standeszugehdrigkeit
und Heterogenitat in der Vielfalt der Stande. Digssellschaftliche Bedingung wurde ent-

sprechend mit der Gestaltung von Schule maniféstsrwurde entlang des christlichen Ka-
nons in kleinen standesgemal3en geschlossenen témigeiehrt und gelernt. Dieses Verhalt-
nis fing mit der Entwicklung des Buchdrucks, zugep an. Wissen, Lehren und Lernen kam
aus dem engen religids bestimmten Kanon herausdeadhte den homogenen Zugriff auf

den, vor allem aus dem Adel und der birgerlichear@thicht kommenden, Nachwuchs. Zu-
dem veranderte sich mit der Aufklarung das Selbstéadnis des Menschen. Wahrend sich
nun Heterogenitat in der Vielfalt der Subjekte &tfieblieben die gebildeten homogenen
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Strukturen den in ihrer Herrschaft angegriffenenelAals Riickzug. Verschiedene Schulfor-
men bildeten sich heraus und entwickelten sich ar@hder Industrialisierung zu Volksschu-
len, Realschulen und Gymnasien. Es kam zu einediffesenzierung der burgerlichen Klas-
se in Stadt-, Wirtschafts- und Bildungsburgertuiretzteres entwickelte sich tberwiegend
aus der standischen hoéheren Schulbildung und am@dur kulturhegemonialen Kraft der
burgerlichen Gesellschatft, die zugleich kultureBarant des burgerlichen Nationalstaats und
Bindeglied der verschiedenen Schichten: als Velenitind als Ort sozialen Aufstiegs.
Schichten wurde. Parallel entstand entlang der iGdoitrie eine heterogene Arbeiterschaft
mit unterschiedlicher oder gar keiner Schulbildutig, sich nach und nach zu einer pragnan-
ten sozialen Schicht, der des Proletariats, heildesb. Sie stellte den Kern der organisierten
Arbeiterschaft. Schichtentbergreifend sicherte Nfstionalstaat seine Herrschaft unter ande-
rem darlber ab, dass er fir die Durchsetzung tiggraéinen Schulpflicht, die Alphabetisie-
rung der Bevolkerung und die Nationalerziehung ®or&o entstand die kulturelle Ver-
schrankung von homogen ausgerichteten Herrschaftsfomit der individuellen Vielfalt i in
der Funktion einzelner Schichten. Mit zunehmendesdiferenzierung der Gesellschaft und
Partikulation der Macht wird durch eine Verschiepuaer Verantwortung der herrschatftliche
Zugriff unmittelbar dem Individuum UberantwortéSelbstunterwerfung und Selbstausbeute
sind die d Phdnomene dieses Prozesses. Gleichwahiias Individuum aufgewertet.

Im Umbruch zur Wissensgesellschaft wird die Venogtyon Homogenitat und Heterogenitat
neu ausgewurfelt. Noch ist nicht absehbar wohinRBése geht. Ahnlichkeit besteht in der
Kraft, mit der sich heterogene Formen entwickeld darchsetzen (wollen), zum Umbruch
am Ende des Mittelalters zur Neuzeit. Auch heuteehawir es mit einer technologischen
Errungenschaft zu tun, die vor allem die Kulturt@&ben bertihren und ebenso ist feststellbar,
dass Uberholte Herrschaftsformen (schichtenspeléisselektion) ihren Rickzug auf homo-
gene Inseln (Gymnasien) anstreben. Gesagt werdendach, dass mit der Computertechno-
logie eine Kommunikationsform Einzug erhalten loigt, Wahlmoglichkeiten und Heterogeni-
tat vorantreibt, den Dialog fordert und dem Menscimehr Eigenverantwortung zuspricht.

Allgemein kann festgehalten werden, dass die Qammig auf heterogene Lerngruppen sich
als ein Ort, an dem individuelle Fahigkeiten besidhktigt werden, auch als ein Ort des kriti-

schen Blicks , erweisen.

*'Das Konzept ,Fordern und Fordern* hat dieses zumaltrund erfasst immer mehr Lebensbereiche.
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Lernlandschatft: Individuelles und Kollektives Lerne n
Lernprozesse erfolgen individuell als psychischerzBss und kollektiv als sozialer Prozess.

Als kollektiver Prozess ist das Lernen an die Oiggtion oder Institution gebunden, in der
der Prozess stattfindet. Die Hinwendung zu denviddellen Lernen bedeutet, dass das Ler-
nen als individueller Prozess in den Fokus der dung gerat. Es bleibt unerlasslich, sich
auf dieser Grundlage, Kenntnisse Uber den kollektikernprozess neu zu erschlielen. Kol-
lektivprozesse laufen selbst unter der AnnahmeAdssschliel3lichkeit individuellen Lernens
notwendigerweise ab, da sich die Lernenden in eikelektiven Raum befinden, der den
Rahmen stellt, in dem sich die Lernenden reflektieund der, in dem dies geschieht, sich
mit andert. Die Organisation ,Schule” ist gleichafden in Subsysteme unterteilt wie andere
Organisationen und Betriebe auch, ist also gen@gifahig®® Folglich ist die Frage nach
dem Lernen immer auch eine Frage nach einer leeme@iganisation, die mit der Eigenart
ausgestattet ist, das Lernen zum Gegenstand zun.hdbd so spielen sich in der Schule in
mehrfacher Hinsicht selbstverstarkende Reflexioakndie es wiederum zu bewerten gilt.
Schule ist also ein Ort der permanenter Riuckkopgel&Es macht unter diesen Umstanden
kaum Sinn, Schule als solitare Einheit zu betratgige dass in neueren Konzepten von Schu-
le als Lernlandschaft die Rede ist. Diese Lerndahdft ist beliebig auch um eine integrale
soziale Funktion erweiterbar, wie die Entwicklurgy &Rutli-Schule in Berlin zu einem Cam-

pus Rutli zeigt.

Die Idee ist, einen neuen Sozialraum als CamputeinGrof3e von 41.000
m? zu schaffen. Die StralRe soll entwidmet und dien@stiicksgrenzen auf-
gehoben werden. Entstehen wird ein Gebiet, in deamdie heranwachsen-
den Generationen ein umfassendes und integriedaalSations- und Bil-
dungsangebot bereitsteht. Das bedeutet das Autmdmdstehender Ressort-
strukturen sowie der traditionellen Sozialraumadlftey mit all ihren sepa-
rierenden Angeboten wie Kindertagesstatten, Grumd- Oberschulen, Be-
rufsbildung, Berufsfindung tber Arbeitsamt oder chiter, Jugend- und
Gesundheitsamt, Freizeit in Form von Spielplatzéer dugendclub. Die so-
Zialen Kompetenzen der Partner werden gebindelchmelzen miteinan-
der und wirken ganzheitlich auf dem Campus unteereVerantwortlich-
keit.>®

Als Grundmuster wiederholt sich Reproduzierbarkeith bei dem spezifischen Lernen von
Kindern und Jugendlichen. Die Gesamtschule Wintehda Selbstverantwortete Schule —

Reformschule fur Hamburg organisiert sich in Stdfé; 5-7; 8-10. Nachdem zuné&chst fur

*%y/gl. Schliebusch-Jacolernen in und von Organisationen — BetrieblichelBilg im WandelOnline im In-
ternet: URL (Stand 02.10.2008)ttp://www.hf.uni-koeln.de/data/eso/File/weitz/oPtpepdf
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Jahrgangsstufe 5-7 die Umstellung erfolgte, wird dem Schuljahr 2007/2008 auch die
Jahrgangsstufe -10 umgestellt. Die Schule skizihegn Ablauf der Jahrgangsstufe 5-7 so:

Die Stufe 5-7 hat zur Zeit 12 altersgemischte Stgrppen.

Diese sind zu je 4 Stammgruppen auf drei Teamsu(Balb, Griin) verteilt.
KuBa (Kulturelle Basisfahigkeiten)

Entsprechend des individuellen Lerntempos werdenst#e (Deutsch,
Mathe, Englisch, Methodentraining, Gesellschaftumveiss. Arbeiten) bear-
beitet.

Was will ich machen — Die Individualisierung degens

Projekt

Gemeinsam Lernen (Parkettierungen, Our neighboudd)pa@wischen den
Projekten finden Grundlagenkurse statt.

Was wollen wir machen - Das Lernen in Zusammend@rgdas Lernen im
Team

Werkstatten

Wabhlpflichtkurse (Musisches, Bewegendes, Darstd#eh Kiinstlerisches,
Forschendes/Technisches/ Natur, GesellschaftliKb#stelles)

Was machen wir? - Das Lernen nach Neigung unddssé?

Hier durchwebt sich das individuelle mit dem ko@en Lernen zu einem Wirkungsge-
flecht, aus dem sich das nachst weitere spinntPdréizipation am Schulleben in altersgema-
Ber Eigenverantwortung und so weiter.

In Lernlandschaften bewegen sich Lernende und lezatérinnen. Entsprechend der Ruick-
koppelung erfahren sich die Lernberaterinnen sellsst.ernende, dariber hinaus haben sich
die Kategorien 'Schulerinnen' und 'Lehrerinnen'rkible. Die Kategorie 'Schulerinnen’ als ,,
zu Beschulende®, als ein Verweis ,zu etwas"”, dokaotiegt genauso wenig den Fokus ,Ler-
nen“ wie die Kategorie 'Lehrerinnen’. Denn geletirt ein Diskurs, ein Kanon, Wissen, aber
Lernen kann nicht gelehrt werden.

Schule als ein Ort des institutionalisierten Les)etlem die Funktionen der Qualifikation,
Selektion, Integration und Kulturliberlieferung zsgerieben werdett,betont die Erfillung
gesellschaftlicher Norm. Dass zudem in Deutschialtel Lehrerinnen ihre Ausbildung mit
einem Staatsexamen abschliel3en und dies auch,usitahmen, Einstellungsvoraussetzung
ist, unterstreicht den Wunsch nach Lehrerinnemaimativer Kraft. Jedoch steht dieses Be-

durfnis gegen die Vorstellungen einer Schule, indie Grundlagen eines Lebenslangen Ler-

*Online im Internet: URL (Stand 03.10.2008) httpuAw.ruetli-oberschule.de/dieschule/campusruetliinplep
®0nline im Internet: URL (Stand 04.09.200Bftp://www.gs-

winterhude.hamburg.de/index.php/nachlesen
i Gudjohns (1997)Padagogisches Grundwisseh, 268 f.
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nens gelegt werden sollen. Hier bedarf es in démwdrgnnenbildung eines Umdenkens zu

Lernberaterinnen.

Binnendifferenzierung
Selbstwahrnehmung und Wertschatzung erfolgt im dgbider Bewertung durch Andere im

Wechselspiel. Insofern gehort Bewertung und mitbatektion zum alltéaglichen Brot. Pada-
gogische Bewertung ist eine der Bewertungsmodi,sdigeit gewdhnlich ist, wie wir alle
durch diese hindurchgegangen sind. Andererseitsiastine Ausnahmesituation, weil in ihr
Schutzbefohlenheit und Wachstumsermdglichung zuag@m kommen. Sie ist durch beson-
dere Verantwortung gepragt. Die Abhangigkeit derBawertenden ist offensichtlich, den-
noch spiegelt sich auch die Bewerterinnen in deozéds, so dass notgedrungener Weise die
Bewertung auch in einem padagogischen Verhaltme gegenseitige ist. Die Frage ist also
nicht ob bewertet wird sondern wie. Sie richtighsan die Bewertungsbedingungen, an die
maogliche Autonomie der Parteien und an Transpaueniz Mitbestimmungsmodalitaten. Sie
richtet sich vor allem, an die Bereitschaft dert&an, die Spiegelung auch in einem Abhan-
gigkeitsgefalle Ernst zu nehmen. Dies bedeuteteRadiflexion, Spiel mit den verschiedenen
Rollen und Austausch der Wahrnehmungen.

Diese Grundlagen sind innerhalb einer inklusivemube gelegt, weil in ihr keine aul3ere
Fachleistungsdifferenzierung mit einer entsprecbandotengebung existiert. Letztere erfolgt
erst mit der Schulzeit bzw. bei Schulwechsel, arf,dolange ,Eine Schule fur Alle* keine
flachendeckende Umsetzung erfahren hat, Ricksiehbrgmen werden muss. Ansonsten
erfolgt die Bewertung als individuelle Ruckmelduegtlang des individuellen Lernplanes.
Formen der Binnendifferenzierung konnen die Arbdit Logbtchern, Zertifikaten und Port-
folios sein. In Portfolios werden die Zertifikate@diauch die gegengezeichneten Logbucher
gesammelt, so dass sich im Uberblick das Lernkaotim den Lernende, Lernberaterinnen
und Eltern erschliel3t. Zertifikate gibt es fir abgdossene Gruppenergebnisse und Individu-
alleistungen. Lernplane werden in gemeinsamer Angm Lernberaterinnen und Lernende
individuell erstellt und mit Hilfe der Logbucherflektiert, bewertet und entworfen. In grél3e-
ren Abstanden wird ein gréRerer Zeitrahmen bilahzii dem die Eltern mit hinzugezogen
werden. Lernplane werden als Ausgestaltung nagoreat Kompetenzrastern ausgerichteten
Bildungsstandards formuliert. Konkrete kognitiveyaionale, soziale, kdrperliche und prak-
tische Lernziele und -methoden orientieren sichlagividuum und knipfen an dem bereits

Erlernten an.
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Individuellen Bewertungen sind flexibel, intersuidje und kooperativ. Gesteckte Ziele kon-
nen flexibel angepasst werden, denn sie bertcksehtEntwicklungsschwankungen und
lassen Spielraum fur synergetisches Lernen. Dersabjektive Umgang wird aufgrund der
Selbstreflexion und des kurzen Weges zwischen legatérinnen und Lernenden erzwungen.
Das Dreiecksverhdltnis Lernende, Lernberaterinnmah Eltern wird durch das Pardigma der
(Selbst-)Verantwortung gepragt. Die sich in dem iBetyerantwortung’ verbergende 'Ant-

wort' weist gegenseitige Spiegelung, so dass mKaenmunikation um das Erstellen der

Logblcher Kooperationen entstehen.

Da zurzeit in Deutschland ,Eine Schule fur Allethi flachendeckend existiert, ist die Opti-
on von Fehlurteilen vorprogrammiert. Der Selektonugk aul3erer Fachleistungsdifferenzie-
rung wirkt dann auch in die Schulen, die langsansteften. Ein Kollegium, das seinen Na-
men verdient, aktive Mitbestimmungsorgane seiteas le&ernenden und Eltern sowie ein
strenger Beratungsansatz kénnen subjektiven Fstifejen entgegenwirken. Transparenz,
Selbst-Verantwortung und kollektive Interdependsimd wahrscheinlich die best geknulpfte
Matrix, in die Bewertungen eingebettet werden. Pasblem der Bewertung wird der sensi-
belste Punkt werden, an dem Konflikte in und umeEsthule fir Alle abgetragen werden.
Dies kann_da<infallstor werden, Uber das Projekte zum Scheitggbracht werden, denn
alles Diffuse, alle Unzulanglichkeiten, alle Ubederungen kénnen sich an diesem Punkt der
Bewertung kristallisieren und auf zwei Begriffe gatht werden: ungerecht und versagen.
Wenn eingangs davon gesprochen wurde, dass digpdscbhen Nachbarstaaten den Bil-
dungsbegriff in die Tatigkeiten Lernen und Erzielaeriteilen, so kann abschlieRend gesagt
werden, dass mit der Umorientierung auf KompetemssrBeziehungsaspekt in der Padago-
gik eine Aufwertung erfahrt. Da der Inhalt einedpgogischen Beziehung Erziehung ist, be-
darf dieser Begriff dann auch einer Revision. Defaehe Ruf nach Grenzen ist fahrlassig bis
falsch, denn wenn Kinder zum Lernen und sich Erkelit ermutigt werden sollen, missen
sie ermutigt werden aus ihrer eigenen BegrenzumgnitGebiet, ein ,Denken ohne Gelander*
(Hannah Arendt 1906-1975) zu gehen. Hierfur brancie das Geleit des Erwachsenen.

lll. Offene Fragen
Mit Kompetenzorientierung und Bildungsbausteinedw&in pragmatischer Windzug durch

die Schulen ziehen: lernen, Wissen schaffen, Pknspielen, Erkenntnisse diskutieren,
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Kommunizieren und den Weg von Frage zu Frage beehrkonzentriert Schule auf Han-
deln. Es muss weiterhin der Frage nachgegangerewgepdias die Welt im Inneren zusam-
men halt* (Goethe), wenn Religion, Bildungskanom udeologie ihre Gliltigkeit verlieren?
Der Frage der Rolle, des Ortes und der Moglichéienstiftender Erkenntnis wurde hier nicht
aufgespurt. Offen geblieben ist auch die zunehm@&wetkeutung des Spiels im Lernprozess,
denn zunehmend wird in der Kommunikation mit andere dem Erstellen und Verwerfen
von (Spiel-)Regeln und in dem Spiel mit Darstellengind Projektionen gelernt. Nicht zu-
letzt steht der Wissensbegriff auf dem Prifstand ledarf auch einer Rekonstruktion. Diese
Anforderung zeigt einmal mehr, dass

Wissen eine abhangige GrofRe ist. Neben der Abhkeijigon Herrschaft, sozialer Zuord-
nung, personlicher Bedingtheiten ist Wissen auch sigch selbst als Konstrukt abhangig.
Diese offenen Komplexe minden in die zentrale Feiges politischen Willensbildungspro-

zess, die Frage nach dem Ort und den Methodenrdetidklung kritischen Bewusstseins.
Erst im Dialog der verschiedenen gesellschaftlickgifte, mal im Widerstreit, mal im Kon-

sens, mal als Teil der politischen Auseinandersgfzmal als Experiment, mal als theore-
tisch-philosophische Abhandlung werden sich sichwlnten abzeichnen.
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D. Entwicklungspfade

l. Implikationen
Die politischen Ereignisse seit der Sommerpause 20@d Ausdruck von Machtprozessen,

deren Geschwindigkeit zunimmt. Als Beobachtung Reflexion am ,lebenden Objekt” liel3
die Zuspitzung der machtpolitischen Auseinandewsgfzum die Einfihrung der GemS in
Berlin seitens des Schulsenators Jurgen Zollinerkdekreten Einblick in den politischen
Willensprozess, wie er angelegt war, obsolet wer@ab es bis dato eine von allen Inter-
viewpartnern indifferente Haltung Herrn Zéliner gagber, anderte sich dieses mit dem Er-
scheinen der Eckpunkte ,Vorschlag zur WeiterentWicl der Berliner Schulstruktur® sei-
tens Herrn Zdllner, der sich hierin eindeutig aig Bosition einer Zweigliedrigkeit stellte.
Waren die Interviews als eine Momentaufnahme aggetiie entsprechend im Sinne von
Prognosen oder kritischem Hinterfragen hinsichtleimender Organisationen hétten phano-
menologisch interpretiert werden kénnen, so musem Moment davon Abstand genommen
werden, in dem Machtpositionen sich verdichten im&ewegung geraten. Es gibt derzeit
keinen empirisch haltbaren Beleg, wie sich die @iggtionen entwickeln, wo sie stehen und
welche Verschiebungen absehbar werden. Allgemein kar festgehalten werden, dass die
Anlage, die GemS top down in die Flache zu entwickaeinen Dampfer erhalten hat. Es kann
vermutet werden, dass es die Befurworter sowodemSPD als auch in der Linken trifft, da
das ganze Projekt bisher auf wenigen Schulterstlddim politische Kraft zu entfalten, miss-
te eine Beflrwortung relativ breit verankert sdiies zeigte sich im Frihsommer 2008 bei
keiner der Parteien. Auch die in dieser Studie @sefpene Kontrastierung des Berliner Mo-
dells, das Ermdglichen einer Einfihrung in die REdurch das Festschreiben der Pilotphase
im Koalitionsvertrag, mit der Gesamtschule Wintetaun Hamburg, als ein Projekt, dass
sich als bottom up durchsetzte, ist hiermit hingalDie GS Winterhude stand vor SchlieRung
als gemeinsam von Lehrern, Eltern und Schulleiing Umstrukturierung beschlossen wur-
de. Noch heute ist die aktive Elternschaft der liogische Ort, an dem padagogische Konzep-
te, konkrete Veranstaltungen und selbstverwaltgiektisches Engagement diskutiert wer-
den. Dies geschieht nicht mit einer etablierteteliektuellen Elternschaft sondern in einem
klassischen Arbeiterwohngebiet, in dem heute Uleggend das Prekariat zuhause ist. In wel-
cher Geschwindigkeit und in welchem Ausmald in BeBewegung losgetreten wird, kann

nicht mehr mit dieser Studie erfasst werden.

37



Im Folgenden wird ein erster Versuch unternommaen Pasition von Herrn Zoliner mit der
der Vertreter des GemS Projektes zu kontrastieMgben einer Skizze des formalen
Istzustand (August 2008 ) des Projektes, wird \seditetend ein Auszug des Interviews mit
Herrn Dr. Rainer Maikowsky, einem der Projektmamader Senatsverwaltung, abgebildet.
Dieses Interview weist auf die Verschrankung vgmdown und bottom-up Verfahren, wie
sie angedacht sind. Die hierin seitens dieser 8tiégriindete Interpretation einer Starke, das
Projekt in die Flache denken zu kdnnen, ist altegglinicht mehr haltbar. Dennoch begleitete
diese Interpretation mehr oder weniger alle Inamg, so dass mit dem abgebildeten Inter-
view die Position dargelegt aber nicht weiter komtieet wird. Als zivilgesellschaftlicher
Akteur wird stellvertretend auf den ,Runden Tisckn&inschaftsschule Berlin® eingegan-

gen.

II. ... auf den Weg gemacht ...
In verschiedenen Bundeslandern wurden Paradignmar Bchule fur Alle in Koalitionsver-

einbarungen oder Schulgesetze mit aufgenommen .etéagemeinsames Lernen und indivi-
duelle Forderung sind die Schlagworter, unter deviergaben firmieren. Dabei changieren
konkrete Ausgestaltungen. So spricht zum BeispaelhSen von einer Gemeinschaftsschule
hat aber die Zweigliedrigkeit festgeschrieBeuch in Schleswig-Holstein sind mit dem
neuen Schulgesetz zwei Arten von Schulen entstamtierRegionalschule und die Gemein-
schaftsschule

Neues Schulgesetz

Demografische Entwicklung und gesellschaftliche&elerungen erfordern
neues Denken und neues Handeln: Schule soll m&gladle Begabungspo-
tentiale der Schulerinnen und Schiiler entwickeln.

Schule muss auch die geanderten Anforderungenittkmgsabnehmer, der
Wirtschaft, der Ausbilder, der Hochschulen und ek, beriicksichtigen.

Das neue Schulgesetz, das der Landtag am 24. J20iaverabschiedet hat
und das seit dem 9. Februar 2007 in Kraft ist]tadelkhalb die individuelle

Forderung aller Kinder in den Mittelpunkt und erit neue Mdglichkeiten,

den Herausforderungen wirkungsvoll zu begegnen.

Die Gemeinschaftsschule

Schleswig-Holstein legt den Grundstein fur langaegemeinsames Lernen:
Seit diesem Schuljahr werden Kinder von Jahrganfgs& bis 10 gemein-
sam unterrichtet. Im Schuljahr 2008/09 wird an é@ssgnt 55 Gemein-
schaftsschulen unterrichtet.

Die Regionalschule
Langeres gemeinsames Lernen macht auch die neutaB8¢Regionalschu-

®20nline im Internet: URL (Stand 01.10.200Btp://www.spd-fraktion-
sachsen.de/uploads/tx rddownload/42d4c18795dadikoaiertraq.pdf
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le* moglich. Im kommenden Schuljahr 2008/09 geheBchleswig-Holstein
35 Regionalschulen an den Sfart.

Hamburg sieht langeres gemeinsames Lernen bishéiglSlich Klasse 6 vor und selektiert

zwischen Stadtteilschule und Gymnasium. Neben dez&pten einzelne Bundeslander exis-
tieren ,Leuchttirme®. Gemeint sind einzelne Schulde sich nach den Prinzipien Einer
Schule fur Alle umgestellt haben und auf Erfahrumgerweisen kénnen: zum Beispiel die
Helene-Lange-Schule als Versuchsschule in Hessen did Gesamtschule Winterhude als
Selbstverantwortete Schule, Reformschule fur Haghbad nunmehr auch der Komplex Riit-

li Schule aus Berlin.

In vielen Bundeslandern entstehen Initiativen, sieh fir ,Eine Schule fur Alle” einsetzen,
zum Beispiel:,Runder Tisch GemeinschaftsschuleiBedeit 2006, das NRW-Bundnis ,Ei-
ne Schule fur alle® seit 2007 und das Bundnis ,leéingemeinsam lernen® seit 2008 oder die
Initiative ,Eine Schule fur Alle* in Hamburg seiDR7% Auf Bundesebene setzen sich unter
anderem dafur eth die Gewerkschaft fur Erziehung Wissenschaft (GE#§ Gemeinnutzi-
ge Gesellschaft Gesamtschule, der GrundschulverliadBundesarbeitsgemeinschaft Ge-
meinsam leben - gemeinsam lernen“ und die ,Init@atidnger gemeinsam Lernen®. Gemein-
sam ist ihnen die eindeutige Positionierung zu @&msiner Schule fir Alle ohne den ,Zwi-

schenschritt” einer Zweigliedrigkeit.

Steffen Zillich, bildungspolitischer Sprecher d@aktion DIE LINKE, weist in seiner Bilanz
iIm August 2008 darauf hin, dass laut der im Mar@@6eitens der Senatsverwaltung in Auf-
trag gegebenen Expertise ,Pilotphase fir die Gessheitsschule in Berlin® von Prof. Dr.
Heinz Glnter Holtappels der Universitat Dortmund kimsetzung der GemS in Berlin
.[...]zum Zeitpunkt vor dem praktischen Start degn@&inschaftsschule eine relativ verbreite-
te Akzeptanz fir diese neue Schulform [...]* zuzeschnen ist® Auch die von der Bertels-

®30nline im Internet: URL (Stand 01.10.200Btp://www.schleswig-
hol-
stein.de/Bildung/DE/SchulischeBildung/AllgemeinkgftleSchulen/Gemeinschaftsschule/
Gemeinschaftsschule node.html

®y/gl.Online im Internet: URL (Stand 01.10.2008)tp://www.rt-gemeinschaftsschule-berlin.de

®5\/gl.Online im Internet: URL (Stand 01.10.2008jtp://www.gew.dehttp://www.gag-bund.de
http://www.gemeinsamleben-gemeinsamlernen.de /httpw.grundschulverband.dénttp://www.laenger-
gemeinsam-lernen.de

®0Online im Internet: URL (Stand 03.09.200B}tp://www.linksfraktion-
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mann Stiftung in Auftrag gegebene Emnid-Stéidkennte einen Wunsch nach einer Schulre-
form zum gemeinsamen auf das Individuum abgestinimteen als Mehrheitsbild konstatie-

ren. Dennoch wird die Zweigliedrigkeit mit dem Eieillen begriindet.

Berlin — Stand August 2008
In dem Koalitionsvertrag von SPD und LinkspartBid?(DIE LINKE) wurde 2006 der Ein-

stieg in die GemS mit einer Pilotphase beschlodsemessen Umsetzung 22 Millionen Euro
zur Verfigung standen. Motiviert wurde das Propikich die 6ffentliche Diskussion um die
Ergebnisse der PISA-Studie. Diese schob innerhetlAdteure der SPD eine alte Debatte um
Reformpéadagogik neu an. Auch Akteure der Linkeresatie Gunst der Stunde, um ihre Er-
fahrungen des gemeinsamen langeren Lernens, zuaussiem Schulsystem der DDR, zu
bindeln und politisch wirksam als Referenzprojektvertreten. Fur die Erarbeitung einer
entsprechenden Senatsvorlage Vorlage liel3 DIE LINKE unter anderem von Prof. Dr. Ulf
Preuss-Lausitz der TU-Berlin, Lothar Sack, Vorsider des Gesamtschulverbandes und Pe-
ter Heyer, Vorsitzender des Grundschulverbandesatdig so dass im Ergebnis die Neuorien-
tierung zu einer auf Kompetenzen und individuellsennen aufbauenden inklusiven, partizi-
pierend-demokratischen Lernlandschaft in die Valainfloss. Der Koalitionsvertrag, der
wesentlich hierauf fu3t, wurde ohne dem zukinfti§ehulsenator verfasst. Erst mit der neu-
en Legislaturperiode kam es zur einem gemeinsameohaitt der Ressorts Schule und Wis-
senschaft. So wurde Jurgen Zollner erst nach Begtigng des Koalitionsvertrages zum Se-
nator der Senatsverwaltung fur Bildung, Wissengchadi Forschung ernannt. Von vornher-
ein reagierte er auf das Projekt zbgerlich, inderdem Beginn der Pilotphase von dem von
der Linkspartei favorisierten Start 2007 auf 20@8sechol?? Mit Frihjahr 2007 wurde das
Bewerbungsbekundungsverfahren flr interessierteul8&cheroffnet. Es meldeten sid
Schulen aus allen Bezirkent4 Schulen in freier Tragerschatt, z.T. als Neudtingen geplant.
Unter den 50 o6ffentlichen Schulen waren 14 Gesdmten, davon 8 mit gymnasialer Ober-
stufe, 18 Grundschulen, 9 Real-, 8 Haupt- und 1pt&ealschule®’ Von diesen 64 starteten

ber-
lin.de/fileadmin/linksfraktion/download/2008/BilaBzmeinschaftschule August 2008-
1.pdf

®%/gl. Online im Internet: URL (Stand 01.10.20b&p://www.laenger-gemeinsam-lernen-
bw.de/bilder/Bertelsmann%20Stiftung_2008_08.pdf

®/gl. Online im Internet: URL (Stand 01.10.200Bftp://www.gemeinschaftsschule-berlin ie
Linke hat auf dieser website ein ausfiihrliches &g chiv angelegt, das den Verlauf dokumentidoeriz

so: Online im Internet: URL (Stand 01.10.20d8itp://www.rt-gemeinschaftsschule-berlin.de
®Online im Internet: URL (Stand 03.09.200B}tp://www.linksfraktion-
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zum Schuljahrsbeginn 2008/2009 11 GemS-ProjektelihiSchulen Diese setzen sich zu-

sammen aus:

4 Kooperationverbiinden von Grund- und weiterfiiheen8chulen,

3 Grundschulen, die aufwachsen werden,

Schulen, die sich zunachst allein auf den Weg mgctiarunter die Fritz-
Karsen-Schule, die bereits eine Gesamtschule vorrdgen bis zum Abitur
ist und eine Schulneugriindung in Pankow, die alsx@chule beginnt.
Beteiligt sind 7 Grundschulen, 4 Gesamtschulendda¥ mit gymnasialer
Oberstufe), 2 Realschulen, 1 Hauptschule und 1 tRaplschule aus 7 Be-
zirken. 2 Schulen befinden sich bei freien Tragérn.

Fur die Umsetzung der GemS wurde das Schulgesetxpiih 2008 dahingehend geéndert,
dass mit der notwendigen Offnungsklausel fur dienSeauch die anderen Schulen auf frei-

williger Basis davon Gebrauch machen kénnen.

[...] eine »Offnungsklausel fiir Gemeinschaftsschwledie regelt, was Ge-
meinschaftsschulen sind und von welchen schuldedetn Regelungen sie
in der Pilotphase abweichen. Diese Regelungenffmirden Verzicht auf
zwangsweise Jahrgangsstufenwiederholungen (Sigéebl), auf das Pro-
behalbjahr (Abschulung) und auf die aul3ere Fachtuegs-Differenzierung
als Organisationsprinzip der Schule (die verpficitle Einteilung verschie-
dene Niveaugruppen innerhalb der Schule). Darlimerus wird es Schulen
Uber die Pilotphase hinaus auf der Grundlage deulersuchsregelung er-
moglich, einzelne der genannten Elemente umzusétzen

Das Bewerbungsverfahren fur die 2. Pilotphase ab 8ehuljahr 2009/10 lauft derzeit bis
zum 31. Oktober 2008.

Berlin — Positionen: Eingliedrigkeit versus Zweigli edrigkeit
Hinter den Kulissen zeichnet sich ein spannungsgeles politisches Netz von SPD und DIE

LINKE ab. Im Zentrum steht die Frage, inwieweit da®ojekt Gemeinschaftsschule in die
Flache gedacht wird. Wahrend sich DIE LINKE offestilklar positioniert, mit der Gemein-
schaftsschule in Berlin einen Anfang machen zuewlter beispielhaft in die Flache wirkt,
verhalt sich die SPD gespalten. Letzter Ausdrudseli Spaltung ist der Vorstol3 seitens des
Schulsenators Z6llner mit dem Eckpunktepapier 16n99.2008:

ber-
lin.de/fileadmin/linksfraktion/download/2008/Bila@emeinschaftschule August 2008-
1.pdf

%3.a.0.
3.a.0.
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Die Eckpunkte sehen fir diese Legislaturperiode ¥or:

1. Haupt-, Real-, sowie verbundene Haupt- und Rkalen zu Integrierten
Haupt- und Realschulen (IHR) zusammen zu fihrerdeanen [...] alle Ab-
schliusse und (iiber Kooperationen mit Oberstufea)Uhergangsberechti-
gung in die gymnasiale Oberstufe erreichen konoéars

Die Schule soll selbst Gber Beginn und Form defedénzierung entschei-
den.

Das Sitzenbleiben soll abgeschafft werden. [.axjsorientierte Schilerin-
nen und Schiler mit besonderer Forderung stiitzen.

Mit einem praxisbezogenen, dualen Lernen [...] Fmakisklassen" starker
motiviert und besser auf Ausbildung und Beruf voetet werden, in der
eine enge Kooperation mit den Tragern der Jugefiedigalisiert wird. [...]

2. Das Gymnasium soll als eigenstandige Schulateben bleiben. Auch
die Gymnasien sollen ihre Lernformen zu einer st@k individuellen For-
derung weiterentwickeln.

3. Die Gesamtschule sollen alle Elemente der IH&righmen kdénnen und
als Regelform Schilerinnen und Schiler in 12 bZ8vJahren zum Abitur
fuhren.

4. Alle Oberschulen sollen verbindliche Kooperationmit Grundschulen
eingehen, [...].

Senator Zdllner: ,[...] Eine Schulstrukturanderumigd nur dann erfolgreich
sein koénnen, wenn sie auf einem breitem gesell8tedn Konsens beruht,
der Elternwille weitestgehend berticksichtigt wirdduihre Umsetzung in
Schritten erfolgt, die der weiterlaufende Schuliebtbewdltigen kann.

Aus den Erfahrungen des ersten Schritts sowie dergdischaftsschule her-
aus muss in der nachsten Legislaturperiode Ubegrdiglltige Struktur ent-
schieden werden. [...]*

Ab dem Schuljahr 2014/2015 sollte dazu - in derdRégginnend ab Klasse
7 - neben dem Gymnasium eine attraktive Regionalecstehen, die alle
bewahrten Elemente aus Gesamtschule, Gemeinsataftssind Integrier-
ter Haupt- und Realschule in sich vereinigt. DiBegionalschule bote Leis-
tungsdifferenzierung auf mindestens zwei Anfordgamiveaus (nach Ent-
scheidungen in den einzelnen Schulen auf dem Wegd-achleistungskur-
sen oder von binnendifferenzierenden Mal3nahmer)wBrde praxisorien-
tierte Bildung (duales Lernen) mit fundierter Aligeinbildung fir alle be-
ruflichen Perspektiven verknipfen.

Das Gymnasium bliebe als eigenstandige Schulatelbers, wirde aber ver-
anderte Lernformen und Mdglichkeiten zur starkeiratividuellen Forde-
rung ohne "Abschulung" entwickelf.

"Aus der Presseerklarung zum Vorschlag zur Weiteiieklung der Berliner Schulstruktur in Runder Tisch
Gemeinschaftsschule Berlin. Online im Internet: UStand 01.10.2008pttp://www.rt-
gemeinschaftsschule-berlin.de
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Dieser Vorschlag schreibt nicht nur eine Zweigligkleit fest, sondern fiihrt versteckt die
Dreigliedrigkeit Gber die Trennung von kognitivechsilbildung (Gymnasien), die Verbin-
dung kognitiver und praxisorientierter Schulbilduiegionalschule mit Anforderungsniveau
'‘Abitur’) und Praxis orientierter Schulbildung (Rewplschule mit Anforderungsniveau ?).
Dies ist in keinster Weise eine Reform, selbst davenn nicht abgeschult, sitzen geblieben
und die Gymnasien Mdglichkeiten der individuellgirderung erhielten, ist es ehrlicher Wei-
se keine Reform sondern ein roll back in die 6@érd der alten BRD. 'Individuelles Lernen'
als losgeltste Kategorie wirkt seltsam diffus. Befahigung zur Interaktion, insbesondere zu
anderen Welten, als Teil individueller Férderungdaieduziert auf schlichte Forderung. Kei-
ne Erwahnung erfahrt die Beschulung der Kinder lmgonderer Begabung. Wenn in dem
Konzept Sonderschulen fir geistige und emotionakilerung existierten, ware eine Ab-
schulung verhaltensauffalliger und lernschwacherdiér noch wahrend der Grundschulzeit
madglich. Es drangt sich der Eindruck auf, dass Gasren als ,Eliteeinheit” alle Herausforde-
rungen der neuen Technologien einschliellich iBpgzialisierungen und Interdependenzen,
ihrer Anforderungen an Interdisziplinaritat und Békompetenzen, usw. gewachsen sind.
Dies wird hier angezweifelt. Es drangt sich feraef, dass die Regionalschulen zu einem
Auffangbecken degradiert werden. Das Angebot zwhlesstungsdifferenzierung unterlauft
endgultig alle Ansétze Einer Schule fur Alle, sekiser Zweigliedrigkeit, in denen die Schu-
len einer Kompetenzorientierung nachgehen. Nichétzudrangt sich der Eindruck eines
hilflosen Versuches auf, homogene Einheiten alemmegpialer Zugriff auf die Gesellschaft
festzuschreiben. Dabei lauft das Gymnasium Gefatlatdr Riickzugsort Gberlebter Hegemo-
nie zu werden. In keinem Fall sind die Eckpunkie [eahrplan, der die GemS Ernst nimmt

und in die Flache denkt.

Entsprechend kam es als Coup daher. Kurz nach démwufgswechsel in der SPD, kurz
nachdem die erste Pilotphase der GemS an dengdgtgrund unweit des von der Kanzlerin
lancierten Bildungsgipfel platzierte Zollner seiapier und briskierte damit nicht nur den
Koalitionspartner sondern auch die eigenen Reilden.26.09.2008 kam die Antwort mit

dem Papier ,Bildungsziele fir Berlifi

"Berliner Bildungsziele in Runder Tisch -Gemeinstésthule Berlin. Online im Internet: URL (Stand
01.10.2008)http://www.rt-gemeinschaftsschule-berlin.de
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Praambel

[...] die Starkung eigenverantwortlicher Schulemnl ulas »Arbeitsprogramm
Hauptschule« stehen flr die Verbesserung der @Qual@r Berliner Schule.
Mit der Gemeinschaftsschule [...] wird dieser Wegdesetzt. [...] Uns geht
es um eine langfristige Orientierung [...]. Debatteliber, welche Ergebnis-
se die Berliner Schule erreichen soll. Notwendige&viderungen fir Inhalte
und Strukturen mussen sich daraus ergeben; wiewaine entideologisier-
te, keine auf Strukturen reduzierten Debatte. Obssillen wir »Berliner
Bildungsziele« und zugleich Mal3hahmen vor, mit dewe diese Ziele er-
reichen wollen und zur Diskussion. [...]

1. Alle Schiilerinnen und Schiler erwerben einen Scifabschluss

[...] innerhalb der nachsten 10 Jahre nahezu aligil&rinnen und Schiler
einen Abschluss der allgemeinbildenden Schule aresi. Als Zwischen-
schritt wollen wir in den nachsten fiinf JahrenAliorecherquote halbieren.

2. Erhéhung der Abiturquote auf zwei Drittel einesJahrgangs

[...] schrittweise innerhalb der nachsten 10 JatieeAbiturquote in Berlin
auf zwei Drittel eines Altersjahrganges erhéhen dachit mehr Schiilerin-
nen und Schiler ermdglichen ein Studium aufzunehmen

3. Der Bildungserfolg darf nicht von der sozialen tdrkunft abhéangen

[...] diesen Prozessen [denen der Segration, lefitgjegenwirken und die
sozialen Disparitaten in der Berliner Schule abbadue 10 Jahren wollen

wir die Abiturchancen von Kindern aus bildungsfertaushalten in Berlin

zunéachst verdoppeln. [...] brauchen wir deshalbreffaradigmenwechsel in
der Schule. [...]

alle Schiler/innen [...] akzeptiert und individuBkdert, statt nach
vermeintlicher Eignung und Leistungsféahigkeit zatigoen und aus-
zulesen;

Verschiedenheit als normal annimmt, als Ausdruak Veelfalt und

Reichtum versteht und kreativ als Ressource zuwiEklung sozia-
ler Kompetenzen und flir gemeinsames Lernen nutzt.

das Lernen der Schuler/innen als aktiven und alwitluellen Pro-
zess in den Mittelpunkt stellt und sich nicht auf &berwiegend
frontales Belehren beschrankt.

[...] Bildungspolitik muss [...]Jdie entsprechendstnukturellen, personellen
und sachlichen Rahmenbedingungen schaffen. Dieusgniter Schulabbre-
cherquote, eine hohere Abiturquote und der AbbauGisancenungleichheit
[...] durch das Prinzip der Auslese im Bildungssygstverhindert. [...] Ab-
kehr von der Auslese der zentrale Dreh- und Angedhpwm die »Berliner
Bildungsziele« zu erreichen. Schilerinnen und Szhigleich welcher Her-
kunft, muss die Mdglichkeit gegeben werden, ihréeRitale zu entwickeln,
Leistung zu zeigen und uber sich hinaus zu wachsgn.

Gemeinsam leben kann man nur gemeinsam lernen
[...] eine »Schule fir alle«. [...] zu mehr Chargleithheit und individueller

Forderung fuhrt. Dieser grundlegende Wandel defirgar Schullandschaft
[...]schrittweise sowohl die Gliederung des Schstisgns berwinden als
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auch den inneren Paradigmenwechsel an den Schadenbringen. [...]

1. Schrittweise Uberwindung der Gliederung des Schsystems — Ab-
schaffung der Hauptschulen

[...] als erster Schritt [...] — die Hauptschulexirle Schilerinnen und Schler
mehr aufnehmen und damit auslaufen. Gleichzeitily flie wertvollen Er-
fahrungen der Hauptschulen und ihre Ausstattungsinfiitr die individuelle
Forderung in den Gymnasien und Realschulen wie auden Gesamtschu-
len und Gemeinschaftsschulen nutzbar zu machen.

2. Abbau der selektiven Elemente im Schulwesen

[...] Auslesemechanismen im gesamten Schulweseiiclkdiringen. Nur
dann ist der Paradigmenwechsel von einer Abschigtzgmgik hin zu indi-
viduellem Lernen mdglich. [...]

Forderung statt Sitzenbleiben
Die zwangsweise Wiederholung von Klassenstufen soll
Uberwunden werden: die bisher fur das Sitzenblethdge-
wendeten Mittel werden den Schulen zur individueRe&r-
derung zur Verfigung gestellt.

alle Schilerinnen und Schiiler an ihren Schulerefidrd
Keine Schule kann sich ihrer Schilerinnen und Szhil
durch Abschulung entledigen; das Probehalbjahr afrge-
schafft.

die Abschaffung der Bildungsgangempfehlung

die Verpflichtung zur &uReren Differenzierung imdaesamtschu-

len und integrativ verbundenen Haupt- und Realschabschaffen;

die Mittel fur die Teilungsstunden bleiben an deh@en.

eine Umsteuerung in der Schulentwicklungsplanung

3. Qualitatsoffensive »Lernen in heterogenen Gruppg€Umgang mit He-
terogenitat«

Wir brauchen eine Fortbildungsoffensive zum UmgamigHeterogenitat an
Schulen. Dafir bedarf es der Schaffung spezifiséingebote fir die Lehre-
rinnen und Lehrer. In diesem Zusammenhang wollerdigi Fortbildungser-
fahrungen aus der Pilotphase Gemeinschaftsschtdemy...]

4. Schulen entsprechend der sozialen Ausgangssitiat der Schilerin-
nen und Schiler ausstatten.

[...]. Deshalb miissen wir bei der Mittelausstattdeg Anteil der Kinder aus
sozial benachteiligten Familien starker berick&geht.

5. Fortfuhrung der »Pilotphase Gemeinschaftsschule«

[...] »Pilotphase Gemeinschaftsschule« hat die Fute Koalition die Tur
fir eine sozial gerechte Bildungspolitik in BertufgestoRen. Das grund-
satzliche Interesse unter den Berliner Schulerhy Bicintegrativer Weise
weiterzuentwickeln [...], ist grol3. Die jetzigendunoch kommenden Ge-
meinschaftsschulen kénnen zeigen, wie langeresigearaes Lernen fir al-
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le erfolgreich sein kann. Sie und auch viele ird&ge freie Schulen stehen
fur den dringend erforderlichen padagogischen kgmaehwechsel. Die Er-
fahrungen der Pilotschulen [...] wertvolle Impuf&e die Berliner Schulent-

wicklung [...Jm0glichst viele Schulen an der Pilogse beteiligen. Bei wei-
ter anhaltendem groRem Interesse unter den Sclaitdnan der Pilotphase
zu beteiligen, soll eine Aufstockung der Finanzehigepruft werden. Die

jetzt beginnenden Gemeinschaftsschulen sind Piloten fur ein inklusives,

n icht auslesendes Schulsystem.

Elke Brosow, LAG Bildung, Die LINKE

Monika Buttgereit, Landesvorstand SPD

Katrin Moéller , stellvertretende Landesvorsitzende Die LINKE
Mark Rackles, Geschaftsfihrender Landesvorstand, SPD
Sebastian Schlisselburg.andesvorstand, Die LINKE

Marc Schulte, stellvertretender Landesvorsitzender SPD
Felicitas Tesch bildungspolitische Sprecherin der SPD-Fraktion
Steffen Zillich, bildungspolitischer Sprecher, Fraktion Die LINKE

Die Antwort konnte deutlicher nicht ausfallen. inex wohl Uberlegten Kombination aus den
Erfordernissen eines paradigmatischen Wechselsgameinsamen auf das Individuum ab-
gestimmte Lernen, machbarer Schritte und exaktaliliicher Begriindung wurde eine klare
politische Position bezogen. Der Konflikt wird dardiese Qualifizierung auf eine sachlich
und transparente Ebene gehoben, auf der die ly&teiliAkteure, Interessierte aber auch
Skeptiker und Gegner des Projektes einsteigen hddaran qualifizieren kénnen. Mit die-
ser Antwort wurde ein Ruckkoppelungsprozess angest, die dem gemeinsamen informel-
len Zusammenhang dieser Akteure, der Substrukemrhdglichkeiten eréffnet, die wieder-
um rickwirkend auf die Organisationen, in denenAkieure eingebunden sind, wirkt. Einen
Wirkungsprozess zu beschreiben wére zu friih. Beenskkert ist auch die Unterschriftenlis-
te, weil sich in ihr die Akteure kristallisiereniedsich intensiv mit dem Projekt GemS be-
schaftigt und es engagiert vorangetrieben habesh weil sie in der Form bisher noch nicht
gemeinsam aufgetreten sind. Zudem offenbart di¢elLd®s interne Spannungsgeflige der
SPD. Als offene Frage bleibt, warum die beiden lemvdrsitzenden Klaus Lederer (DIE
LINKE) und Michael Miller (SPD) und die beiden Friaksvorsitzenden Carola Bluhm (DIE
LINKE) und Michael Miller (SPD) oder einen ihrereBvertreter nicht mit unterschrieben
haben. Zumindest auf Seiten Linken erstaunt edt dé&hUmsetzung der GemS zu ihren lan-
despolitischen Schwerpunkten. Zudem hatten siclol@€d@luhm und Klaus Lederer bisher
explizit hinter das Projekt gestellt, so dass mae &nterstitzung erwartet hatte.

Darlber hinaus sprechen beide Positionen fir sich.

a.a.0. (Hvh die Verfasserlnnen)
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Berlin — Organe des politischen Willensbildungsproz ess
Drei Orte, an denen sich ein politischen Willendiigsprozess abtragt werden in einem kur-

zen Abriss dargestellt. Es sind die Koalitionspart8PD/DIE LINKE, die Senatsverwaltung
und der ,Runde Tisch Gemeinschaftsschule Berlie“\&erden als verantwortliche Akteure

und deren zivilgesellschaftliche Antwort zur lerden Organisation befragt.

a. SPD/DIE LINKE
Sowohl im Hamburger Programm der SPD als auch mnQt#tbuser Beschlissen der Linken

ist eine programmatische Hinwendung fir eine gesagime Schule zu lesen.

SPD Hamburger Programm 10/07

[...] fur ein Schulsystem, in dem Kinder so lange wdglich zusammen
und voneinander lernen. Dieses ist am besten eicken in einer gemein-
samen Schule bis zur zehnten Klasse. Wir wollegdégs gemeinsames
Lernen verbinden mit besserer individueller Férdgry...] Wir wollen die
Ganztagsschule ausbauen — als Ort des Lernensesnsodialen Miteinan-
ders [...] ist in ein soziales Umfeld eingebettet Wir wollen, dass Schulen
selbstandiger arbeiteén.

DIE LINKE Beschluss Cottbus 05/08

Wir wollen Gleichheit der Chancen in der Bildungabhangig von sozialer
und kultureller Herkunft vom sozialen Status detefl, unabhangig ihrer
Schicht oder ihrer Ethnie. [...] Wir wollen eineldingspolitik, welche die
Voraussetzungen fur die Selbstermachtigung undllgelkaftiche Hand-
lungsfahigkeit der Menschen schafft. Der freie ZAggau Bildung und ihre
Umsetzung, die die Forderung der Einzelnen in detteldunkt stellt, ist
Bedingung fir Emanzipation und bessere Zukunftgedtiven. Vor diesem
Hintergrund fordern wir die Abschaffung des gegtigdn Schulsystems, gut
ausgestattete Gemeinschaftsschulen und die integiabrderung von Kin-
dern mit Migrationshintergrund und Kindern, die ®Béhinderungen lebef.

Die Umsetzung dieser Programmatik hangt an wenldenschen. Wahrend die SPD Berlin
auch in Korrespondenz mit der Bundesebene sicledigsge schon seit den 1970er Jahren
angenommen hat und Uber einen entsprechenden Bkteisr verfugt, baut die Linke diesen
erst auf. Dramatischerweise konzentriert sich d&tedrskreis der Linken mit Sebastian

Schlusselburg, bildungspolitischer Sprecher desdeaworstand der Linken und Mitarbeiter

"Online im Internet: URL (Stand 12.07.2008):
http://www.spd.de/show/1731549/Hamburger%20Prografimal.pdf
"®Online im Internet: URL (Stand 12.07.200B}tp://die-
lin-
ke.de/partei/organe/parteitage/1 parteitag/bessblideine starke linke fuer eine andere
bessere politik/
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der Fraktion, Dr. Elke Brosow, Mitarbeiterin deaktion, Steffen Zillich, bildungspolitischer
Sprecher der Fraktion DIE LINKE und Carola Bluhmal&ionsvorsitzende DIE LINKE auf
Akteure der Fraktion. Der Austausch mit der Padiekaum gegeben. Zudem kam es mit der
Fusion zu DIE LINKE innerhalb der Landesarbeitsgeisehaft (LAG) Bildung zu einem
personellen Wechsel, durch den die aktive ArbeitldeG einschlief. Auf der Bundesebene
scheint die Arbeitsgruppe Bildung besser aufgdstellsein. Ende. Oktober 2008 erscheint
eine Broschiire zum Thema Eine Schule fir Alie Kommunikation zum Thema Bildung
innerhalb der Linken in Berlin ist durch Uberlaggunnd Hermetik gekennzeichnet, so dass
jetzt, da die politische Umsetzung schwieriger wearavird, kaum ,Hinterland“ existiert. Es
ist zu befurchten, dass unter einem starkeren DdaskFehlen der Auseinandersetzung um
das Projekt, und hier steht im Vordergrund das émgntieren von Kompetenzorientierung,
individuelles Lernen und heterogene Lerngrupperh auf eine Machtgestaltung hemmend
auswirkt. Dieses Desiderat tragt sich auch aufStétungsebene ab. Wahrend die Friedrich-
Ebert-Stiftung mit dem BildungsForum und dem Bilgsforum 21, Netzwerk Bildung,
Netzwerk Exzellenz an deutschen Hochschulen undinBerForum fiir Wissenschaft und
Innovation Uber ein relativ breites Angebot an Atdleeisen zur Bildungspolitik und angren-
zenden Fragestellungen verfligt, verlauft sich dasmia Bildung/Lernen/Wissen innerhalb
der Rosa Luxemburg Stiftung. Auch auf der Landeselerhélt Bildung bei der Friedrich-
Ebert-Stiftung einen eigenen Stellenwert, was ddldHPanke vermissen lasst. Die Differenz
auf der Landesebene kann nicht mehr allein durelDifferenz der zugewiesenen Mittel er-
klart werden. Es ist irritierend, dass in der Lasmditik ein Referenzprojekt in Angriff ge-
nommen wird, dieses aber inhaltlich durch die eetdpende Stiftung nicht aufgegriffen und
begleitet wird. Es ist auf der komplexeren Bundesebebenso irritierend, dass die Frage
nach Bildung/Lernen/Wissen/Neue Technologien dufiehRosa Luxemburg Stiftung nicht
systematisch erfasst wird. Die Irritation rihrt vder Machtigkeit, mit der diese Themen in
der Gesellschaft Beachtung finden, sich dieses ribht an dem Ort, an dem linke Theorie-
bildung stattfinden sollte, ihren Niederschlag &énd

Der gesamte Parteienkomplex zeichnet sich nachvaiedurch vornehmlich hierarchische
Strukturen aus, von der jenseits informeller Wdggne Impulse zur schnellen, reflexiven
und interaktiv-handelnden Kommunikation ausgehen.Hrgebnis schaffen sich informelle

Strukturen den Weg, auf dem Alltagshandeln mitddaktik und programmatischer Rahmen-

"Der Titel lag zum Ende dieser Studie noch nicht vor
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richtlinien kombiniert wird. Diese informellen Skiwren sind zwar das Amalgam jeder le-
bendigen Organisation, im Sinne einer lernendenaisgtion sollten aber die formellen

Strukturen deutlich an eine Netzwerkstruktur angspaerden.

b. Die Senatsverwaltung

Auf der Verwaltungsebene wird die Implementierumg iDurchfiihrung des Projektes, durch
ein von der Senatsverwaltung eingesetztes ManadewhenProjektleitung, Herrn Siegfried
Arnz und Herrn Dr. Rainer Maikowsky, die dem Senatioekt unterstellt ist, gesteuert. Im
Folgenden wird ein Auszug aus dem Interview mitrRlddr. Rainer Maikowsky, das am
17.06.2008 gefuhrt wurde, abgebildet. Es soll ims@&lichen fur sich stehen, da der Anlage
nach die Implementierung und Steuerung des PrgeMteein Schritt in eine reflexive und
lernende Struktur daherkommt. In diesem Interviemgtzsich eine mogliche Verschrankung
von top-down und bottom-up Verfahren mit Elemenden lernenden Struktur. Wie die Se-
natsverwaltung auf die durch Herrn Zdllner evoeareue Situation reagiert, ist mit dieser

Studie nicht mehr einzufangen.

Von welcher Ausgangsposition wurde losgegangen.uvgbdwurde diese
motiviert?

[...] Also PISA hat ja zunéchst dazu gefihrt, ddissBemihungen gerade in
der BRD in Richtung quantitativer empirischer Bihdigforschung gegangen
sind — also die output-Ebene starker in Fokus gememwird. Leistungs-
vergleiche, Leistungsentwicklung, was im internadilen Bereich langs an-
dere Lander gemacht hatten, ist hier nachgeholtdemraber eben verbun-
den mit der Intention an der Strukturfrage nichtrizoren und sozusagen zu
sehen, wie man den Leistungsoutput verbessern kaaermn man den Leis-
tungsoutput misst ohne dabei richtig zu reflektiedass man mit dem Mes-
sen der Differenzen oder der schlechten Ergebnisseh nicht die Ursache
hat und deswegen bei uns der Standardspruch wardenm vielen Wiegen
wird die Sau noch nicht fett.

So das war die erste Welle PISA. Deswegen ist é&uiR auf PISA im Zu-
sammenhang mit der GemS immer noch mal deutlickenen, dass jetzt
erst in der zweiten Welle, wenn man so von Welkten will, es Uberhaupt
dazu kommt, - und das hangt mit Entwicklungen zusam die nicht von
Berlin ausgehen sondern eher von Flachenstaates,ndia der Notwendig-
keit auf Schulerriickgang in der Flache zu reagievan weil sich Schulen
gar nicht mehr halten lassen - auch die Struktder @rganisationsfrage neu
zustellen. Von daher in Deutschland also nicht sagan irgendwelche an-
spruchsvollen padagogischen oder humanen Bilduglgsin Vordergrund
standen sondern eher relativ banale demografisciteidklungsprozesse,
auf die reagiert werden musste. Das ist zumindest Ebene und dann
kommt natirlich dazu, dass im Rahmen der européisdbiskussion, Bo-
lognaprozess und auch der Bemiihungen kleiner cfoitdicher Gruppie-
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rungen im bildungspolitischen- und anderen Bereicinemer wieder, von

Gewerkschaften und anderen, an der Frage, wasnst mun mit der Struk-
tur, geruttelt wurde und jetzt offensichtlich dagime Situation entstanden
ist, wo diesem etwas mehr Platz gegeben wird.

Das erste war noch etwas halbherzig Ganztagsselaileinzige Form, an
die man da denken konnte und jetzt geht es UbealSWHusloser und Ham-
burg und Berlin doch darum, zu sehen, kann man,vias ja bei PISA auch
einen Punkt war, die hohe Abhangigkeit des Bildenfgégs von der sozia-
len Herkunft und die grof3e Chancenungleichheitse gkringe Durchlassig-
keit des Systems — gibt es doch Mdoglichkeiten mach mal anzupacken
und das zu andern. Das ist die Ausgangssituatidrdienhat eben in Berlin
mit den Kompromissen dazugefihrt, das man einensogde Pilotphase
GemsS jetzt einfuhrt, wo erstmal erprobt wird, [wig das ganze funktionie-
ren soll. Mit dem Nachteil natirlich, dass man wiedn Marktmodell ist,

also d.h., wie bei den Problemen mit der Gesamisittiiihrung damals, der
demokratischen Leibnitzschule und der aul3eren wegsdifferenzierung
um die Konkurrenz zu bestehen, - hat man das gta#ralles nicht in der
Gems, aber man muss sich beweisen gegeniber eigemaSium, dass
man auch leistungsorientierte Eltern gewinnt undtdagsstarke Schiler
produziert. - um das mal ganz banal zu sagen -gleidhzeitig mit diesen
Schilern fertig wird. Und das ist ein hoher Ansjuen dem unter Umstan-
den das ganze Konzept auch scheitern kann, weilnwean sich das jetzt
anguckt

Ist die Marktsituation als solches die Begrinduiagden 'hohen Anspruch
an Heterogenitat' oder ist Heterogenitét als sokleen anspruchvolles péa-
dagogisches Ziel

Also das ist insgesamt ein anspruchsvolles Konzgb, das immer von ei-
nem ldeal ausgeht, das man einen optimal diffeegtezi Unterricht hat und

ein gutes Team,mit dem dann mdglich ist, das bigiefen Fallen als un-

mdglich gehalten wird, also namlich ein breiteskdpan von Schilern, also
eine hetrogene Lerngruppe, in allen Asten und Zereigptimal zu férdern.

[...Jund da sind wir von unseren Zielen, so etwagealisieren, noch ganz
weit entfernt. So und deswegen ist der padagogigetspruch schon ein

hoher und er ist ein hdherer aufgrund des Marktitgde den Schulen, die

das jetzt machen nicht die gemischte soziale Zusareetzung, zu der auch
die leistungsstarken Schiiler gehéren, sondern stmrsagen das mittlere
und untere Dritte hat, womit dann der Anspruch elelsreite Spektrum zu
haben, mit dem eine Befdrderung unter den Schiilerslem sie sich selber
anregen, natdrlich auch noch mal wieder schmalérsehwieriger ist.

Welche Kommunikationsstrukturen wurden eingeriéhtet

Da muss man erst einmal sagen, dass es da eindgsanjm solchen Pro-
jekten &hnlicher Art immer, Struktur gibt, die d@erhische und stabsmaRige
Ebenen haben. Also das Projekt ist ja — das mussauneh noch mal ganz
kurz sagen, der jetzige Senator, der hier neu gelanrist, hat es zahneknir-
schend Gbernommen, das war nicht sein Lieblingslendbezeichnet es im-
mer als die Spielwiese von Herrn Arnz und mir -ued jetzt ist eine ganze
Palette von Einrichtungen gegriindet worden, mit Aginahme der Pilot-
phase Schulversuch. Es gibt also eine Projektigjtdas ist Herr Arnz und
ich, die direkt stabsmallig dem Senator und demtsSelaetar unterstellt
sind — also hier nicht in der Abteilungshierarchiggesiedelt sind sondern
zusagen auf einer Stabsebene direkt daneben. Diatnesgeine Projektgrup-
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pe, die besteht aus Vertretern der einzelnen Suinuléferate hier, also
Gymnasium, GS, Haupt- und Realschule, und Vertreter Bezirke und
einigen erfahrenen Schulleitern. Die ist sozusayshen der Projektleitung
ein Motor sozusagen zur Beforderung der ProzesseHhausintern. Dann
gibt es noch eine sogenannte Lenkungsgruppe. Ddeisberste Hierarchie
ja eigentlich, also Staatssekretar mit Abteilunitgste und der Projektlei-
tung, die aber nicht so haufig tagt. Das ist mabrHierarchieebene. Und
dann gibt es einen Beirat, der sich zusammensat&zWVartretern der Ver-
bande, der Parteien und der Wissenschaft, der \@rat8r auf unserer Emp-
fehlung zusammengestellt worden ist: Frau SuRnittia Riegel von der
GS Wiesbaden, dann aber Vertretern der VerbanddPaneien , zwei sind
schon wieder ausgetreten von CDU und FDP, wethiesri nicht gefallt und
eben Wissenschaftler wie Preul3-Lausitz oder Dr.sRee der die Leitung
hat, sind in diesem Gremium, das immer so einesidalse beratende Funk-
tion hat. Also sehr frei ist in ihren Diskussioramer eben auch nur eine be-
ratende Funktion. So und schlie3lich gibt es nooch uns eingesetzt zur
operativen Umsetzung des Projekts GemS ein sogewQualifizierungs-
team. Ein Kernteam, das aus 4-5 Personen bestelat,dder einen Seite er-
fahrene Schulentwicklungsberater und Schulcoadhel; die teilweise von
aufRen kommen, also nicht als Lehrer nur sich dmialif haben sondern In-
dustrieberater, Management, Schulung und so wabkenaand den zweiten
Teil erfahrene Fortbilder von Lehrerinnen und Lehralie sozusagen das
Qualifizierungsprogramm, die Beratung der Schulenitrer schulinternen
Fortbildung, das Vorhalten zentraler Fortbildunggbote, die Durchfih-
rung von Tagungen, also mit uns zusammen, uswsiex&n. Also das sind
insgesamt die Gremien, die eingerichtet worden, qima die Realisierung
des Pilotprojekts zu machen und auch die Kommuioikahit Parteien und
Verb&nden und dem Landesschulbeirat usw. usf. Zuemac

Wissenschaftliche Begleitung war nicht von Anfangilabei - Inwieweit ist

angedacht die wissenschatftlichen Untersuchungsergeb als work in pro-
cess verfahrenstechnisch in die Umsetzung der Gsofwiftsschule einflie-
Ren zu lassen?

Die ist hinzugekommen. Wir haben eine sehr aufwgmdkomplexe, euro-
paweite Ausschreibung der wissenschaftlichen Begigi gemacht, um da
sozusagen auf der sicheren Seite zu sein, wellds @ viele Gelder geht
und haben jetzt fur die wissenschaftliche Beglgjt@in Konsortium ge-

wahlt, was also sozusagen in der Ausschreibung roffe;n Abstand die
meisten Punkte erreicht hatte: das sogenannte Raktabagement, das ist
ein Konsortium, das urspriinglich mal aus Danemalommen ist, aber im
Bund, in vielen Regionen immer wieder Ausschreimmgewinnt, das
hochprofessionell aufgestellt ist und mit Dr. Emghiaus hier aus Berlin
und Prof. Johannes Bastian aus Hamburg die Prejekth jetzt Gbernimmt
und zusammen mit unserer Projektleitung, also mitumd Herrn Arnz, und

dem Qualifizierungsteam die Umsetzung der wisseaafficthen Begleitung

und Evaluation dieses Prozesses angeht, untegdez starken Bedingung
der Einbeziehung der Schulen. Wir hatten in ders8heeibung ganz stark
darauf gesetzt, dass das ein Konzept ist, wo Ekiuvigsberatung vor der
Evaluation steht. Und deswegen haben sie auch eizépt, das ein Hand-
lungsleitfaden flr die Schulen beinhaltet, wasAlagebot enthélt, die Schu-
len zu unterstitzen bei der Entwicklung von Qutditerien, die sie dann
selber messen kdnnen und mit Hilfe der wissendattedh Begleitung er-

messen bekommen und dann zurtick gespiegelt bekonatsendie wissen-
schaftlichen Begleiter explizit in den Prozess Hatstehung und Entwick-
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lung des Schulversuchs in der Pilotphase mit eifigra unterstitzenden
und beratenden Sinne, was eine klassische Wissshsifjentlich gar nicht
machen soll, was wir aber nach vielen sonstigeaHtuihgen als sehr we-
sentlich ansehen und erst in der zweiten Phaseegahehr um Dokumenta-
tion und Evaluation. Dazu gibt es eben auch eispgathendes Konzept.

Das deckt sich mit meiner ursprunglichen Idee, deigene Ansétze mit
transparent gemacht werden, dass die zu Evaluiemmadit in den Evaluati-
onsprozess einbezogen werden

Das war eben auch ein Grund mit, die jetzt auszlemdkveil die unsere In-
tention auch am besten in ihrem Konzept auch untgfekaben. Also die
hatten jetzt auch in Bremen ein Projekt mit Schuvemwir aus Schulen, ei-
ne sehr positive Rickmeldung bekommen haben. UsdranSchulen sind
so belastet mit so vielen Neustartbedingungen, da&ssnbedingt vermei-
den wollten, dass wir jetzt mit dieser wissensdicaitn Begleitung, wie es
in der Regel der Fall ist, noch eine zusatzlichta&ang haben, von denen
sie gar nicht viel erwarten kénnen, die nur Infoliorarausziehen und wenig
rein geben und nachher irgend ein schoner Berielit,svon dem sie also
gar nichts haber...]

Im zweiten Teil erfolgt die Dokumentation und Dat&ebung?

Ja, das war so unsere Vorgabe, die wird natirtblrs am Beginn angelegt.
Die sind jetzt dabei mit den Schulen Kontakt auétumen ... erste Leitfaden
der Gesprache mit Lehrern und Schilern und Schutigiund dann geht es
darum, dass so eine erste Bilanz gezogen wird, s¢seine Starken-
Schwéchen-Analyse und auf dieser Grundlage natidé Evaluationspro-
zess auch losgeht, aber gleichzeitig dabei eintBegaprozess stattfindet.
Was sind denn unsere Ziele, wir diese Ziele auikhtdren runterbrechen,
die wir selber messen konnen und all so was undkaie uns dabei die
wissenschaftliche Begleitung wieder helfen.

Inwiefern wurde eine Partizipation der Betroffer(&chuler, Lehrer, Eltern)
angedacht? Welche Form der Uberzeugungsarbeit wurgkwird geleis-
tet?

Noch zu der Uberzeugungsarbeit: Das ist ein Kapitats noch eher unter-
belichtet ist: Wir haben hier die Elterninformationd den Internetauftritt
der Senatsverwaltung, der jetzt gerade noch eimegrofRert worden ist.
[...] Wir haben gleichzeitig einen sogenannten BSB®ver, Gber den wir
die Arbeit mit den Schulen realisieren. Also dat gib Seiten, wo die Schu-
len sich vorstellen konnen, sich Material holers dar reinstellen zur Fort-
bildung und zur Information der Schulen. Schulenrién da reinstellen und
eine breite Hierarchie, Protokoll der Schulleitemsng, Dokumentation der
Tagung und all so was, das wird alles Uber BSBWisied. Aber die Infor-
mation und Uberzeugungsarbeit in der Offentlichkeiso ich sag mal
Stichwort: product placement, wenn man mal ein Vdod dem Waren- und
Wirtschaftsbereich nehmen will, das ist unterenkeitc Das liegt auch noch
ein bisschen an der Zogerlichkeit, mit der diesegeRt hier offiziell behan-
delt wird. Also, wir versuchen sehr engagiert daumizugehen aber wir
konnen naturlich keine Pressekonferenz machen, wenSenator das nicht
will. Oder jetzt sind wir dabei neben den Tagungghden Schulen daran
zu denken, wie wir es damals bei der Einfihrungladgration von Schi-
lern und Schilerinnen gemacht haben, sogenanrgatiithe Foren im Rat-
haus Schoneberg zum Beispiel auch zu bestimmtemdinaler GemS ei-
gentlich eine dffentliche Diskussion gefuhrt wifd.]
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Noch herrscht ein groRes Unwissen dartber ...

Ja, das glaube ich. Wir hatten jetzt nur kurz aucldiesen Rahmenbedin-
gungen und vor der Benennung der wissenschaftli@egieitung ja eine
Expertise vergeben, an Préfrof. Dr. Heinz GunteHoltappels aus Dort-
mund, zu diesen Qualitatskriterien Gelingensbediggn der GemS Berlin.
Und der hat eine, in Teilen noch eine relativ atigene, Expertise gemacht,
wo er sozusagen die wesentlichen Punkte benannvigamussen die Schu-
len aufgestellt sein, die Schilerzusammensetzumg,ist es mit sozialen
Brennpunkten und anderen Geschichten -alles Didge theoretisch gut
sind, die wir aber praktisch nicht immer bericksgdn konnten, weil wir ja
eine Bewerbungsphase hatten, wo wir zwar unterBasverbern nach Qua-
litatsgesichtspunkten aussuchen konnten, aberwidie, die sich freiwillig
gemeldet hatten, in Betracht ziehen. [...] zun&iaied muss man dazu sa-
gen, das ist ein Projekt von oben — ja - die lRantkaben es angestof3en, wir
setzen es um. Und es ware etwas vollig anderem weam z.B. einsammeln
wirde die Schulpreisschulen und sagen wirde: dmeill8g, die von unten
gewachsen sind und qualitatsvolle Arbeit Uber Jabheittweise entwickelt
haben, die nehmen wiirde — das ware ein ganz ansiesatz.

Top down Ansatz hat das Defizit, dass an der Basigissenheit herrscht ...
Wie versteht die Senatsverwaltung ihre Rolle inuBeauf die Einfihrung
der Gemeinschaftsschule? Inwiefern durchlauft &ere Prozess, der ggf.
ihr Selbstverstandnis andert? Inwiefern reflektisie ihre eigene Wir-
kungsmachtigkeit in diesem Prozess? Wird die eigeile, deren Verande-
rung sowie ein ggf. gemeinsamer Lernprozess evtiuie

Ja. Wir wollen zwar jetzt von den Schulen aus,igtasnser Konzept schon,
nicht dieses top-down beizubehalten sondern austbddiom up. D.h. Wir
versuchen einen Prozess dessen, was ja ein Zigatat selbst ist, Inklusi-
on und Partizipation, auch jetzt in dem ProzesZdsammenarbeit zu reali-
sieren. Also dass ist nicht so, dass wir jetzt u@sealifizierungskonzept den
Schulen uberstllpen sondern versuchen in einere§sonit den Schulen zu
kommen, wo sind ihre Bedirfnisse, wo sind ihre &ielie kbnnen sie ihre
Ziele weiterentwickeln und ausbauen, darauf einbuentwicklungspla-
nung aufbauen, eine Personalplanung und eine Fhmtigisplanung und wie
kénnen wir sie in diesem Prozess beraten und uitees, allerdings
manchmal auch sagen: so das habt ihr noch nickitk&ichtigt, das muisst
ihr aber auch machen. So ja Aber da in den Prazekemmen, wo wirklich
viel von den Schulen ausgeht, was von uns aufgermsmamird und so ein
Dialog entsteht.

Wie steht es um die Reflexion der eigenen Wirkusigisigkeit?

Da sehen wir auch eine Rolle der wissenschaftlidBegleitung, weil wir
das ja nicht selber - wir kénnen sehen, dass desRdlle spielt und offen
sein, das gespiegelt zu bekommen, aber man kahhmiichtern seine eige-
ne Wirkungsmachtigkeit nicht spiegeln.

Das heil3t die wissenschaftliche Begleitung erfassh die Senatsverwal-
tung?

Ja — nein nicht nur die Schulen. Es geht auch umgd@zen Implementie-
rungsprozess

Welche Kommunikationsstrukturen liegen der Umsegtzugrunde? Welche
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sind von der Senatsverwaltung initiiert, in welcheimkt sie mit? Welche
Konfliktldsungsmuster werden angestrebt?

Dazu gehort eben genau das Konzept des Qualifimgsprogramms und
diese Aufteilung, von der ich eben gesprochen hBls.ist sozusagen die
erste Phase in unserem Modell. Wenn jetzt am Anédregy Schulentwick-
lungsberatung und Schulcoaching steht und die Fdutig im engeren Sin-
ne also Unterrichtsentwicklung jetzt erst langsagibnt, weil es zunachst
einmal darum geht, bauliche Verdnderungen, wieesa&ta nun den An-
spruch, keinen Sitzenbleiben zu lassen und auchhetierogenes Schiler-
spektrum zu haben und mdglichst keine aulRere legjstlifferenzierung um.
Das ist fiur viele Schulen, die dabei sind, und efneht schon Reformschu-
len sind, etwas vollig Neues. Da wird teilweise \uaghrern verlangt, dass
sie gleichzeitig in ihrem Kopf ein Paradigmenwed¢hsgrnehmen: vom
Frontalunterricht zu einer Schulerorientierung uchulerselbststeuerung
und Teamarbeit. Was sie noch gar nicht kdnnen wstceenmal lernen mis-
sen und verinnerlichen missen. Und gleichzeitig sefissie aber in der
Vorbereitung des jetzt neuen Schuljahres ihre Uictgsorganisation ent-
sprechend ausrichten, also die Frage von Diffeesnrgsformen und Stun-
dentafel und mache ich Wochenplanarbeit oder an@eszhichten eigent-
lich schon realisieren, ohne dass sie diesen amdecéritt schon richtig
vollzogen haben. Das ist die eine Seite. Die an&eite ist: es kommt zu
Schulverbinden, also eine Haupt- eine Real und @m@dschule kommen
zusammen. Das ist ein Konfliktpotential an sichr weegt die Schulleitung
- wenn es auch sozusagen im Team eine erweitemal&tung geben soll,
hat einer den Hut auf - wer wird das. Da gibt eseewe Konflikte. In dieser
Aufstellung der Schulen und der Schulleitung odiee eNeugriindung in
Pankow — die Thomas-Mann-Schule da — und dazu habgatzt vielmehr
Ressourcen investieren missen und neben unseretifiziguangsteam,
was die Seite Schulcoaching und Schulentwicklungjsiteng macht, noch
mehr Leute von aul3en herangezogen, um diese Cgaphiizesse mit den
Schulen zu machen, zu organisieren und das, wess, dast einmal in Rich-
tung Konfliktbewaltigung, Konfliktarbeit, Konflikisung ist, so was auf die
Reihe zu bekommen, dass Uberhaupt ein gemeinsarogesB entstehen
kann.

Gibt es auch Supervision fir die Lehrer?

Nein, Supervision nicht. Das ist im Moment nichtgesehen, weil das auch
von der Realisierung her noch mal so aufwendig tenér ist, dass wir das
eventuell in der zweiten Runde noch einmal Gberlegerden. Wir bieten
an, Lehrern, die das fur sich als Notwendigkeitchies, vermitteln wir ent-
sprechende Leute. Wir haben die jetzt nicht selbas geht sowieso nicht,
weil da auch ein Rollenkonflikt drin ware. Das musan sowieso nach au-
Ben geben. Das missen irgendwie ganz neutrale lseirte Also bei uns
geht es erstmal darum, diesen SchulcoachingprodessKonfliktebenen:
unterschiedliche Schulleitungen, Hierarchien, wenrsich aufstellt, wie die
Kollegen wirklich alle mitgenommen werden und nighieder, mit irgend-
was Uberfahren werden, wie die Rahmenbedingungeseisokénnen, dass
sie Uberhaupt arbeiten und all das steht da emstatiim Mittelpunkt und
wird sehr intensiv auch bearbeitet.

Welches Politikverstandnis liegt dem zu Grunderti#gt sich diese Selbst-
reflexion auf die politische Ebene— handelt es asithlernende Institutionen

Jein — es ist so, dass ja im Beirat auch die polign Parteien sind, soweit
sie nicht schon wieder ausgetreten sind, und dadgestuch mit den Initiato-
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ren, mit der Linken und der SPD, ein intensiverl@astattfindet, der aber
von unserer Seite her, der Einschatzung der Plejektg, nicht immer nur
sehr fruchtbar ist, weil die teilweise in so pelithen Strukturen sozusagen,
die sich da verfestigt haben, den nachhangen,efagsmer um Mehrheiten
geht, Uberzeugung nach auf3en, dass so eine gevBssegenz, die fir so
ein Projekt auch notwendig ist, gar nicht immerista Sei es also diesen
schwer falligen Prozess der Schulgesetzanderung 817 endlich durchzu-
bringen, wo die sich immer wieder gegenseitig i@ Barade gefahren sind
und die Linke etwas wollte, was die SPD nicht veolind umgekehrt. Also
man kann da nicht von einem einheitlichen Politikt&ndnis sprechen, was
dahinter steht, schon von den Intentionen her delntéhg mehr Chancen-
gleichheit, mehr Chancengerechtigkeit usw. abetein realen Umsetzung
spielen sozusagen fraktionelle bildungspolitisctetlegungen oft eine gro-
Rere Rolle als diese eigentlich grundlegenden ®adbas andere ist, dass
auch hier im Haus, also die Vertreter von Gymnasiah Realschulen -also
an unterschiedlichen Strangen gezogen wird undRdferatsleiterin Haupt-
schulen und Gesamtschulen zunéchst einmal eingdaéBiegnerin dieses
ganzen Projektes gewesen war. Das fuhrt zwar dias, in diesem dialogi-
schen Prozess, der durch diese Institutionen wieaBend Projektgruppe
eingerichtet worden ist, schon sich auch etwasngsd und ich auch hoffe,
dass ein bisschen das Politikverstandnis aber enamaise.

Ist ein Coach fur die internen Auseinandersetzungegesehen?

Nein, also sozusagen auf der politischen Ebener-wisiden gerne mal ei-
nen Coach haben in dem Kommunikationsprozess rsg¢rem Staatssekre-
tar, zum Beispiel, von Aul3en zurick reflektiertbenjetzt z.B. die Projekt-
leitung und dem Qualifizierungsteam macht jetztagerneben sozusagen —
wir treffen uns jetzt alle 14 Tage mit dem Qualdizingsteam, das leite ich -
mit Herrn Arnz mit der Projektleitung, wir treffams mehrmals in der Wo-
che. Und wir machen jetzt zwei Schritte, dass wis mit dem Qualifizie-
rungsteam treffen und eine sehr kompetente undhreria Fortbildungsge-
stalterin, die Annemarie von der Groben?, die hatte auch schon auf ei-
ner Tagung, einladen, um mit uns das sozusagerrbisim uns entwickelte
Qualifizierungskonzept zu diskutieren, um so nadmal einen Ausblick zu
haben, was haben wir richtig bertcksichtigt, wiarkadas konkretisiert wer-
den, wie kann man mit diesem Konflikt umgehen lafrien ich Ihnen eben
geschildert habe, dass die Lehrer so viele Sachieeimmal haben — das ist
ein Punkt. Und dann haben wir, kurz bevor die Szhwuikder losgeht, eine
Klausur des Qualifizierungsteams, wo es um unseaned die wird von Au-
Ben gecoached — eigenen Prozess der Rollenvedailuth der Arbeitstei-
lung und der Kommunikationsstrukturen geht, wo ahschaus auch
knirscht und kracht zwischendurch mal, gerade ésel formalen Zweitei-
lung: Unterrichtsentwicklung und mit bestimmtendesren besetzten Schul-
entwicklung Coaching — da gibt es so Rollenkondljidie sollen eigentlich
in Tandems arbeiten, aber haben unterschiedlictigahen und das funkti-
oniert noch nicht so richtig — und das mal zu biégihe dazu werden wir jetzt
einmal einen von Au3en holen namlich in dieser Klatagung.

Wird Bildung mit der Kategorie der Chancengeredkeit; Chancengleich-

heit oder der eines Grundrechts belegt?

In unserem Grundlagenpapier wird, was die Zieleehgwird eben darauf

sehr gezielt abgestellt in Bezug auf die Leitzdéz GemS, wo es eben a)
um die Uberwindung dieser Abhangigkeit des Bildanfydgs von der so-

zialen Herkunft geht und dann explizit eben audke, stellt man denn Chan-
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cengleichheit und -gerechtigkeit her oder mehr¢lduvie wir meinen lange-

res gemeinsames Lernen und entsprechende differendie, individualisie-

rende Angebote. Inwieweit das denn wirklich realisivird — also das ist ja
immer ein Anspruch - ist noch einmal eine zweiéel® . Also diese erste
Frage wirde ich eindeutig mit einem ,ja" beantwoyrt@obei es weniger um
ein Grundrecht geht. [...]

In welchem Verhdltnis steht diese Auffassung zuskierierten Auffassung
einer Verfahrensgerechtigkeit? Rawls versteht jeuukerfahrensgerechtig-
keit, wieweit die einzelnen Akteure miteinbezogerden:, mitbestimmend
und selbstreflektierend auf die Verfahrensweisaarag konnen ...

Wobei man da erstmal sagen muss, dass das audiiseghen da immer
auch noch mal geguckt werden kann, ob sozusagegrdadlegende De-
mokratieverstandnis bei uns, was ja sozusagen eigr reprasentativen
parlamentarischen Demokratie ausgeht mit ausgéeildentsprechenden
Vertretern und eben nicht eine Volksabstimmung Bimbeziehung der Ak-
teure vorsieht, ersteinmal in diesem Sinne peric@ merfahrensgerecht ist.
Also wenn man das einmal so ganz scharf sehen will.

Reprasentative Demokratie hat da seine Grenze. ddch dartber hinaus,

muss ich das Politikverstandnis andern ...

Ja — es gibt ja auch durchaus Akteure, die das lamena das das nicht im-
mer mit der reprasentativen Demokratie getan saimk- obwohl, wenn

dann solche Volksabstimmungen, wie bei dem Flughdfempelhof he-

rauskommen — ich weifl3 auch nicht so genau

Wobei dies ein Ausdruck der reprasentativen Demnigkvear
Ja..[..]

Welches Bild von einem politischen Menschen tratigpbdie Konzeption
der Gemeinschaftsschule? Inwieweit ist dieses kbbgbamit den vorhan-
denen (bildungs-)politischen Strukturen? Ist eenndiert einen entsprechen-
den Diskurs anzuschieben?

[...] Also da kann ich auch nur noch mal auf daar@tagenpapier verwei-
sen, das da also eine Teilhabe der demokratisckeall&chaft, also Inklusi-
on und Patrtizipation also die Ausgangsbasis isi, um da auch wieder zu
fragen, inwieweit ist dies konzeptionell auch wiedenter dekliniert. Also
im Moment haben wir z.B. ein Prozess in den Schulemganz viel pas-
siert: Schulorganisatorisch, Konflikte mit den Stitungen, Bauvorhaben,
Maflinahmen, Umsetzung, Personalplanung. Aber sdledfrage, inwieweit
sozusagen die Steuerungsgruppen gebildet sind stratldiber all gebildet —
aber wie grol3 die sind und wie schnell und guttsie Ergebnisse ins Kolle-
gium reingeben, also inwieweit das Kollegium bégeilst an diesem Pro-
zess, das ist schon der erste Punkt, wo es waokglvo es nicht immer rea-
lisiert wird, geschweige denn die Schiler und r&ltauf der Schulebene
schon von vornherein systematisch mit einbezogedeme Da sind wir ge-
rade dran, da wird es entsprechend noch Untersigit®&eratung und Fort-
bildung geben, was also Demokratie lernen, Eltagmiligung und Eltern-
training und all solche Geschichten angeht und S&silerbeteiligung an-
geht. Das ist ja nicht nur auf der Ebene, dassdsctunterricht verandert, in
dem Sinne dass Schilerselbststeuerung und Sellyiténdbetont wird,
sondern sie mussten schon in diesem ganzen Prinkszogen werdefi.

Interview vom 17.06.2008 Lena Tietgen mit Dr. Raikkaikowsky
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c. ,Der Runde Tisch Gemeinschaftsschule Berlin“

Ein weiterer Ort, an dem sich dynamische Struktun@nhierarchischen verknupfen, ist ,der
Runde Tisch Gemeinschaftsschule Berlin®, der ami2@006 mit der Unterzeichnung des
Aufrufes konstituiert wurde. Er versteht sich atggleitende Unterstitzung der Implementie-
rung GemsS. Initiatorin war Marliese Seiler-BeckuteeVorstands Mitglied der GEW-Berlin.
Zu den Erstunterzeichnern gehorten unter anderen:

Barnickel, Gunter, GEW Berlin, Fachgruppe Gymnaskxsler, Eva, GEW
Berlin, Fachgruppe Realschulen; Buntenbach, AnnBlieB GBV; Buttge-
reit, Monika, SPD, Mitglied d. LV; Cinar, Safteriikischer Bund Berlin-
Brandenburg; Eden, Jirgen, Freie MontessorischeiénB Friedsam, Peter,
vds Berlin Geidis, Jurgen, transnet; Giese, Gungladkorbert, GEW Berlin,
Fachgruppe Hauptschulen; Heyer, Peter, Grundsctindad; Hielscher,
Lee, Landesschilervertretung; Kollberg, Britta, RBArlin; Lederer, Klaus,
Linkspartei; Mutlu, Ozcan, Biindnis 90/Griine; Nomvéke, SPD Landespar-
teitagsdelegierter; Ozcan, Ertekin, Forderationkischer Elternvereine;
Preuss-Lausitz, UIf, AK GEM:; Prietzel, Jens, IG BleBerlin; Rohr, Chris-
tiane, BlUndnis 90/Grine; Sack, Lothar, GGG-Gesdmtserband/Berlin;
Schlisselburg, Sebastian, Linkspartei; Scholz, €DjdDGB BB; Seggelke,
Rose-Marie, GEW Berlin Seiler-Beck, Marliese, GBA&'rlin, Fachgruppe
Realschulen; Stumpenhusen, Susanne, Ver.di; W&tay, Turkischer El-
ternverein BB; Widmer-Rockstroh, Ulla, Grundschuband/Berlin; Zinke,
Doro, DGB BB®

Dieser Ausschnitt soll auf die Initiativkraft desiitlen Tisches zeigen. Ausgehend von einem
starken pool an Gewerkschafter haben Funktion&teranVerbénde unterschrieben - wenige
aus den koalierenden Parteien SPD und DIE LINKHE)ekaus dem konservativen Spektrum
der CDU oder FDP beziehungsweise aus dem in Bleoinservativ ausgerichteten Landesel-
ternausschuss oder gar aus dem Philologenverbadit Bortierte sich schnell die Partei-
lichkeit, die die Initiatorin und Sprecherlnnen degnden Tisches vertreten: Es wird nicht
mehr diskutiert wird, ob eine GemS umsetzbar sedlem wie. Dies gilt auch in der Haltung
zur Zweigliedrigkeit. In dieser wird kein Zwischehsitt gesehen sondern eine Erschwernis
in der Umsetzung der GemS. So hielt sich eine gtitdre Debatte bei Konstituierung auch
in Grenzen. Grine und konservative Vertreter bhebehnell fern. Sprecherinnen sind neben
Marliese Seiler-Beck Ulla Widmer-Rockstroh, Petayer und Lothar Sack. Sie bindeln und
koordinieren Informationen, initiieren Veranstalg@m und bilden, da sie jeweils auch in an-

deren Organisationen tatig sind, eine kollektivéswktur, die vorplant und ideelle wie ma-

“Internet: URL (Stand 01.10.200)ttp://www.rt-gemeinschaftsschule-berlin.de
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terielle Unterstitzung organisiert. Als Zusammeriklmeressierter, an der Umsetzung Be-
teiligter oder Vertreter von Verbanden trifft sider Runde Tisch unregelmalig, zu einem
Erfahrungsaustausch. Die Sprecherinnen gehen w@melangen Prozess der Umgestaltung
aus und sehen den Runden Tisch auch fir dies&k@m®inuierlich arbeiten. Markant an die-
ser Struktur ist ihre klare Positionierung, die enp@drlamentarische Verortung auch jenseits
verschiedener Verbande, ihre offene netzférmigak8ir und die Uber viele Jahre im Enga-
gement um Gesamtschule/Eine Schule fur Alle gevaashpersonell enge Verbindung. lhre
diesbezligliche Starke ist auch zugleich ihre Sche/dda kein ,Nachwuchs” in Sicht ist.
Dahingehend, wie ein Wechsel in der Akteursebemesgeacherinnen zu organisieren ware,
missten die Strukturen befragt werden. Grundsatgiwiesen sich die Strukturen bisher als
den Prozess vorantreibend und stabilisierend. limhj&hr 2007 veranstaltete der Runde Tisch
in Zusammenarbeit mit der Friedrich-Ebert Stiftugige Tagung zur GemS als inhaltlicher
Auftakt des Interessensbekundungsverfahrens. gsviltiplikatoren an. Ihre Rolle kann
an Bedeutung zunehmen, in dem Mal3e, wie sich ditispber Konflikt auf der parlamenta-
rischen Ebene abzeichnet. Sollte der Runde Tisch stiirker als deDrt angefragt werden,
an dem sich aul3erparlamentarische Kraft bundeltyamdort heraus, Gestaltungsmacht zur
Unterstitzung des GemS Projektes, als ein in dield zu denkendes, zu entfalten, kann die
Frage nach Verbreiterung, Flexibilitat und orgaamigr Reflexion aufkommen. An diesem

Punkt muss diese Studie spekulativ bleiben.

Hamburg - Gesamtschule Winterhude
Die Gesamtschule Winterhude, Selbstverantwortetell8cReformschule fir Hamburg ging

einen eigenen Weg der Umgestaltung. Nachdem mit Regierungswechsel 2001 in Ham-
burg den Gesamtschulen, und dieser Gesamtschigeuadfgeringer Schilerzahlen als ers-
tes, die SchlieRung drohte, wurde in Zusammenarbgitlem angegliederten Reformschul-
verein ein Konzept einer Schule von Morgen eragbeBesuche bei reformpadagogischen
Schulen in Deutschland und der Futurumschule inv@dien gaben die Impulse. Nach dem
Motto: ,Etwas besseres als den Tod findest du ifimwerde ,alles auf eine Karte gesetzt®,

innerhalb von einem Jahr jenseits behordlicher sbeg die Einstieg in die Umgestaltung
erreicht zu haben. Um die Eltern und die Lehrerfchd ins Bott zu holen, wurden Tandems
aus Eltern und Lehrern gegrindet und Expeditiorsa rchweden gestartet. Die Eltern rea-
gierten anfangs skeptisch aber nicht ablehnendsetrten sich konzeptionell mit den pada-
gogischen Fragen ,auf hohem Niveau“ auseinanden Vorteil sei die Zusammensetzung

der Elternschaft gewesen, die jenseits der buoier bildungsorientierten Mittelschicht,
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.bodenstandig” seien und zum Teil Angste der Piskaung durchlebt hatten. Diese enge
Elternbindung ist geblieben. Als einen weiterenter

erwies sich, die reformpadagogische Tradition dedein 20er Jahren entstandenen Arbeiter-
wohngebietes einschliel3lich der Gesamtschule. Ddiese Tradition in Verbindung mit der
Elternschaft, sieht die Schule ihren Auftrag urdederem darin, einer moglichst umfassen-
den Versorgung der Kinder, die keinen Bildungshgrend haben und die Erziehung zu kri-
tischen Blrgern. Und so ist ein bewusst kritiscHasdeln und Denken auch in der Lehrer-
schaft gegeben gewesen, als die Schlielfung drBie. Eingliedrigkeit wirde sich in der
sich immer weiter ausdifferenzierenden Gesellschadtirlich® durchsetzen, weil Regio-
nalsschulen zu Auffangbecken der Risikoschiler eengdtirde und damit das ganze System
umkippen werdé&

Mittlerweile ist die Jahrgangsstufe 5-7Stufe ganmastellt, in der Jahrgangsstufe 8-10 wird
2008/2009 die Umstellung beendet. Die Elternscisafbach wie vor aktiv und bewegt sich
mit den Winterhuder Gesprachen in den Sozialrawas,stziale Klima hat sich deutlich ent-

spannt.

Die Schule stellt sich im Bundesgebiet als einlgreaches Reformprojekt dar, so dass man
von einem ,Leuchtturm“ sprechen kann. Wenngleig@sdio ist und damit auch keine Umset-
zung in die Flache erfolgt, so zeigt der Weg di&shule Markantes auf. Offensichtlich ist es
maoglich, eine Schule von unten gegen die politisched Behdrdenstruktur umzubauen. In
diesem Fall kamen gunstige Bedingungen zusammedas® ein Umschlagpunkt aus einer
defatistischen Haltung ein Machtgestaltungsanspewahuchs. Es verdeutlicht auch, dass die
Umgestaltung keinem Metakonzept gehorcht sondegiomal und den Besonderheiten ent-
sprechend angepasst erfolgt. Der Erfolg dieser IBctpricht fir den dezentralen Charakter
Einer Schule fur Alle. Somit wird die Frage aufgefeo, ob in die Flache gehen nicht auch
bedeuten kann, sich in der Flache von unten naeh omzugestalten. Eine linke Politik ware
dann gefordert, diese Umgestaltung zu begleitemitdarfahrungen gebiindelt und vernetzt
werden kénnen. In diesem Sinne zeigt sich der zpidrend-demokratische politische Wil-

lensbildungsprozess entlang der GS Winterhude aig Wid Ziel.

lll. Politische Matrix
Wahrend die Faktoren auf alle Bildungskonzeptiomeerhalb Europas wirkt, steht Deutsch-

8 GemaR Interview vom 26.06.2008: Lena Tietgen mittv Heusler, Schulleiter der GS Winterhude
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land vor einem spezifischen Umbruch. Die auch aatBcher Sonderweg bekannte tragende
Rolle von Bildung bei der Herausbildung der bungegn Gesellschaft verliert dartiber seine
Kraft und stellt somit einen elementaren Begrindangammenhang innerhalb der birgerli-
chen Gesellschaft im Hinblick auf die Nation in gea

Mit der ersten PISA-Studie im Jahr 2000 verbregtaith der bereits von Roman Herzog an-
geschobene Diskurs um den deutschen Bildungsndtgtaden o6ffentlichen Raum. Um die
Dimension aufzuzeigen sei an dieser Stelle an ddeRm Hotel Adlon in Berlin 1997 erin-

nert, in der Herzog klagte:

Der Verlust wirtschaftlicher Dynamik, die Erstarguder Gesellschaft, eine
unglaubliche mentale Depression- das sind die Btde der Krise. [...]

Ich vermisse bei unseren Eliten in Politik, Wirtatth Medien und gesell-
schaftlichen Gruppen die Fahigkeit und den Willdas als richtig Erkannte
auch durchzustehen. [...]

Unsere Eliten dirfen den notwendigen Reformen rindhiterherlaufen, sie
mussen an ihrer Spitze stehen! Eliten mussen sicthd_eistung, Entschei-
dungswillen und ihre Rolle als Vorbild rechtfertigg..]

Wir brauchen wieder eine Vision. Visionen sind mécanderes als Strategien
des Handelns. Das ist es, was sie von Utopiensgtiterdet. [...]

Viertens: Ich erwarte eine Informations- und Wisgggsellschaft. Das ist die
Vision einer Gesellschaft, die jedem die Chancedeimt, an der Wissensre-
volution unserer Zeit teilzuhaben. Das heil3t: lien@in lebenslangen Lernen
zu sein, den Willen zu haben, im weltweiten Wettbdwum Wissen in der
ersten Liga mitzuspielen. Dazu gehort vor allemhaginn aufgeklarter Um-
gang mit Technik. [...]

Deswegen gebe ich der Reform unseres Bildungssgsterhohe Prioritat:
Bildung mufR3 das Megathema unserer Gesellschaftenel¥ir brauchen ei-
nen neuen Aufbruch in der Bildungspolitik, um irr #@emmenden Wissens-
gesellschaft bestehen zu kdnnen. [...]

Also missen wir Teil einer lernenden Weltgesellficlvarden, einer Gesell-

schaft, die rund um den Globus nach den bestem |diem besten Losungen
sucht. Die Globalisierung hat nicht nur einen Waeiltk fir Guter und Kapi-

tal, sondern auch einen Weltmarkt der Ideen gefmmaiind dieser Markt

steht auch uns offen. [...]

Ein grofies, globales Rennen hat begonnen: die \&eitenwerden neu ver-
teilt, ebenso die Chancen auf Wohlstand im 21.hiatdert. Wir miissen
jetzt eine Aufholjagd starten, bei der wir uns Treabgie- und Leistungs-
feindlichkeit einfach nicht leisten konnén.

Es ist auffallend wie deutlich Herzog eine funkstichtige Elite einklagt. Ganz offensicht-
lich war diese nicht genligend aufgestellt, um ari dich herausbildenden globalen Wis-

sensmarkt bestehen zu kdnnen. Das Volk erscheiptvirh seines Duktus' implizit, fast bei-

#Herzog (1997)Aufbruch ins 21. Jahrhunde®nline im Internet: URL (02.09.2008):
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laufig. Weder die Wahl solch eines Duktus' nocteaingeschminkte Ansprache an die Elite
ist neu. Neu ist, dass eine bestehende Elite dis@diente, das ganze Volk medial anzuspre-
chen, dieses dabei aber nicht als solches zu me@mmeint war das Volk als Potential, aus
dem die zukunftige Elite entsteht. Herzog fokugsi@n seiner Performanz auf das Neue der
sich herauszubildenden Elite in der WissensgeswifscSie wird nicht durch die Herkunft
bestimmt sondern setzt sich aus Individuen zusamudierschnell prazise auf die jeweils ad
hoc anfallenden intellektuellen, mindest aber lalglell gepragten, Anforderungen des
Marktes reagieren konnen. Dass Herzog mit seindeRligese Anforderung nicht nur aufrief
sondern auch bediente, war das bemerkenswertaveBien klassischen Sinne ein Diskurs-
beitrag und héatte gar nicht im und mit dem Volkkdigert werden sollen.

Tatséchlich entpuppt sich die Herausbildung deteBh der Wissensgesellschaft als janus-
kopfig. Grundsatzlich kann behauptet werden, dass& tUber die Anforderung der Compu-
tertechnologie an Funktionalitat gewinnt, die dier&lssetzung stellt, Wissen unter kapitalis-
tischen Bedingungen zur Ware zu modularisierenisfggachend wird Elite sich an ihrer
Funktionstiichtigkeit messen lassen. In Diskussiendtgdartber der bislang Herrschaft absi-
chernde ideologisch/kulturelle Rahmen, als dassQter an dem dieser vermittelt und er-
schaffen wird, nicht mehr gegeben ist. Wenn dievehsitaten auf die Funktionstiichtigkeit
kaprizieren, was der Fall im Bologna Prozess istl wenn soziologische Denkrauthdieser
nachspiren, fallt der Diskurs um den ideologischvikellen Rahmen in ein Vakuum oder
offnet sich zum Volk. Von diesem Dilemma getriebeewegten sich birgerlich gesell-
schaftspolitische Antworten der 90er Jahre zwisatem Ruf nach Werten und dem Hedo-
nismus des freien, marktgesteuerten Individuém®ynthetisch wuchs dann Uber die letzten
Jahre pragmatisches Bewusstsein und HerangehepsareiBragestellungen und Aufgaben.
Da dieser Pragmatismus Herrschaft nicht mehr stisichert, den eigenen ideologischen
Rahmen ausdinnt und mehr Kompetenzen erzeugtaslkapitalistisch ausgerichtete Wirt-
schaftssystem bendtigt, bleibt er fir alle Seiterbigalent.

Die Zahlebigkeit Uberholter Vorstellungen und Kopize die diffuse und zum Teil irrationale

Abwehr gegenuber Reformvorhaben sowie die Unedtikeit, mit der Debatten gefuhrt

http://www.bundespraesident.de/dokumente/-,2.15R&dé/dokument.htm
8Hier wird auf Niklas Luhman als Begriinder der Systesorie verwiesen.
8K eine Beriicksichtigung konnte die ideologische Vieeitung des zusammenbrechenden Marktes finden.
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werden, sind nicht ohne diesen Hintergrund nachieibar. Zwar werden Veranderungen
von allen Beteiligten fur notig befunden, gleichizpspiegelt die Debatte um die Ausrichtung

der Veranderung die Befirchtungen tiefer Verweramgider.
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E. Kein Schluss-Aber ein Ende

Eine Arbeit zu den Folgen von Netzwerkdenken bewedt immer am Rande einer Struktur,
die sich tendenziell rickkoppelt, und auf diese $§a@mmer wieder neue Aspekte erzeugt.
Und so fallt ein Ende schwer. Dennoch werden ing&atlen die wichtigsten Gedankenpfade
kurz nachgezeichnet, um den offenen Raum ein wamigegrenzen. Dies soll ausdrtcklich
kein Schlusswort sein — und wie in der Einleituragglegt auch keine Antwort darstellen.
Deskriptiv und impulsiv soll das Ende den politischWillensbildungsprozess als einen

Ruckkoppelungsprozess anbieten.

Lernen als Ruckkoppelung begriffen, konstituietdBng als Prozess anhaltender Transfor-
mation, damit stof3t Schule in ihrer Ausrichtung,s¥én zu vermitteln, an ihre Grenzen. Sie
reduziert Lernen auf ,Sender-Empfanger”, ist dammtKern hierarchisch strukturiert und
folglich eindimensional. Die Entwicklung und die denung Neuer Medien, als Weg und
Ziel, basiert auf dem numerischen Kalkil, das Paogn, das dem Wesen nach zugespitzt
formal logischem Denken folgt. Dieses hat seingalegisch begriindete Ahnlichkeit mit der
Funktion des menschlichen Denkens und hat die Midkgit einer Ausbreitung in die Flache.
Bindres Denken ist sinnungebunden, emotionsloshatiébig. Es geht Verknipfungen ein,
erzeugt Wirkungsgeflechte und ist unendlich. Bendetzigen Stand der Technologie ersetzt
sie den Mensch in seiner Fahigkeit als Wissensspeibaut sich allerdings syntaktisch auf.
An einer Version eines semantischen Webs wird giatb Semantische Webs kénnen dann
Bedeutungen zuweisen und wirden diese menschliatiekf8higkeit, die er durch die
Schriftkultur erlernt hat, ersetzen. Wissen Ubdrbmh rasant schnell, bekommt eine andere
Funktion in der Strukturierung von Gesellschaft. binell, wie sich Wissen Uberholt, so
langsam ist das Begreifen um die kulturellen urgeischaftlichen Verwerfungen, die dieses
mit sich zieht. Schule muss sich schon heute fidximehrdimensional und netzwerkférmig
aufbauen. Sie muss ihren autoritaren Charakter raafest und zu partizipierend-
demokratischen Formen finden. Lernende, Lernbenater Lernlandschaften sind Formen,
die den Herausforderungen besser gerecht werderiekgrsie entsprechen dem Grunde nach
einer lernenden Organisation. Lernen ist untrennlmbunden mit der Orientierung auf
Kompetenzen und individueller Forderung. An diell8tdes herkbmmlichen Facherkanons
kommen Themenkomplexe, die interdisziplinar aufgelsand. Heterogene Lerngruppen sind
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unter lerntheoretischen Gesichtspunkten sehr vateWoférdern den Lernprozess durch den

Anspruch an Vielseitigkeit und sozial/emotionaleenken.

Das numerische Kalkul folgt seinen Bestimmungesgés der Ethik. Gleichwohl greift das
hierauf aufbauende Denken Subjekt-Objektvorstebungn. Ruckkoppelungsprozesse verin-
nerlichen den Dualismus als zwei Formen menschii¢é&hrnehmung. Es kommt zu Rollen-
spielen und inneren Dialogen, zur Selbstreflexibralogfahigkeit ist zum einen begrindet
mit dem Menschen als kooperatives und selbstrefsxiVesen, das sich durch Sprache ver-
mittelt. Im Dialog wird Erkenntnis geschaffen undstantiiert gefallte Entscheidungen, wo-
durch er verantwortlichkeitsbildend auf den eineeliMenschen zurtickwirkt. Als Riickkop-
pelungsprozesse konstituieren Dialoge GesellscBatscheidungsverantwortung und Dialog
werden somit Verfahren sich als soziales Wesereinvielheit der Mdglichkeiten zu bewe-
gen. Selbststeuerung, Kooperation und Beweglicltkgith Entscheidungskompetenz werden
Grundlagen der Lernenden, die wiederum durch dadfilen des Lernens erworben wer-

den. Ruckkoppelungsprozesse erfolgen als Weg wldudd sind somit nachhaltig.

In dem Erstarken des Individuums liegt eine Gastaiskraft, die auch in der Gestaltung von
Macht wirkt. Ob sie sich als ,Egoshooter” zeigt ode kooperativer Gestaltung von Gesell-
schaft, ist eine gesellschaftlich zu lI6sende Fr&getschaftsliberale Ansatze verkirzen die
Komplexitat gesellschaftlicher Gestaltung auf Kalotientierung. Sie bedienen die Dialog-
maoglichkeiten eindimensional und férdern Egomabi aber mit der gewonnen Komplexi-

tat durch die Computertechnologie umzugehen, migssaellschaftliche Fragen aus der Ge-
sellschaft in ihrer Komplexitat gewonnen und audsdi wieder abgebildet werden. Dieser
Bezugspunkt ,Gesellschaft® gewinnt zunehmend alsn§ifter Bedeutung und wird eine

zentrale Rolle spielen. Die Frage nach der Geselflichkeit komplexer Prozesse steht im-
mer wieder konkret und folgt keinem geschlosseneseltschaftsmodell. Sie ist abhangig

von zugestandener Autonomie, Mitbestimmung unexefer, lernfahiger Strukturen.

Eine Schule fur Alle tragt all dem Rechnung. Insibvis sie undiskutierbar. lhre konkrete
Ausgestaltung, insbesondere der Fragen um Kompesgrr/Bewertungskriterien und Ges-
taltung des Lernmaterials, unterliegt dem standigelitischen Prozess der Auseinanderset-
zung. Eine Umsetzung in die Flache wird entspredh@oht allein durch ein Koalitionsbe-

schluss gewahrleistet. Politisch verbindliche Zesagnd gesetzliche Festlegungen kénnen
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stutzend wirken, wenn den Selbstgestaltungskrag@migend Raum und Aufmerksamkeit
geschenkt wird.
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