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� م 
 ا توف�ت ج��
.  59عن عمر يناهز  2024من شهر تموز  7يوم  �ل��� 
 6عد 3اع ط2.ل وم/.ر مع ,طان النخاع الشو$

7
عاما

 

��� ، جامعة �ال�فورن�ازم�لة قد> للس�اسات �8 ا6ات  مراسلة، ب�� ة مةالألمجلة الا�3 CDالناشطة والمؤثرة الس�اس�ة لف ،


 تنظ�منا لخوض  –ط2.لة 
� تاركة لنا ح�اة عمل�ة ط2.لة توجب علينا دراستها، وفهمها، والاهم، تطب�قها �8 تغادرنا ج��

  الXاعات القادمة. 

 سجلها المدهش


  6الإضافةتم bcd ارaــع كتب خلال العقد المنXم،  -هناك العد]د من العلامات الفارقة �8
Cgح�اتها ال hا

� بناء 
 تدر.ب المنظم��

 حملات تم توث�قها mشlل ج�د قضتها �8

ها خلال  -عp انتصارات تحققت �8 bcd سوف يتم 

Cgوال

 

Cgك�ف�ة معرف pسوف اركز ع 


�grالمدهشة ول � الاشهر القادمة. سوف لن احاول ان اuون عادلا لtل ما حوته ح�اة ج��
ة القلب �Dسان�ة كبdمنا3ة للإw :ومنارة للحركة العمال�ة العالم�ة.  ،لها  

  
، جون مwان وال � 
 الحرب العالم�ة الثان�ا د ج��


 ط�ارا ح/�aا شارك �8
 س�اس�ا تقدم�ا لص�اغة ة�ل���

7
، والذي اصبح لاحقا

ة �Dانت صغw انت دائما ترافق والدها "كجزء من مجموعات الحملات"  س�اسات ولا]ة ني2.ورك. توف�ت والدتها عندماwو
ا لوالدها كراه�ة دائمة للفاش�ة، وتعلمت كذلك wل ما يتطل�ه الامر wما wانت تقول اح�انا mشlل مازح. لقد علمتها مرافقته


 cmعة، و.جب ان لا 
ة وتم�� �Dاعات الس�اس�ة. وتعلمت من والدتها ان الح�اة قصXخنادق ال 


�8 Xللقتال وتحقيق الن
   ]ضيع المرء أي ثان�ة منها. 

  
� الطلاب  
 وقت م�كر عندما wانت منظمة ب��

� العمل �8 . وناقدة للس�اسات الخارج�ة للولا]ات المتحدة الام/.ك�ة6دأت ج��
�وركعندما wانت رئ�سة �� جامعة ولا�ة ني

، قادت حملة تار.خ�ة ادت اh ا]قاف التعامل مع جنوب جمع�ة الطلاب #"

 قادتها  تاف/.ق�ا العنX.ة. 6عد الجامعة سافر 

Cgاراغوا لدعم الثورة الlن� hر ا�. وهناك الساندي�2ةالجبهة الوطن�ة للتح(
.ال�ة الام/.ك�ة، فان عليها العودة لخوض  �Dمة 6قهر الام � CDانت فعلا ملw ها انها اذا �Dتعلمت درسا مهما من ساندينو الذي اخ

 . �  ما قامت 6ه ج��
7
  القتال من 6طن الوحش. ولأنها wانت دائما مستمعة ج�دة، wان هذا هو تماما

  



 

 

، 6عد  6عد عودتها اh الولا]ات المتحدة، قضت 


 العمل ضمن الحركة الب�ئ�ة المعن�ة 6التغ�D المنا��

� عدة سنوات �8 ج��
 


ة �8 CDلاندر لل8حث والتعل�مذلك قضت ف�وهو المركز الذي درب ج�لا من قادة الحقوق المدن�ة من ضمنهم مركز ها ،
� ك�ف ان الراي العام تعرض للخداع اض ان روزا  مارتن لوثر كنغ الابن، وروزا 6اركس. لاحقا تحدثت ج�� CDالاف bcd تم � ح��

� ان الحق�قة wانت ان ما قامت 6ه روزا 6اuس ما هو الا  
 ح��

 مونتغومري، �8

6اركس ظهرت من العدم عp ذلك ال�اص �8
م.  � CDالمل 
  تت2.جا لسنوات من التدر.ب والبناء الحر$

  
� اh قناعة رافقتها طوال ح�اتها:  
 مركز ها]لاندر، توصلت ج��


 اقوى 3اعاتنا  اثناء دراستها �8
�8 Xلا ]مكن تحقيق الن– 

 من تح/.ر المرأة إh المساواة العرق�ة، العدالة المناخ�ة او وضع نها]ة إh حرب معينة
7

 اي  -6دءا

�8 Xلا ]مكن تحقيق الن

 هذا الXاع. وقد ت��عت هذە القناعة اh ح�ث تlمن ضمن هذە الXاعات 6دون ان تن

م الاغلب�ة العمال�ة اh جان�نا �8

 الحركة العمال�ة، عندما 6دأت مع 


 مؤتمر المنظمات الصناع�ة، واتحاد الاتحاد الام(�=� للعملجذورها المنطق�ة �8$ ،
 hالخدمةت�تقل 6عد ذلك ا �

"Fلموظ �Hالعمل مع العد]د من الاتحادات . وخلال العقدين التاالاتحاد الدو 

� استمرت �8 لي��


 مقال واحد، ح�ث انها كرست wل ما ت��C من ح�اتها 
العمال�ة وانضمت اh عدد كب�D من الحملات ا�Du مما ]مكن ادراجه �8


 س��ل الحركة العمال�ة. 
�8  

  
  الOاع من أجل الحقوق العمال�ة: 

  

 عدد ك

�8 Xتحقيق الن 

�8 

7
� دورا حي2.ا 
 اتصفت 6مست2.ات مشاركة لع�ت ج��

Cgمن حملات الاتحادات العمال�ة ال �Dب
� من تحقيق مlاسب ماد]ة لعدة مئات من  . ح�ث تمكنت ج�� � 
 ولا]ات ن�فادا وف�لادلف�ا، لوس انجلوس وaرل��

عال�ة، �8

 تلك الحملات وتذكرە


 6ما حققته �8
�gالرغم من ان التغ pجب ان يتم من ق�ل رفاق رحلتها إلا  الالاف من العمال. وع[


 نا
�g  جه اولئك اللذين يتقصدون 


ة، وواجهت خصوما اشداء، ووقفت �8 �D6القول انها خاضت تلك الطرق العس 

سوف اuت��

تخ/.ب الحملات l6ل شجاعة وقوة، 6قناعة تامة، وا�Du ما ]مكننا تذكرە عنها، هو التخط�ط شد]د الدقة والعنا]ة 
  6التفاص�ل. 

  
� تؤمن وaقوة ان عp العمال ان لا ]خوضو ا اي 3اع اذا لم ]كونوا مستعدين له mشlل ملائم ولم تكن لديهم wا   نت ج��


 انها wانت خائفة من اله .مة 
�gن هذا لا ]عrل .Xتحقيق الن 


، تعرضت ل�عض  –فرصة ج�دة �8 
و¤
 wأي منظم صم�¢
اعات  � �Dالحملات، او أمام ال 


 سواء �8
7
خت عالم الاتحادات العمال�ة الهزائم اح�انا b, 


Cgالداخل�ة ال–  
 لم تر>
7
لrنها ا6دا

  العمال امام فم الذئاب، ولم تهزم او ¥س�سلم mسهولة. 
  


 شاركت فيها،   
Cgالحملات المتعددة ال 


اتها �8 �Dتطورت خلال خ 

Cgعن تنظ�م الحركة العمال�ة وال � wان جوهر نظ/.ة ج��

.ن والذي ان حركة الاتحادات العمال�ة الام/. bcك�ة قد انتقلت من التنظ�م الذي تطور خلال النصف الاول من القرن الع
 

 6التنظ�م: وهو mشlل اسا¦ �gالمستوى الشع pانت معروفة عw 


Cgة الaنفس المقار 
wان §س¢ "التنظ�م الضحل". و¤
ة 6دون وجود اي خطة لما 6عد هذە المظاهرة.  �Dمظاهرة كب hون ا �Xجعل العمال ]ح  

  

 اهم�ة وضع حد لهذە المقارaة وعكسها، وذلك من أجل مصلحة العمال ومصلحة الrوكب wا

� تناقش الجميع �8 نت ج��
" الذي ]عت�D نقطة الانطلاق من اجل بناء حملات  
hالشمو 
hالذي ن�شارك 6ه جم�عا، وهو ما اطلقت عل�ه "التنظ�م العما

مة تقودها الاغلب�ة قادرة عp ¥شك�ل التهد]د 6حر  � CDا6اتمل من اجل الحصول عw-  pات تصاعد]ة وصولا اh الا�3

 يتضمنها التنظ�م العميق، المطالب العمال�ة. 

Cgالخطوط العامة الشاملة للأدوات والاسال�ب ال hار، 6الإضافة اlهذە الاف

 عرفت بها 6عد ان اقت

Cg6دأت 6كتابتها 6طاقتها المدهشة ال 

Cgتب الrسلسلة من ال 


نعت عندما تم وضعها جم�عا �8

 سن 


  45أص�حت �8
 6العودة إh مقاعد الدراسة �8

7
�وركعاما�� ني

اف عالمة الاجتماع جامعة المدينة #" b,تحت ا ،
  المعروفة فراdس�س فوكس 6ا]فن. 

  
� الاول،  
 تطورت خلال  عp تأط�D م�ادئ نظ/.تها للتغي�D  رفع سقف التوقعات (واثارة الجح�م)،ساعد كتاب ج��

Cgوال

 الحركة العما


 التنظ�م �8
" من ق�ل 2012ل�ة. تم اخت�ار هذا الrتاب "wأ�Du الrتب ق�مة للعام العقد الاول الذي قضته �8

� بتأل�ف كتابها الامةمجلة  � قامت ج�� 
 ح��
اب. �8 � لاحقا بهذە المجلة wمراسلة للإ�3 لا طرق ، ح�ث التحقت ج��


 العX ا

 6الذهبمختXة: التنظ�م من أجل القوة �8pقدمتها  2016،  الذي صدر عام لمط 


Cgأساس اطروحتها ال pع

 الدائم لن يتم الا اذا ̄  شامً±، وwانت المقارaة المطروحة ان التغ�D المجتم

7
لن�ل درجة الدكتوراە مما أتاح لها تحل�ً± نظ/.ا



 

 

. لقد اصبح هذا الrتاب مرجع �  عp تضامن العمال والناس الاعت�ادي��
7
ا مهما جدا للحركة العمال�ة، واستخدم wان مب��ا

المساومة الجماع�ة، ، 2020كتابها الثالث الم�شور سنة كدراسة اساس�ة للالاف المؤلفة من الاتحادات حول العالم.  
� الهجمات عp مواقع العمل الاتحادات، التنظ�م والXاع من أجل الد]موقراط�ة ، وسع من المدى ، وأuد عp ال/aط ب��

 �Dأما كتابها الاخ . � � تحقيق النX: القوة والد]مقراط�ة المدن�ة، وك�ف�ة التغلب عp تكت�lات وأسال�ب جناح ال�م�� قوان��

 مفاوضات الاتحاد 


 هذا  والمشاركة �8

 لاولر) فقد اتمته و¤
 مدركة تماما لطب�عة مرضها. و�8 (والذي كتب 6التعاون مع آ�²

hبوضع الخطوط العامة لتح2.ل مفاوضات الاتحاد إ 
 ، قامت ¤
 وآ�² �Dتاب الاخrناء قوة  عمل�ة د]مقراط�ة 6حتة الaو
ة، المفتوحة.  �Dبrالعمال 6ممارسة المفاوضات الشفافة، ال  

  
 � مستوى التحل�ل الدقيق للحملات، والمستوى  ع�D هذا العمل الذي انجزته خلال ح�اتها، ]مكننا ملاحظة التنقل ب��


 wل  الاعم الاشمل لتداع�ات الفهم العميق ل�rف�ة ممارسة خصومنا للسلطة، وما 
الذي يتطل�ه الامر للتغلب عليهم. �8

� ا ات الرص�نة للعمال. الأصوات، و لأ خطوة من الط/.ق المؤد]ة اh تحقيق الانتصار، فان التفاعل واجب ب�� �Dفعال، والخ  
  

  التنظ�م من أجل القوة
  


 العام 
� لأول مرة �8 
 ]قوم 2019التق�ت ج��

�́ ا CDإطار محاولة تج/.��ة للق�ام بتدر.ب ضمن فضاء العالم الاف 

p ع، �8


 التنظ�م. كنت أعمل مع 

 قضتها �8

Cgصقلتها خلال العقود ال 

Cgوقد مؤسسة روزا لوكسمبورغاساس الاسال�ب والطرق ال ،

 � � الالمان الذين wانوا ]طالبون 6الحصول عp الدعم من ج�� 
 تنا> عدد المنظم��hالمجتمع الدو 


 نفس الوقت �8

�8 .
ة، 6ل أن  �Dبrتح/.ك واثارة الجم2ع ال 



 الطلب عp اسال�ب تنظ�م ث�تت جدواها ل�س فقط �8
التقد>
 كنا نلاحظ ز.ادة �8

hبناء حملات تؤدي فعلا إ pتكون فعلا قادرة ع  .Xتحقيق الن  
ة للعمل واللقاءات وجها لوجه �Dانت تضع ق�مة كبw ،أي منظم ج�دw .ال�دا]ة 


� م�شlكة �8 لrن الطلب wان  -wانت ج��
، والذي استمر لمدة ستة أسابيع،  
 �g./الفا شخص للتدر.ب الاول التج �Xنكرانه ورفضه. ح pمن قدرتها ع �Duأ ،

7
ا �Dكب

 والذي اطلق عل�ه الاسم الذي يناس�
7

 تدر  O4Pه "التنظ�م من أجل القوة" أو اختصارا

ب aوالذي منذ انطلاقه ساهم �8
 من العمال من أ�Du من  35,000أ�Du من 

7
 6استخدام  110ألفا

7
� إh لغة.  617لدا نامج عp دخول المشارك�� �Dشتمل ال§

ا]د منظمون آخرون  � CDل مlن و½شrل ، �  ما تكون ج��
7
اض�ة عp طراز الجلسة العامة ح�ث ]قوم مدرب خب�D (غال�ا CDندوة اف

احد المهارات التنظ�م�ة الجوه/.ة: التعرف عp القائد، المرادفات، الحوارات  درس عن ب¾عطاءمن مختلف أنحاء العالم) 

 موقع العمل. وج

  ها لوجه، قائمة العمل، رسم المخططات لموقع العمل، وaناء اخت�ارات اله�lل �8
  


 wانت تؤمن دوما برفع سقف التوقعات اثناء "اثارة 
Cgال � نامج، لrن ج�� �Dال 



 ال�دا]ة قمنا 6دعوة الافراد للمشاركة �8
�8

، ح�ث ان الح
7
 حق�ق�ا

7
 تنظ�م�ا

7
د الاد�² المقبول للمشاركة ]جب ان ]كون مجموعة تتألف الجح�م" طال�ت 6أن ]كون تدر.�ا

ة أشخاص لtل مجموعة تنظ�م�ة. ادى هذا إh إثارة  bcع hإ 
7
من أرaعة أفراد عp الاقل، وتم رفع هذا الحد الاد�² لاحقا

� قررت  من أن يؤدي ذلك إh حضور أعداد أقل، لrن ج��
7
نامج 6ضمنهم أنا، تخوفا �Dصفوف ف/.ق ال � العكس: ان  القلق ب��

اف الذي يرافق تدر.�ات ط2.لة  � �Dة الشعور 6الاستaروح التضامن لمحار �Dام وتث � CDتع .ز الال hسوف تؤدي إ pالاع �Dالمعاي
  الامد مثل هذە. 

  
� صحة وجهة نظرها. ان رفع سقف التوقعات اذا تم الق�ام 6ه mشlل صحيح فانه يؤدي إh نتائج أفضل  لقد أث�تت ج��


 من أجل حل تمار.ن "6التأ�uد. الان
Cي مكثف، تلت� �Dواجب  ، نحن نتوقع من المجموعات التنظ�م�ة الق�ام 6عمل تحض

)، وكذلك ان يتوزعوا خلال الجلسات للق�ام 6مهمات mس�طة ح�ث ]مارسون الحملات" 

Cgاو الواجب البي)  

7
الدروس  عمل�ا


 الجلسة العامة. برنامج "الجوه/.ات الاساس�ة" الا 

 تلقوها �8

Cgرحب ب ال �Dهذە  300شخص من  6.000خ 

منظمة. و�8

و، من اندون�س�ا إh سكوتلاند.  O4Pالاثناء، فقد حقق خ/.جو  �Dالب hان�ا ا � �Dانتصارات عدة من ت  
  

 " �Qم ارث ج�  تك(
  

 
 mشlل يو>
7
 وأح�انا

7
� اسبوع�ا 
 خلال السنوات الماض�ة، عملت مع ج��

 للان��اە. أق�م أنا �8
7
فرdسا، . wان ا]قاع عملها لافتا

 لها ب�سع ساعات، ني2.و 
7
� وطنا تهما ج�� �Dالذين اعت �  كنا و¤
 ال�لد الذي §سبق المlان��

7
عت�D نرك ومنطقة الخليج، وأح�انا

 عp التواجد من أجلها خلال الساعة 
7

 كنت قادرا

�gح�ث أن ، � wاء عمل مثالي�� b, ان هذا جعلنا �   06:00مازح��
7
ص�احا

 عp الاخ/.ن. 
7
  والذي wان صع�ا



 

 

  

 واحدة من تدر.�اتنا 

�8 � ك�� CDان أحد المشw العال�ة. عندما � ان القوة الموازنة لهذە الطاقة الهائلة wانت دائما اdسان�ة ج��
� من أجل اطلاق 3احه. عندما  اسة من ج�� b, �Duس¿ب قانون عمل جائر، لم ]كن هناك من ]قاتل اm يتعرض للاعتقال

� أول من 
 سنة واحدة، wانت ج��
�gانت تخوض اجراء  -ارسل امن�ات ع�د الم�لاد صار عمر ابw ح�ث أنها ، من المس�ش��

 6حالتها الصح�ة
7

 رفع روحها المعن2.ة. wانت تهتم، 6عمق، l6ل �wما أنها طال�ت ب  -طب�ا متعلقا

عض الصور $
 ¥ساعد �8

 ح�اتها 

اض�ا ولم تلتق بهم ، وwل الاشخاص الذين لامست ح�اتهم، وwل العمال حول العالم الذين درaتهالاشخاص �8 CDم اف
  يوما ما. 

  

 الاستماع، و¥سج�ل قد ]قول احدهم ان هذە ¤
 صفة المنظم الج�د، وaالت

. لrنها استمرت �8
7
أ�uد wان هذا عامً± مضافا


 خضم 
الملاحظات، وط/ح اسئلة دق�قة وحرجة حCg عندما لم ]كن هناك من ي�ت�ه اh ما تقوم 6ه، وحCg عندما لم تكن �8


 ح�اتها 

 تحقيق النX، 6ل wانت تفعل ذلك ل�ساعد الاشخاص �8Àاي 3اع §ستدpة ح�ا ع �Dتهم. اضاءة مس  

  

 العلاج، وأثناء ركa2ــها 

Cورة تل� �Xء خطواتها الا ل 
Âمن السابق، ولم ت� �Duة من ح�اتها عملت 6جد ا �Dخلال الاشهر الاخ
 لما ت��C من حالتها الصح�ة. 

7
الدراجة عp امتداد نهر هادسون، ذلك ال�شاط الذي wان ]حافظ عp معن2.اتها وwان مف�دا


 وخلال wل ذلك wانت تمارس wل dش

 نفس الوقت: لقد ساعدت عp ادارة حملة الهجوم الخاطف �8

اطاتها العمل�ة �8
ات�ج�ات التنظ�م المعا3ة، قادت تدر.�ا لعدة أ]ام لصالح  CDت مقالات حول اس bcd ،الايرلندي،  اتحاد فورزاكون�ك�ت


 برنامج التنظ�م من أجل ال

 التنظ�م $
 ]حلوا محلها �8   قوة 6عد رح�لها. وعملت عp بناء ف/.ق من مدر�²

  
wانت تعلم أنها عp وشك الموت، علمت ذلك لعدة شهور، و¥سا6قت مع الزمن من أجل أن تlمل wل ما تمكنت من عمل 

 � كه لنا ج�� CDنها]ة الامر الارث الذي ت 

 –لصالح مستق�ل التنظ�م الذي علمت انها لن تكون موجودة لتع�شه. وهذا هو �8

ام بهذا العمل، والاعتقاد الراسخ 6أن  هد]ة منها لنا جم�عا. ل�س فقط � CDمخرجات عملها خلال ح�اتها 6أ�ملها، 6ل الال
 . 


Cاع الحق��Xام التام وال � CDن فقط، من خلال الالrاننا فعً± تحقيق الانتصارات، ولlب¾م  
  

� الش�اب الذي §سعون اh ت -لقد wان سجلها الحافل هائ±ً  �بع خطاها. wان 6ال�س�ة لخصومها، ورaما 6ال�س�ة للمنظم��
� wانت  � محاطة بهالة سح/.ة. وaعد ان ذكرنا ذلك علينا ان نؤكد ان ج��  6ال�س�ة للخصوم والاصدقاء، wانت ج��

7
الامر س�انا

وwل من هو مستعد ل�ذل الوقت  -دائما تحاول اقناع الجميع ان wل ما حققته wان ن��جة العمل الجاد والتم/.ن المستمر

 العمل وال

  تم/.ن ]مكنه أن ]حقق ذلك. الذي 6ذلته �8
  


 صممتها، ل�س من أجل تعظ�م شأنها
Cgالتدر.�ات ال 


ل�س هناك هدف أس¢ من ذلك  -لذلك، اقرأوا كتبها، وشاركوا �8
 � 
 قضت ج��

Cgتتمكنوا من ممارسة الاسال�ب ال 
Åهذە التدر.�ات ل 


 الهدف الذي وضعته لنفسها. شاركوا �8

wل   ما�ل���
 ÆXل جلسة: تقدموا وحققوا النw نها]ة 



 الاخ/.ن. وعند ذلك وwما wانت تقول �8

 ممارستها، وتعد]لها، وغرسها �8

  ح�اتها �8
  

نامج التنظ�م من أجل القوة والذي يركز عp  6ال�سج�ل الم�كر ]مكنlم الان الق�ام  �Dلحضور التدر.ب القادم الخاص ب
 . 


� ما�ل��� 
 وضعتها ج��
Cgالجوه/.ات الأساس�ة للتنظ�م وال 


