
 

जेन मैकलेवे (1964-2024) की याद म
 

अ�णी मज़दूर संगठन िनमा�ता और अंतरा��� ीयवादी अपने पीछे एक श��शाली िवरासत छोड़ गई ह%  

लेखक 

ईथन अल�  

 

 

फोटो: फोसा� 

 

जेन मैकलेवे का 7 जुलाई 2024 को 59 वष� की आयु म0 म1ीपल मायलोमा से संघष� करते 3ए िनधन 

हो गया। बक� ले म0 कैिलफोिन�या िव7िव8ालय म0 व9र: नीित फेलो, द नेशन पि;का के िलए <� ाइक 

संवाददाता, लंबे समय तक राजनीितक काय�कता�, िट>णीकार, और िश?क, अिभयान रणनीितकार, 

और यूिनयन आयोजक - जेन अपने समृB जीवनकाल म0 िकए गए काम की - हमारे अCयन करने, 

समझने और, सबसे महEपूण� Fप से, आने वाले संघषG म0 हमारे अपने संगठन म0 लागू करने के 

िसBांतो ंकी - िवरासत छोड़ गई ह%। 

ईथन अल� श�� के िलए संगिठत होना काय�Hम के संयोजक ह%।  

उनके उJेखनीय 9रकॉड� - िपछले दशक म0 Mकािशत चार पुOक0 , साथ ही अPी तरह से Mले�खत 

अिभयानो ंकी जीत के आधार पर संगठन िनमा�ताओ ंके Mिश?ण का काम - के िलए िलखी गई 

अनिगनत RBांजिलयां िनिSत Fप से आने वाले महीनो ंम0 Mकािशत होगंी। म% जेन के अद्भुत जीवन 

की पूण�ता के िवषय म0 िलखने का Mयास भी नही ंकFँगा, ब�V इस बात पर Cान क0 िWत कFँगा िक 

म% उनके बारे म0 सबसे Xादा Yा जानता था: एक बड़े िदल वाली मानवतावादी और अंतरा��� ीय Rिमक 

आंदोलन के िलए MकाशOंभ।  

जेन के िपता, जॉन मैकलेवे, िZतीय िव7 युB के लड़ाकू पायलट थे, जो बाद म0 [ूयॉक�  रा\ की 
राजनीित म0 एक महEपूण� Mगितशील राजनीित] बन गए। जब वह छोटी थी,ं तब उनकी माँ की मृ^ु 

हो गई, और वह अ_र अपने िपता के साथ "अिभयान समथ�क" के Fप म0 जाती थी, जैसा िक वे बाद 



 

म0 आधे-मजाक के Fप म0 कहा करती थी।ं अपने िपता से, उ`ोनें फासीवाद के िलए आजीवन घृणा 
हािसल की और सीखा िक राजनीितक संघष� की खाइयो ंम0 लड़ने और जीतने के िलए Yा करना 
पड़ता है। अपनी माँ से, उ`ोनें सीखा िक जीवन ?णभंगुर है, और इसका एक सेकंड भी बबा�द नही ं
िकया जाना चािहए।  

जेन को युवावaथा म0 एक छा; आयोजक और अमे9रकी िवदेश नीित की मुखर आलोचक के Fप म0 
काम करने का मौका िमला। [ूयॉक�  <ेट यूिनविस�टी के छा; संघ की अC? के Fप म0, उ`ोनें एक 

अिभयान का नेतृE िकया िजसके प9रणामcFप रंगभेदी दि?ण अdीका से अलगाव का एक 

ऐितहािसक कदम उठाया गया। िव7िव8ालय के बाद, वह स%िडिन<ा नेशनल िलबरेशन dंट के नेतृE 

वाली Hांित का समथ�न करने के िलए िनकारागुआ गईं। वहाँ, उ`ोनें एक स%िडिन<ा से एक और 

महEपूण� सबक सीखा, िजसने उनसे कहा िक अगर वह वाOव म0 अमे9रकी साfा\वाद को खg 

करने के िलए MितबB ह%, तो उ 0̀ उस जानवर के पेट के अंदर से लड़ने के िलए वापस जाना चािहए। 

हमेशा बारीकी से सुनने वाली जेन ने बस यही िकया। 

अमे9रका म0 वापस आकर जेन ने पया�वरण आंदोलन म0 कई साल िबताए, उसके बाद हाईल%डर 9रसच� 
एंड एजुकेशन स0टर म0 काम िकया, जहां राhात Fप से मािट�न लूथर िकंग, जूिनयर और रोज़ा पा_� 
सिहत नाग9रक अिधकार नेताओ ंकी एक पीढ़ी Mिशि?त 3ई थी। जेन बाद म0 बताया करती थी ंिक 

पा_� के लोकिMय िच;ण से ऐसा लगता है िक वह मोटंगोमरी की उस बस म0 पता नही ंकहाँ से Mकट 

हो गई थी,ं जबिक वाOव म0 यह वषG के Mिश?ण और अनुशािसत आंदोलन िनमा�ण का प9रणाम था। 

हाईल%डर म0 पढ़ाई के दौरान जेन को एक ऐसा एहसास 3आ जो उनके साथ अंत तक रहा: हमारे 

समय के सबसे महEपूण� संघषG म0 से िकसी भी संघष� को - मिहलाओ ंकी मु�� से लेकर नjीय 

समानता तक, जलवायु [ाय से लेकर युB की समा�k तक - कामकाजी लोगो ंके ब3मत को साथ 

िलए िबना नही ंजीता जा सकता। वे इस िनlष� को इसके एकमा; तािक� क शुmआती िबंदु तक ले गईं, 

जो था Rिमक आंदोलन, िजसकी शुmआत अमे9रकन फेडरेशन ऑफ लेबर और कां�ेस ऑफ 

इंड�<� यल ऑग�नाइजेशन से 3ई और बाद म0 वह सिव�स एopॉइज इंटरनेशनल यूिनयन बन गई। 

अगले दो दशको ंम0 उ`ोनें एक लेख म0 सूचीबB िकए जाने से कही ंअिधक यूिनयनो ंऔर अिभयानो ंके 

साथ काम िकया और अपने जीवन के बाकी समय तक Rिमक आंदोलन म0 ही रही।ं 

 

�िमक अिधकारो ंके िलए सघंष� 

नेवादा से लेकर िफलाडे�qया, लॉस एंिजr से लेकर बिल�न तक, जेन ने कई उs-भागीदारी वाले 

यूिनयन अिभयानो ंको जीतने म0 महEपूण� भूिमका िनभाई, िजससे कई लाखो ंRिमको ंको भौितक लाभ 

िमला। जहां उन लड़ाइयो ंकी शोक-कथाएँ उनके साथी याि;यो ंको िलखनी चािहए, म% खुद को यह 

कहने तक सीिमत रखँूगा िक उ`ोनें लंबी बाधाओ,ं किठन िवरोिधयो ंऔर दु� यूिनयन-िवरोधी Mयासो ं
का सामना पूरे साहस, tढ़ िव7ास और - सबसे यादगार - सावधानीपूव�क योजना के साथ िकया। 

जेन का यह गहरा िव7ास था िक अगर मज़दूरो ंको पया�k Fप से तैयार नही ंिकया गया है और उनके 

जीतने की संभावना नही ंहै, तो उ 0̀ कभी भी लड़ाई म0 नही ंले जाना चािहए। इसका मतलब यह नही ं
था िक वह हार से डरती थी - और, िकसी भी गंभीर आयोजक की तरह, उ 0̀ कई बार हार भी िमली, 
अिभयानो ंम0 भी और ट� ेड यूिनयन प9रtu को दागदार करने वाले किठन आंत9रक िववादो ंम0 भी - 
लेिकन उसने कभी भी मज़दूरो ंको भेिड़यो ंके हवाले नही ंिकया, और वह कभी भी आसानी से हार 

नही ंमानी। 

जेन के Rम संगठन के मुh िसBांत, जो उनके अिभयान अनुभवो ंसे िवकिसत 3आ, यह था िक 

अमे9रकी ट� ेड यूिनयन अब वैसी नही ंरही थी ंजैसी िक बीसवी ंसदी के पहले भाग म0 िवकिसत िकए गए 



 

संगठन थे और वे अब "उथले संगठन" बन कर रह गई ह%। इसी तरीके को आम तौर पर लामबंदी के 

Fप म0 जाना जाता है: जहां लोगो ंको बड़े Mदश�नो ंम0 शािमल िकया जाता है, िबना िकसी योजना के िक 

Mदश�न के अलावा Yा करना है। 

जेन ने तक�  िदया िक Rिमको ंऔर हमारे साझा �ह के िलए इस Mवृिv को पलटना ज़Fरी है, और 

अनुशािसत ब3मत-नेतृE वाले अिभयानो ंके िनमा�ण के िलए "संपूण�-Rिमक संगठन" बनाना महEपूण� 
है, जो मांगो ंको जीतने के िलए - कंपिनयो ंके िलए खतरा खड़ा करने और उ� कार�वाई करने - िजसम0 
हड़ताल भी शािमल है म0 स?म हो।ं इस तक�  के साथ-साथ ऐसे संगठन बनाने के िलए ज़Fरी गहन 

तरीको ंकी एक wापक Fपरेखा, पुOको ंकी एक Rंृखला म0 िलखी गई, िजसे उ`ोनें 45 वष� की आयु 

म0 MिसB समाजशाxी dांसेस फॉ_ िपवेन के संर?ण म0 िसटी यूिनविस�टी ऑफ़ [ूयॉक�  म0 zातक 

{ूल म0 लौटने के िलए राजी होने के बाद, अपनी िविश� उ|v ऊजा� के साथ िलखना शुF िकया। 

जेन का यह गहरा िव7ास था िक अगर मज़दूरो ंको पया�k Fप से तैयार नही ंिकया गया है और उनके 

जीतने की संभावना नही ंहै, तो उ 0̀ कभी भी लड़ाई म0 नही ंउतारा जाना चािहए। जेन की पहली 
िकताब, रेिजंग ए_पे~ेशंस (एंड रेिजंग हेल) ने उनके बदलाव के िसBांत के मुh पहलुओ ंको 
रेखांिकत िकया, जैसा िक मज़दूर आंदोलन म0 संगिठत होने के उनके पहले दशक म0 िवकिसत 3आ 

था। इसे द नेशन पि;का Zारा "2012 की सबसे मू�वान पुOक" का नाम िदया गया था, जहाँ उ`ोनें 

बाद म0 <� ाइ_ कॉरे�ोडं0ट (हड़ताल संवाददाता) के Fप म0 काम िकया। 

उनकी 2016 की िकताब, नो शॉट�कट्स: ऑग�नाइिजंग फॉर पावर इन द [ू िग�ेड एज, उनके 

पीएचडी शोध पर आधा9रत थी और उनका सबसे िवOृत सैBांितक िव�ेषण Mदान करती है, िजसम0 
तक�  िदया गया है िक aथायी सामािजक प9रवत�न तभी हो सकता है जब संगठन Rिमको ंऔर आम 

लोगो ंके साथ बना हो। यह ट� ेड यूिनयन आंदोलन म0 एक बाइिबल की तरह बन गया है, िजसका 
उपयोग अनिगनत हज़ारो ंयूिनयनवािदयो ंZारा अCयन समूहो ंके आधार के Fप म0 िकया जाता है। 

2020 म0 Mकािशत उनकी तीसरी िकताब, ए कले�~व बाग�न: यूिनय�, ऑग�नाइिजंग एंड द फाइट 

फॉर डेमोHेसी ने उनके tि�कोण को wापक बनाया, काय�aथल पर हमले और नाग9रक लोकतं; के 

बीच संबंधो ंपर Cान क0 िWत िकया और बताया िक दि?णपंथी की रणनीित का सामना कैसे िकया जा 
सकता है। उनकी सबसे हािलया िकताब, Fr टू िवन बाय (एबी लॉलर के साथ सह-िल�खत), तब 

पूरी 3ई जब उ 0̀ अपनी तबीयत के बारे म0 पता चल चुका था। इस अंितम लेख म0, उ`ोनें और एबी ने 

बताया िक पारदश�, बड़ी और खुली बातचीत का अ�ास करके यूिनयन वाता� को कैसे लोकतांि;क 

बनाया जाए और Rिमक श�� का िनमा�ण कैसे िकया जाए। 

इन सब कामो ंम0, हम सू�-Oरीय अिभयान िव�ेषण और हमारे िवरोिधयो ंZारा सvा को समझने 

और उसका Mयोग करने तथा उ 0̀ हराने के िलए Yा करना होगा, के वुअपक-Oरीय िनिहताथG के 

बीच एक लयबB उतार-चढ़ाव देख सकते ह%। हर कदम पर, यह अंतिH� या काय�कता�ओ ंकी आवाज़ो,ं 
कायG और ठोस अनुभवो ंZारा िनद� िशत होती है। 

 

श�� के िलए सगंिठत होना  

म% जेन से 2019 म0 िमला, एक ऑनलाइन Mिश?ण चलाने के Mयास म0, जो उनके दशको ंके संगठन 

िनमा�ण के दौरान िवकिसत िकए गए तरीको ंपर आधा9रत था। म% रोज़ा ल�ज़मबग� फाउंडेशन के िलए 

काम कर रहा था, और बढ़ती संhा म0 जम�न आयोजक जेन के सहयोग की मांग कर रहे थे। उसी 
समय, अंतरा��� ीय Mगितशील समुदाय म0 हम आयोजन के िसB तरीको ंकी मांग म0 वृ�B देख रहे थे, जो 
न केवल बड़ी भीड़ जुटाने ब�V वाOव म0 जीतने म0 स?म अिभयान बनाने म0 मददगार हो।ं  



 

जेन संशय म0 थी।ं िकसी भी अPे आयोजक की तरह, वह आमने-सामने की बैठको ंको ब3त महE 

देती थी ं- लेिकन मांग इतनी वाOिवक थी िक उसे नकारना संभव नही ंथा। उस शुmआती पायलट 

Mिश?ण म0 दो हज़ार लोग आए, और छह सkाह के काय�Hम, िजसे उिचत Fप से "श�� के िलए 

संगिठत होना" या O4P कहा जाता है, ने तब से 115 देशो ंऔर 19 भाषाओ ंम0 1,800 से अिधक 

संगठनो ंके 40,000 से अिधक लोगो ंको Mिशि?त िकया है। Mितभागी एक pीनरी-शैली के वेिबनार म0 
शािमल होते ह%, जहां एक िवशेष] Mिश?क (अ_र जेन, लेिकन इसम0 तेजी से दुिनया भर के अ[ 

आयोजक भी शािमल हो रहे ह%) एक Mमुख आयोजन कौशल पर एक सबक देते ह%: नेता की पहचान, 

श�ावली, आमने-सामने की बातचीत, सूची काय�, काय�aथल चािट�ग, और ढांचा परी?ण की तैयारी। 

सबसे पहले, हमने लोगो ंको w��गत Oर पर भाग लेने के िलए आमंि;त िकया, लेिकन जेन, जो 
हमेशा "बवाल मचाते 3ए" उ�ीद0  बढ़ाने म0 िव7ास करती थी,ं ने मांग की िक इसे असल म0 
संगठनाgक Mिश?ण होना चािहए, िजसम0 शुF म0 Mित समूह चार लोगो ंकी भागीदारी हो, िजसे बाद 

म0 बढ़ाकर दस कर िदया गया। मेरे सिहत हमारी टीम के सद� िचंितत थे िक इससे भागीदारी कम हो 
जाएगी, लेिकन जेन ने इसके ठीक िवपरीत तक�  िदया: उs मानक MितबBता को बढ़ाएंगे और 

एकजुटता की भावना को बढ़ावा द0गे, जो िक इस तरह के लंबे Mिश?णो ंम0 अ_र लोगो ंकी िगरती 
संhा की Mवृिv को कम करने म0 मददगार होगा। 

वह उस तक�  म0 जीत गईं और अंततः  सही सािबत 3ई। उ�ीदो ंको बढ़ाना, अगर सही तरीके से िकया 
जाए, तो बेहतर प9रणाम दे सकता है। अब, संगठन समूहो ंको पूरी तैयारी करनी होती है, काय�Hम 

पकी पूरी अविध के दौरान "अिभयान असाइनम0ट" (या होमवक� ) के िलए िमलना होता है, और स;ो ंके 

दौरान छोटे-छोटे समूहो ंम0 काम करना होता है, िजसम0 वे िसखाए गए पाठो ंका अ�ास करते ह%। मई-

जून 2024 म0 आयोिजत हमारे सबसे हािलया "मूल िसBांत" काय�Hम और िजसके उद्घाटन स; म0 
जेन  भी शािमल 3ईं, म0 480 संगठनो ंके 7,500 लोगो ंने भाग िलया। इस बीच, O4P "zातको"ं ने 

तंज़ािनया से पेF, इंडोनेिशया से {ॉटल%ड तक कई सांगठािनक जीत0 हािसल की ह%। 

 

जेन की िवरासत को आगे बढ़ाना 

िपछले कुछ सालो ंम0 म%ने जेन के साथ साkािहक और कभी-कभी दैिनक Oर पर काम िकया। उनकी 
काय�शैली देखने लायक है। म% dांस म0 रहता �ँ, जो िक जेन के घर कहे जाने वाले दो aथानो,ं [ूयॉक�  
और बे ए9रया से समय म0 छह या नौ घंटे आगे है, और हम मज़ाक करते थे िक इससे हम बेहतरीन 

काम कर पाते ह%, Yोिंक म% उनकी सुबह 6:00 बजे की मीिटंग के समय पर उपल� हो सकता था, 
िजसे ब3त कम लोग लेने को तैयार होते थे।  

इस िवशाल अिभयान के पीछे संतुलन की श�� का कारण हमेशा जेन की अपार मानवता रही है। जब 

हमारे Mिश?ण म0 से एक Mितभागी को िवशेष Fप से दमनकारी Rम कानूनो ंवाले एक देश म0 
िगर�ार कर िलया गया, तो उसकी 9रहाई के िलए जेन से Xादा िकसी ने संघष� नही ंिकया। जब मेरा 
बेटा एक साल का 3आ, तो जेन हम0 ज|िदन की शुभकामनाएँ भेजने वाली पहली w�� थी ं- 
अ�ताल से, जहाँ वह अपने cा� संबंिधत एक िचिक�ा MिHया से गुज़र रही थी - साथ ही उसकी 
फ़ोटो भेजने का अनुरोध भी िकया िजससे िक उनकी ऊजा� म0 उ�ाह आ जाए। वह अपने जीवन म0 
शािमल सभी लोगो,ं उन सभी लोगो ंके बारे म0 गहराई से परवाह करती थी ंिजनके जीवन को उ`ोनें 

छुआ था, और दुिनया के उन Rिमको ंके बारे म0 भी िजनसे वह कभी नही ंिमली थी। 

जेन के पास दु�नो ंऔर दोOो ंदोनो ंके िलए एक जादुई आभा थी।  

कुछ लोग इसे एक अPे आयोजक की िनशानी कह0गे, और बेशक, ऐसा था भी। लेिकन जब कैमरे बंद 

होते थे, जब जीतने के िलए कोई संघष� नही ंहोता था, तब भी जेन वहाँ पूरी तरह से मौजूद होती थी ंऔर 



 

सुनती थी,ं नोट्स लेती थी,ं और Cान से, तीखे सवाल पूछती थी,ं जो उनके सामने बैठे w�� के िलए 

उनके आगे के राOे पर रोशनी डालते थे। 

उ`ोनें अपने अंितम महीनो ंम0 भी लगभग उतनी ही मेहनत की िजतनी पहले की थी, केवल अपने 

आवuक उपचारो ंऔर हडसन नदी के िकनारे लंबी साइिकल या;ाओ ंके िलए ही उ`ोनें अपनी गित 

धीमी की, िजससे उनकी शारी9रक �aथित के साथ-साथ उनका उ�ाह भी कायम रहता था। इस अविध 

के दौरान, हमने हर तरह की जेन को देखा: उ`ोनें कने~ीकट म0 एक धमाकेदार अिभयान चलाने म0 
मदद की, समकालीन Rम रणनीित पर लेख Mकािशत िकए, आय9रश यूिनयन फोसा� के िलए ब3-

िदवसीय Mिश?ण का नेतृE िकया, और उनके जाने के बाद श�� के िलए संगिठत होना काय�Hम म0 
उनकी जगह लेने के िलए आयोजक-Mिश?को ंकी एक टीम बनाने का काम भी िकया। 

वह जानती थी ंिक वे मरने वाली ह%, उ 0̀ यह महीनो ंसे पता था, और वह समय के �खलाफ़ दौड़ती रही 
तािक वह िजतना संभव हो सके उस भिव� के िलए उतना काम पूरा कर सक0 , िजसे वह जानती थी ं
िक वह खुद नही ंदेख पाएंगी। आ�खरकार, यही जेन की िवरासत है - हम सभी के िलए एक उपहार। 

काम का नतीजा ही नही,ं ब�V उस काम के Mित उनकी MितबBता और यह िव7ास िक हम वाOव 

म0 जीत सकते ह%, लेिकन केवल वाOिवक अनुशासन और वाOिवक संघष� के माCम से। 

उनका ट� ैक 9रकॉड� ब3त बिढ़या था - उनके िवरोिधयो ंके िलए और शायद उनके पदिच`ो ंपर चलने 

की चाह रखने वाले युवा आयोजको ंके िलए भी। जेन के पास दु�नो ंऔर दोOो ंदोनो ंके िलए एक 

जादुई आभा थी। हाँलािक, वह हमेशा उस धारणा को दूर करने की कोिशश करती थी।ं उ`ोनें जो 
कुछ भी िकया वह कड़ी मेहनत और अ�ास का नतीजा था - औरवे सभी लोग इसे दोहरा सकते ह%, 
जो उनके िजतना समय लगाने के िलए तैयार ह%।  

इसिलए, उनकी िकताब0 पढ़0  और उनकी ट� ेिनंग ल0, लेिकन उ 0̀ देवी का Fप देने के िलए नही ं- उनका 
िमशन इस बारे म0 िबVुल नही ंथा। यह सब कर0  तािक आप उ`ी ंतरीको ंको अमल म0 ला सक0  
िजनका अ�ास करने, aथािपत करने और दूसरो ंम0 डालने के िलए जेन मैकलेवी ने अपना पूरा जीवन 

िबता िदया। और िफर, जैसा िक वह अ_र स; के अंत म0 कहती थी: आगे बढ़ो और जीतो! 

 

आप जेन मैकलेवे के संगठन िनमा�ण के मूल िसBांतो ंपर क0 िWत अगले काय�Hम श�� के िलए 

संगिठत होना के िलए अभी से पंजीकरण कर सकते ह%। 


