ROSA LUXENVIBURG STIFTUNG

Recordando a Jane NicAlevey (1964-2024)

Esta revolucionaria organizadora sindical e internacionalista deja un poderoso
legado.

Por Ethan Earle, Coordinador de Organizing for Power
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Jane McAlevey fallecio el 7 de julio, 2024, a la edad de 59 anos tras una larga y dura
batalla contra el mieloma multiple. Miembra senior de politicas en la Universidad de
California, Berkeley, corresponsal de huelgas de la revista 7he Nation, actora politica,
comentarista y educadora, estratega de campana y organizadora sindical desde hace
mucho tiempo, Jane nos deja toda una vida de trabajo para estudiar, comprender vy,
lo que es mas importante, poner en practica en nuestra propia organizacion en las
luchas venideras.

Seguramente en los proximos meses se publicaran numerosos homenajes a su
extraordinaria trayectoria: cuatro libros publicados en la ultima década, junto con
toda una vida dedicada a la formacion de organizadores basada en victorias de
campana bien documentadas. No intentaré hacer justicia a la totalidad de la
asombrosa vida de Jane, sino que me centraré en como la conoci mejor: como una
humanista de gran corazon y un faro para el movimiento obrero internacional.

El padre de Jane, John McAlevey, fue piloto de combate en la Segunda Guerra
Mundial y mas tarde se convirtié en un importante politico progresista del estado de
Nueva York. Su madre murié cuando ella era pequena, y a menudo acompanaba a
su padre como "apoyo de campana”, como diria mas tarde, s6lo medio en broma.
De su padre desarrolld un odio de por vida hacia el fascismo y aprendio lo que se
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necesita para luchar y ganar en las trincheras de la lucha politica. De su madre
aprendio que la vida es efimera y que no hay que desperdiciarla ni un segundo.

Jane se puso a trabajar joven, como organizadora estudiantil y critica abierta de la
politica exterior estadounidense. Como presidenta de la Asociacion de Estudiantes
de la Universidad Estatal de Nueva York, dirigié una campana que desemboco en un
acto historico de desinversion en la Sudafrica del apartheid. Después de la
universidad viajo a Nicaragua para apoyar la revolucion liderada por el Frente
Sandinista de Liberacion Nacional. Alli aprendio otra leccion clave de un sandinista,
que le dijo que, si estaba realmente comprometida con el desmantelamiento del
imperialismo estadounidense, debia volver a luchar desde las entranas de la bestia.
Siempre atenta, Jane hizo exactamente eso.

De vuelta en Estados Unidos, Jane paso varios anos en el movimiento ecologista,
seguidos de una estancia en el Centro de Investigacion y Educacion Highlander,
famoso por formar a una generacion de lideres de los derechos civiles, entre ellos
Martin Luther King, Jr. y Rosa Parks. Jane hablaria mas tarde de céomo las
representaciones populares de Parks daban a entender que aparecioé de la nada en
aquel autobus de Montgomery, cuando en realidad fue la apoteosis de anos de
formacion y disciplinada construccion del movimiento.

Mientras estudiaba en Highlander, Jane tuvo una epifania que la acompanaria hasta
el final: Ninguna de las luchas mas importantes de nuestro tiempo -desde la
liberacion de la mujer hasta la igualdad racial, desde la justicia climatica hasta el fin
de la guerra- podria ganarse sin contar con la mayoria de los trabajadores. Siguio
esta conclusion hasta su Unico punto de partida l6gico, el movimiento obrero,
comenzando por la Federacion Estadounidense del Trabajo y el Congreso de
Organizaciones Industriales y pasando posteriormente al Sindicato Internacional de
Empleados de Servicios. A lo largo de las dos décadas siguientes colabord con mas
sindicatos y campanas de los que cabria enumerar en un articulo, y siguio dedicada
al movimiento obrero el resto de su vida.

Lucha por los derechos de los trabajadores

De Nevada a Filadelfia, de Los Angeles a Berlin, Jane desempefi¢é un papel
fundamental en la victoria de numerosas campanas sindicales de gran participacion,
que aportaron beneficios materiales a cientos de miles de trabajadores. Aunque sus
companeros de viaje son quienes deberian escribir las elegias de esas batallas, me
limitaré a decir que se enfrentd a grandes adversidades, a duros oponentes y a
desagradables campanas antisindicales con valentia, conviccion y, o que es mas
memorable, con una planificacion meticulosa.

Jane estaba profundamente convencida de que los trabajadores nunca debian verse
abocados a una lucha si no estaban adecuadamente preparados y no tenian
posibilidades de ganar. Esto no significaba que temiera la derrota -y, como cualquier
organizador serio, a veces perdia, tanto en las campanas como en las duras disputas
internas que marcan el paisaje sindical-, pero nunca arrojo a los trabajadores a los
lobos, y nunca cay¢ facilmente.
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La teoria central de Jane sobre la organizacion sindical, tal y como se desarroll6 a
través de sus experiencias de campana, era que los sindicatos estadounidenses se
habian alejado del tipo de organizacion desarrollado en la primera mitad del siglo XX
en favor de lo que ella denominaba "organizacion superficial". Este enfoque se
conoce mas comunmente como movilizacion: esencialmente, conseguir que la
gente acuda a grandes manifestaciones sin ningun plan sobre qué hacer mas alla de
la manifestacion.

Jane argumento que esta tendencia debe invertirse, por el bien de los trabajadores y
del planeta que compartimos, y que lo que ella denomino "organizacion de todos los
trabajadores” era la clave para construir campanas disciplinadas, dirigidas por la
mayoria, capaces de amenazar de forma creible y ejecutar acciones escaladas -hasta
llegar a la huelga- para conseguir sus reivindicaciones. Este argumento, asi como un
esbozo exhaustivo de los métodos que conlleva esta organizacion profunda, se
expuso en una serie de libros que empez6 a escribir con su caracteristica energia
frenética después de que la convencieran, a los 45 anos, de que volviera a cursar
estudios de posgrado en la City University de Nueva York bajo la tutela de la
renombrada sociologa Frances Fox Piven.

El primer libro de Jane, Raising Expectations (and Raising Hell) (Aumentando
expectativas y provocando un infierno), esbozaba los principios basicos de su teoria
del cambio a medida que se desarrollaban a lo largo de su primera década de
organizacion en el movimiento obrero. Fue nombrado el "libro mas valioso de 2012"
por la revista 7he Nation, donde posteriormente fue corresponsal de huelgas. Su libro
de 2016, No Shortcuts. Organizing for Power in the New Gilded Age (Sin atajos:
Organizandose para el poder en la nueva era dorada), se baso en su tesis doctoral y
ofrece su andlisis tedrico mas exhaustivo, argumentando que el cambio social
duradero solo puede producirse cuando la organizacion se construye en torno a los
trabajadores y la gente corriente. Se ha convertido en una especie de biblia del
movimiento sindical, utilizada como base para grupos de estudio por incontables
miles de sindicalistas. Su tercer libro, publicado en 2020, A Collective Bargain
Unions, Organizing and the Fight for Democracy (Negociacion colectiva, sindicatos,
organizacion y lucha por la democracia), amplio su perspectiva, centrandose en los
vinculos entre el ataque al lugar de trabajo y la democracia civil, y en como se pueden
superar las tacticas de la derecha. Su libro mas reciente, ARules to Win By (Reglas
para ganar), coescrito con Abby Lawlor, lo termin6 cuando ya conocia su pronostico.
En esta obra final, ella y Abby esbozan cémo democratizar las negociaciones
sindicales y construir el poder de los trabajadores practicando negociaciones
transparentes, grandes y abiertas.

A lo largo de este trabajo, vemos un vaivén ritmico entre el analisis de campana a
nivel micro y las implicaciones a nivel macro de como nuestros oponentes entienden
y ejercen el poder, y qué se necesitara para derrotarlos. En cada paso del camino,
esta interaccion esta guiada por las voces, acciones y experiencias concretas de los
trabajadores.
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Organizing for Power / Organizandose para el poder

Conoci a Jane en 2019, como parte de un intento experimental de realizar una
capacitacion en linea basada en los métodos que habia perfeccionado durante sus
décadas de organizacion. Yo estaba trabajando para la Rosa Luxemburg Foundation
(Fundacion Rosa Luxemburgo) y un numero cada vez mayor de organizadores
alemanes pedian el apoyo de Jane. Al mismo tiempo, en la comunidad progresista
internacional notabamos un aumento en la demanda de métodos de organizacion
probados que no solo generaran grandes multitudes, sino que realmente
construyeran campanas capaces de ganar.

Jane se mostro escéptica. Como cualquier buen organizador, le daba un gran valor
a las reuniones cara a cara, pero la demanda era demasiado real para negarla. Dos
mil personas asistieron a esa capacitacion piloto inicial, y el programa de seis
semanas, apropiadamente llamado “Organizing for Power” (Organizando para el
poder) u O4P, desde entonces ha capacitado a mas de 35.000 personas de mas de
110 paises en 17 idiomas. Los participantes se unen a un seminario web de estilo
plenario, donde un formador experto (a menudo Jane, pero cada vez mas otros
organizadores de todo el mundo) da una leccion sobre una habilidad organizativa
central: identificacion de lideres, semantica, conversaciones uno a uno, lista de
trabajo, lugar de trabajo, graficos murales y pruebas de estructuras.

Al principio, invitamos a personas individuales a participar por su cuenta, pero Jane,
siempre partidaria de aumentar las expectativas y al mismo tiempo “provocar un
infierno”, exigid que fuera una capacitacion verdaderamente organizacional, con un
umbral inicial de cuatro personas por grupo, que luego se elevo a diez. A los
miembros de nuestro equipo, incluyéndome a mi, nos preocupaba que esto llevara
a una menor participacion, pero Jane argumento¢ todo lo contrario: estandares mas
altos impulsarian el compromiso y fomentarian un espiritu de solidaridad para
combatir el desgaste que a menudo acompana a capacitaciones mas largas como
ésta.

Gano esa discusion y al final demostré que tenia razon. Aumentar las expectativas,
si se hace bien, puede dar mejores resultados. Ahora se espera que los grupos
organizadores realicen un trabajo preparatorio exhaustivo, se relnan para realizar
"tareas de campana" (o deberes para casa) a lo largo de todo el curso, y se separen
durante las sesiones para realizar un trabajo en pequenos grupos en el que
practiquen las lecciones que se imparten. Nuestro programa mas reciente “Core
Fundamentals” (Fundamentos baésicos) acogié a 6.000 personas de 300
organizaciones. Mientras tanto, los "graduados" de O4P han conseguido importantes
victorias organizativas desde Tanzania a PerU, desde Indonesia a Escocia.

Honrar el legado de Jane
Durante estos Ultimos anos, he trabajado con Jane semanalmente y a veces a diario.

Su ritmo de trabajo ha sido algo digno de contemplar. Yo vivo en Francia, seis o
nueve horas por delante de los dos lugares a los que Jane consideraba su hogar,
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Nueva York y la Bahia de San Francisco, y bromeabamos diciendo que eso nos
convertia en companeros de trabajo perfectos, ya que yo podia ocupar su hueco de
las reuniones de las 6:00, que tan pocos estaban dispuestos a aceptar.

La fuerza equilibradora de este enorme impulso fue siempre la enorme humanidad
de Jane. Cuando un participante de una de nuestras capacitaciones fue arrestado en
un pais con leyes laborales particularmente opresivas, nadie luchd mas que Jane por
su liberacion. Cuando mi hijo cumplié un ano, Jane fue la primera persona que nos
envio deseos de cumpleanos (desde el hospital donde estaba siendo sometida a un
procedimiento médico relacionado con su enfermedad), junto con una solicitud que
le enviara fotografias para animar su espiritu. Se preocupaba profundamente por
todas las personas en su vida, todas las personas cuyas vidas habia tocado y los
trabajadores del mundo que nunca habia conocido.

Algunos dirian que esto es la marca de un buen organizador y, por supuesto, también
lo era. Pero incluso cuando las camaras estaban apagadas, cuando no habia terreno
que ganar, Jane estaba alli escuchando, tomando notas y haciendo preguntas
atentas y penetrantes que iluminarian a su contraparte en su camino a seguir.

Trabajo casi tan duro como siempre durante sus ultimos meses, disminuyendo el
ritmo solo para los tratamientos necesarios y los largos paseos en bicicleta a lo largo
del rio Hudson que mantenian su animo tanto como su condicion fisica. Durante este
periodo, todas las Janes estuvieron a la vista: ayudd a realizar una campana
relampago en Connecticut, publico articulos sobre estrategia laboral contemporanea,
dirigié una capacitacion de varios dias para el sindicato irlandés Forsa y trabajoé para
formar un equipo de organizadores/ entrenadores para ocupar su lugar en Organizing
for Power después de su partida.

Sabia que iba a morir, lo sabia hace meses, y corrié contra el reloj para completar
todo el trabajo que pudiera hacia el futuro organizativo que sabia que no veria. Ese,
en ultima instancia, es el legado de Jane: un regalo para todos nosotros. El resultado
del trabajo en si, pero también su compromiso con ese trabajo y la creencia de que,
de hecho, podemos ganar, pero solo a través de una disciplina real y una lucha real.

Su historial fue formidable, para sus oponentes, pero quizas también para los jovenes
organizadores que buscaban seguir sus pasos. Tanto para enemigos como para
amigos, Jane tenia una especie de aura magica. Dicho esto, ella siempre busco
despojarse de esa percepcion. Todo lo que hizo fue el resultado de arduo trabajo vy
practica, y todo ello puede ser reproducido por aquellos que estén dispuestos a
dedicar el tiempo que ella dedico.

Entonces, lean sus libros y reciban sus entrenamientos, pero no para deificarla; nada
podria estar mas lejos de su misién. Usenlos para poner en practica los mismos
metodos que Jane McAlevey pas6é toda su vida practicando, modelando e
inculcando a otros. Y luego, como solia decir al final de una sesion: jAdelante y a
ganar!
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Puede preinscribirse_ahora para el proximo programa de Organizing for Power
centrado en los fundamentos basicos de la organizacion de Jane McAlevey.




