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1. Notwendigkeit des okologischen
Wandels der Industriegesellschaft

* Notwendigkeit des Umweltschutzes, unab-
hangig davon, ob er arbeitsplatzschaffend oder
-mindernd wirkt

— Problem der globalen Erderwarmung

* Kasek/Kasek: ,Die Folgen heute unterlassener
Kosten sind, wenn die Thesen der Klimaexperten
stimmen, in Zukunft katastrophal. In dieser Situa-
tion ist es trotz aller Unsicherheit uber die kunftige
Klimaentwicklung ein Gebot der Vernunft, alles

zu tun, damit die Emission von Treibhausgasen
durch die Menschheit deutlich reduziert wird.” 3



Eine Hauptaussage des Stern Review (2006)

- in diesem Bericht untersuchte Stern im Auftrag
der britischen Regierung die wirtschaftlichen
~olgen eines zukunftigen Klimawandels -

autet,

dass die globale Erderwarmung nur durch ein ra-
sches Handeln gestoppt werden konne. Zudem
waren die wirtschaftlichen Einbulden, die durch
ein rasches und schnelles Eingreifen zustande
kamen, deutlich geringer als die wirtschaftlichen
Kosten zur Bewaltigung der Folgen des Klima-
wandels.



Es gibt mehrere Ansatzpunkte, um ,mehr
Umweltschutz” in Deutschland und Sachsen
auf den Weg zu bringen:

* den okologischen Wandel der Industrie-
gesellschaft

— Okologische Produkte und okologische
Dienstleistungen,

* die Energiewende, wobei vor allem die
Forderung der Solarenergie und der Windkraft
Prioritat geniel3en sollten.



b) Umweltschutz als Kostensenkungsfaktor mit
positiven Auswirkungen auf die Beschaftigung

* Es gibt aber auch den Fall, dass die Umwelt-
schutzaktivitaten positive Effekte auf Marktchan-
cen und Beschaftigungssituation haben. Durch die
Verbesserung des betriebl. Umweltschutzes kon-
nen Kosteneinsparungen erzielt werden. Weiter
besteht die Moglichkeit, dass durch die regelma-
[3ig durchgefuhrten internen Umwelt(betriebs-)
prufungen Kostensenkungspotentiale aufgedeckt
werden. So lassen sich z.B. beim Rohstoff- und
Energieeinsatz, bei der Abfallvermeidung und der
Nutzung entstandener Abwarme Kosteneinspa-
rungspotentiale ermitteln und umsetzen.



Vier Felder der Energiepolitik:

*

Einsparung von Energie

(durch Veranderung von Lebens- u. Konsum-
stilen vor allem durch neue Technologien)
Steigerung der Energieeffizienz:
Verbesserung des Wirkungsgrads der Kraft-
werke, die fossile Rohstoffe verbrennen

der Ausstieg aus der Kernenergie und ver-
kurzte Restlaufzeiten der Atomkraftwerke,
Ausbau des Anteils der Erneuerbaren Ener-
gien an der Strom- und Warmeerzeugung
(Sonnen-, Windenergie, Wasserkraft,
Nutzung der Gezeiten und der Erdwarme)



2. Der Umweltschutz und seine Auswirkungen auf
Kosten, Gewinne, Marktchancen und Beschaftigung1)

a) Umweltschutz als Kostenfaktor mit negativen
Auswirkungen auf Investitionen u. Beschaftigung

* Auf der einen Seite wird argumentiert, dass hohe
Umweltstandards fur die deutsche Industrie mit
zusatzlichen Kostenbelastungen und Wettbe-
werbsnachteilen am globalen Weltmarkt verbun-
den seien. Entsprechend wirke Umweltschutz als
Investitionshemmnis und negativ auf die Schaf-
fung von Arbeitsplatzen. Auf die Investoren wirke
die Kompliziertheit der Umweltschutzvorschriften
und die Lange der Genehmigungsverfahren ab-
schreckend; selbst Standortverlagerungen ins

Ausland seien nicht auszuschliel3en. 8
1) Quelle: Patzold, J., 2011: Umweltokonomik und Umweltpolitik, o.S.
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Unternehmensziel Verhaltnis des Umweltschutzes zu den

anderen (betriebswirtschaftlichen)

Unternehmenszielen

Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit _

+

+++

+

+

Abb.: Verhiltnis des Umweltschutzes zu den (anderen) Unternehmenszielen (Quelle:
Meffert, H./Kirchgeorg, M., 1993: Marktorientiertes Umweltmanagement, Stuttgart
1993, S. 38)
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,Umweltschutz kostet Geld, aber er rechnet
sich!“

(Bundesumweltministerium/Umweltbundesamt
(Hrsg.), 1995, S. 50)
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c) Umweltschutz mit negativen Auswirkungen
auf die Ertragslage der Unternehmen, aber mit
positiven Beschaftigungseffekten

* Daneben gibt es Bereiche, in denen sich stren-
gere Umweltschutzvorgaben trotz negativer
Auswirkungen auf Wettbewerbsvorteile, Gewinn
und Umsatz forderlich auf die Schaffung von
Arbeitsplatzen auswirken (durch die Einrichtung
der Stelle des Umweltschutzbeauftragten usw.).
* Weiter wird darauf hingewiesen, dass eine
geringe Umweltbelastung in einem Land ein
zunehmend wichtigerer positiver ("weicher")
Standortfaktor mit positiven Ruckwirkungen

auf Investitionen etc. darstelle.
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d) Umweltschutz als Erlésfaktor mit positiven
Auswirkungen auf die Beschéaftigung

* Auf der anderen Seite wird darauf hingewiesen,
dass die fortschrittliche Umweltpolitik Deutsch-
lands mitgeholfen habe, dass die deutsche
Wirtschaft inzwischen eine sehr gute Position
auf dem Markt fur Umweltschutzguter einnimmt.
Hingewiesen wird etwa auf die grol3en Markt-
anteile der deutschen Unternehmen, die im Be-
reich der Solarenergie tatig sind. Folglich wurde
eine Vorreiterposition in der Umweltpolitik auch
zu Investitionsimpulsen fuhren, die mit Vorsprun-
gen beim internationalen Wettbewerb und mehr
Arbeitsplatzen verbunden sind.
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3. Berufe mit Bezug zum Umweltschutz

Beruf

Biologie-

Analysen von Wasser, Luft und Boden,
Auswertung der Arbeitsergebnisse,
Einsatz in F&E-Laboratorien, Betriebs-

laborant

Aufgaben/Tatigkeiten

Bezug zum Umweltschutz

Umweltschutzbezug besonders in Agrikul-
turchemie und in Betrieben mit hohem Was-
serverbrauch, Untersuchung von Pflanzen-

und Kontrollaboratorien und in
anwendungstechnischen Abteilungen.

schutzmitteln, Abgasen und Abwassern auf
Umweltauswirkungen, Beteiligung bei
emissionsmindernden Malinahmen.

Warme-, Kalte- oder Schallschutzisolation
an verschiedenen technischen Apparaten,
Gebauden und Fahrzeugen, Auswahl und
Einsatz geeigneter Isoliermittel.

Feuerwehr-

Verhinderung von Emissionen (Larm,
Warme), Minimierung von Energiever-
lusten, dadurch Ressourceneffizienz

Isolier-
monteur

Kulturbau-

Probenvorbereitung, Durchfihrung von
Untersuchungen je nach Fachrichtung
Saatgut.

Aufzeigen von Wirkungen und Folgen um-
weltschadigenden Verhaltens beim Einsatz
von Stoffen

schaftlicher
Laborant

Abb.: Berufe mit Bezug zum Umweltschutz — Teil 1 (Umweltbundesamt, 1995)
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Aufgaben/Tatigkeiten Bezug zum Umweltschutz

_

Beteiligung bei Untersuchungen von Pflanzen-  direkter Bezug durch Umweltrelevanz der un-

schutz- proben, Krankheitserregern, Dunge- und tersuchten Obijekte.
laborant Schadlingsbekampfungsmitteln, Einsatz in

Laboratorien, Gewachshausern und Versuchs-

feldern.

-~ _

Bedienung und Wartung technischer Anlagen, direkter Bezug durch Umgang mit Abfallen,

Probenahme und -analyse, organisatorische Wasser, Abwassern oder Klarschlammen,
Tatigkeiten, Einsatz in Wasserwerken, Verantwortung fur schadlosen Umgang mit
Klaranlagen, Deponien, Mullverbrennungsan- umweltgefahrdenden Stoffen.

lagen und Industriebetrieben.

Wasserbauer

Abb.: Berufe mit Bezug zum Umweltschutz — Teil 2 (Umweltbundesamt, 1995) 4



4. Aussagen zu den Beschaftigungswirkungen
iIm Umweltschutzbereich

Im Umweltschutzbereich tatige Personen:

1990: 680.000
1994: 956.000
2006: 1,767 Mio.

,die vom Umweltschutz
abhangigen Arbeitsplatze”

nur in der Umwelttechnik beschaftigte Personen:

2009: 1,1 Mio. (Roland Berger)
2020: 2,2 Mio. (prognostiziert)
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Umweltmanagement — 10.000
Erneuerbare Energien — 200.000
Nah- und Fernverkehr — 200.000
Okologische Steuerreform — 60.000
Umweltbewusstes Bauen — 800.000
Okologisches Landwirtschaft — 150.000
Umwelttechnik und Export; Bionik:

Werkstotte: Abfall und Verpackung:

Effizienz- und SparmalBnahmen — 90.000

Abb. 1: Quantifizierung der Beschiaftigungseffekte 1999 im Umweltschutzbereich fir die

nichsten fiinf Jahre (Quelle: Bundesdeutsche Arbeitskreis fiir Umweltbewusstes Manage-

ment (B.A.U.M. e.V.): B.A.U.M.-Publikationen. Nr. 50. November/Dezember 1999. 0.5.)
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(Quelle: Jirgen Blazejczak/Dietmar Edler: Umweltschutz: Hohes Beschiaftigungspotential in
Deutschland. In: Wochenbericht des DIW Berlin Nr. 10/2010. S. 5 auf Basis von Berechnun- )
gen des DIW Berlin (2010))



1998 2002 2004 2006

Gesamtnachfrage nach Umweltschutzgutern 416 391 371 399
Investitionen fir den Umweltschutz’ 207 163 183 175
Laufende Sachausgaben fur den Umweltschutz | 187 181 183 175
Auslandsnachfrage nach Umweltschutzgltern |22 47 35 49

Personalaufwendungen und Dienstleistungen fur |939 963 944 1.132

den Umweltschutz

Erneuerbare Energien 57 106 161 236

Erfasste Umweltbereiche insgesamt 1.412 1.460 1.476 1.767

1 Wegen methodischer Abweichungen nicht vollstandig mit den Vorjahren vergleichbar.
2 Einschlieflich der Warmedammung in Gebauden.

Abb. 3: Beschaftigte durch Umweltschutz in Deutschland nach Teilbereichen (in 1.000 Personen)

(Quelle: Jirgen Blazejczak/Dietmar Edler: Umweltschutz: Hohes Beschéftigungspotential in Deutsch-
land. In: Wochenbericht des DIW Berlin Nr. 10/2010. S. 5 auf Basis von Berechnungen des DIW
Berlin (2010))
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Beschaftigte Differenz”

Beschaftigungswirkungen durch ..... 2006 2004 2006/2004

Investitionen fiir den Umweltschutz®” 175.000 153.000 22.000
Sachaufwendungen far den Umweltschutz 175.000 183.000 -8.000
Auslandsnachfrage nach Umweltschutzgitern 49.000 35.000 14.000
Personalaufwendungen und Dienstleistungen fur den Umweltschutz” 1.132.400 844 300 188.100
Emeuerbare Energien 235600 160.500 75.100
Summe erfasste Umwelthereiche 1.767.000 1.475.800 291.200

1) Vergleichbarkeit zwischen 2006 und 2004 wegen methodischer und inhalthicher Abweichungen nicht vollstandig gegeben.
2) einschlieltlich der Warmedammung in Gebéuden. 3) FUE-Beschaftigte, die dem Bereich emeuerbare Energien zugeordnet
werden konnen, werden dort ausgewlesen.

Abb. 4: Beschiiftigte durch Umweltschutz in Deutschland nach Teilbereichen (in 1.000 Personen)
(Quelle: Edler, Dietmar et al.: Aktualisierung der Beschaftigungszahlen im Umweltschutz in Deutsch-
land fiir das Jahr 2004. Texte des Umweltbundesamtes 17/06. Dessau 2006; Edler, Dietmar et al.: Be-
schiaftigungswirkungen des Umweltschutzes: Priifung der methodischen Grundlagen und Aktualisie-
rung fiir 2006. Entwurf des Endberichtes zum UFOPLAN- Vorhaben 3707 14 101/03. Dessau-RoBlau
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(Quelle: Edler, Dietmar et al.: Aktualisierung der Beschiftigungszahlen im Umweltschutz in Deutsch-

land fiir das Jahr 2004. Texte des Umweltbundesamtes 17/06. Dessau 2006; Edler, Dietmar et al.: Be-

schaftigungswirkungen des Umweltschutzes: Priifung der methodischen Grundlagen und Aktualisic-
mng fiir 2006, Entwurf des Endberichtes zum UFOPT.AN- Varhaben 3707 14 101/03. Dessan-Rofblan



Beschaftigte |Beschaftigte Differenz
Wirtschaftszweig 2006 2004 2006/ 2004
1 |Land- und Forstwirtschaft 103.900 57.500 46.400
2 | Verarbeitendes Gewerbe und Bergbau 115.900 130.500 -14.600
3 |Energie- und Wasserversorgung 86.700 58.700 28.000
4 |Baugewerbe 46.100 49.100 -3.000
5 |Handel, Instandhaltung und Reparatur von 195.100 173.700 21.400
Gutern
6 |Gastgewerbe 5.900 5.800 100
7 | Verkehr und Nachrichtentbermittiung 72100 68.900 3.200
8 |Kredit- und Versicherungsgewerbe 1.100 1.000 100
9 |Dienstleistungen fur Unternehmen 257.300 222.600 34.700
10 | Offentliche Verwaltung 62.600 44 900 17.700
11 |Erziehung und Unterricht 20.000 22.400 -2.400
12 | Sonstige Dienstleistungen 165.700 109.200 56.500
Insgesamt 1.132.400 944.300 188.100

Abb. 5: Beschiiftigte durch die Personalaufwendungen und Dienstleistungen fiir den
Umweltschutz in Deutschland (in 1.000 Personen) 2004 bzw. 2006 (Quelle: Umweltbun-
desamt: Hintergrundpapier ..Beschaftigung im Umweltschutz 2006, Dessau-RofBlau. Juni
2008. S. 9: Jirgen Blazejczak/Dietmar Edler: Umweltschutz: Hohes Beschiftigungspotential
in Deutschland. In: Wochenbericht des DIW Berlin Nr. 10/2010. S. 7)



Insgesamt Direkt Indirekt
2004 2006 2004 2006 2004 2006
Investitionen fir den Umweltschutz 153 175 79 92 74 83
Staat 27 36 16 21 1 15
Privatisierte offentliche Unternehmen 56 69 33 41 23 28
Produzierendes Gewerbe 14 16 8 8 7 8
Private Entsorger 13 1 5 4 8 7
Investitionen fir Warmedammung 43 43 18 18 25 25
Laufende Sachausgaben fir den Umweltschutz 183 175 9] 88 92 87
Staat 53 43 27 22 26 21
Privatisierte offentliche Unternehmen 95 102 49 53 46 49
Produzierendes Gewerbe 35 30 15 13 20 17
Auslandsnachfrage 35 49 17 24 18 25
Gesamtnachfrage nach Umweltschutzgiitern 371 399 187 204 184 195

1 Bereinigt, zur Vermeidung von Doppelzahlungen bei Personalaufwendungen und Dienstleistungen fir den Umweltschutz.

Quelle: Input-Output-Rechnungen des DIW Berlin. DIW Berlin 2010

Abb. 6: Beschiftigte durch die Nachfrage nach Umweltschutzgiitern in Deutschland (in
1.000 Personen) (Quelle: Jiirgen Blazejczak/Dietmar Edler: Umweltschutz: Hohes Beschétti-
gungspotential in Deutschland. In: Wochenbericht des DIW Berlin Nr. 10/2010. S. 6)
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Abb. 7: Beschiilligle durch Erneuerbare Energien in Deulschland (in 1.000 Personen)
(Quelle: Jirgen Blazejesak/Dietmar Edler: Umwellschulz: Hohes Beschiilligungspotential n

Deutschland. In: Wochenbericht des DIW Berlin Nr. 10/2010. S 8)



5. Zukunftige Marktchancen und Beschaftigungs-
potentiale im Umweltschutzbereich

Die McKinsey-Studie ,Wettbewerbsfaktor Energie.
Neue Chancen fur die deutsche Wirtschaft” (April
2009) sieht innerhalb der Gesamtheit der
Umweltschutzmarkte, die mit jahresdurch-
schnittlich 3,1% kaum starker wachsen als das
weltweite Bruttoinlandsprodukts, jedoch be-
stimmte Wachstumskerne, die enorme Potentiale
fur Wachstum und Beschaftigung bieten.
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,Die Markte dieser Wachstumskerne werden im
Jahr 2020 einen Jahresumsatz von 2.140 Mrd.
EUR erreicht haben. Schon heute werden 10%
der gesamten Wertschopfung in den Weltmarkten
dieser Wachstumskerne in Deutschland
erwirtschaftet, wahrend Deutschlands
durchschnittlicher Anteil uber alle Branchen nur
6% betragt. Rund 260.000 Menschen sind
hierzulande derzeit in den Wachstumskern-
Branchen beschaftigt.” (Quelle: McKinsey-Studie
Wettbewerbsfaktor Energie, April 2009)
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,Kann Deutschland seinen Weltmarktanteil halten
und an deren uberdurchschnittlicher Entwicklung
teilhaben, wird die Beschaftigung in den
entsprechenden Bereichen bis 2020 auf gut 1,1
Mio. Arbeitsplatze ansteigen. Das bedeutet: In
Deutschland konnen in diesen Branchen rund
850.000 neue Arbeitsplatze entstehen. Noch
groldere Beschaftigungszuwachse sind moglich,
wenn deutsche Unternehmen am Wachstum nicht
nur proportional teilhaben, sondern fruh
Spitzenpositionen in den Wachstumskernen
anstreben und ihre Marktanteile bis 2020 noch
steigern — und genau dies sollte ihr strategischer
Anspruch sein.” (Quelle: McKinsey-Studie

,Wettbewerbsfaktor Energie, April 2009)



Besonders interessante Wachstumskerne mit
Chancen fur Wachstum u. Beschaftigung (McKinsey):

* effiziente und emissionsarme Pkw-Technologien in
der Automobilherstellung, darunter
** grolRere Marktanteile von Fahrzeuge kleinerer
Klassen und mit geringerer Motorisierung,
** steigende Energieeffizienz von Verbrennungs-
motoren (Anstieg der Kraftstoffeffizienz bei Otto-
und Dieselmotoren um 20 bis 40%),
** Einfuhrung alternativer Antriebe (Hybrid- und
reinem Elektroantrieb),
* effiziente Gebaudetechnologien,
* effiziente Technologien im Maschinen-/ Anlagenbau,
* Kernkraft, erneuerbare Energien und CO2-
Abscheidung sowie
* innovative |IT-Systeme im Energiemanagement. 2



6. Marktchancen und Beschaftigungspotentiale im Bereich
der Erneuerbaren Eneraien im Freistaat Sachsen
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Abb. 2: Stand der Nutzung und Zielstellung Erneuerbarer Energien in Sachsen (Strom

und Wirme) (Quelle: Hans-Jirgen Schlegel: Biomasseenergie in Sachsen — Schwerpunkt
Biogasnutzung mit Stand und Entwicklungstendenzen. Dresden o.J. In: http://www.ifl-le1p-
zig.conv/fileadmin/user upload/regiostain/downloads/Vortrage WS Annaberg/Kurztassung_ - 30
Schlegel.doc vom 21.02.2011. S. 1)



Arbeitsplitze Sachsen, nach verschiedenen Quellen hochgerechnet

Bereiche Anlagenbau/ Betrieb/ aktuell (2005) bis 2020
Vertrieb/ Lizeugung,
Insiallalion

W 100 SH)-600 1.G00 1.500
Sonng. Stroi 350 200 550 2,000
Soungz. Wirtue 200 200 100 00
Biomasse 300 2000 2500 5000
Wasserkraft 30 200 250 200
Erdwérne 200 100 300 300
Gresanat 3,000 10.000

Abb. 3: Arbeitspliatze im Bereich der erneuerbaren Energien in Sachsen, nach verschie-
denen Quellen hochgerechnet (Stand: 2005) (Quelle: Leonhard Kasek/Stetan Kasek: Ent-
wicklungsstand der erneuerbaren Energien in Sachsen - Hindernisse und Perspektiven. Gut-
achten 1m Auftrag von Johannes Lichdi (Fraktion Biindnis 90/Die Griinen im Séchsischen

Landtag). Leipzig. April 2005. S. 36)



Beschiftiguns- und Umsatzentwicklung im Wirtschaftssektor
Erneuerbare Energien in Sachsen

Zahl der Beschiftigten

Abb. 4: Beschiftigungs- und Umsatzentwicklung im Wirtschaftssektor Erneuerbare
Energie in Sachsen (Stand: 2005) (Quelle: LTUG-EEZ 2006/VEE Sachsen e.V. 2007: Eck-
hard Kreibich/Hans-Jiirgen Schlegel: . Erfassung der Beschéaftigungs- und Umsatzentwicklun-

gen durch die Nutzung Erneuerbarer Energien 1m Freistaat Sachsen 2006*. Im Auftrag des



Bundesprasident a.D.
Prof. Roman Herzog (1997):

,Weniger oder gar unterlassener Umweltschutz
wurde nicht mehr, sondern langfristig weniger, bei
umweltbedingten Strukturbriichen sogar erheblich

weniger Arbeitsplatze in Deutschland bedeuten.

Es stimmt insofern nicht, dass Umweltschutz
Arbeitsplatze kostet.”
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