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Vorwort

Information is the raw material for new ideas; if you get misinformation,
you get some pretty fucked up ideas.
ELDRIDGE CLEAVER

Denken Seimmer daran: Mit Werbung spielt man nicht.
FREDERIC BEIGBEDER

Der nachfolgende Text ist ene Dissertation, die vom Fachbereich
Gesell schaftswissenschaften und Philosophie der Philipps-Universitét Marburg
angenommen wurde. Der Titel lautete: Kontinuitéten und Diskontinuitaten
deutscher Public Relations vor und nach 1945 dargestellt anhand der
Biographien von Carl Hundhausen, Albert Oeckl und Franz Ronneberger. Bei
der Niederschrift meiner Doktorarbeit ging es mir alerdings weniger um den
Erwerb akademischer Wehen as darum, die Geschichte einer
Kommunikationsform zu beleuchten, deren Anwendung in der
Bundesrepublik sowohl an Einrichtungen der beruflichen Weiterbildung als
auch an Universitéten gelehrt wird. Digenigen, die die hier angebotene
Ausbildung absolvieren, um danach die Tétigkeit eines Beraters fir Public
Relations (PR) auszuuben, sollten die Traditionen ihres zukinftigen
Berufsstandes kennen. Die eigentlich daftr zustandigen Berufsverbande fir
PR-Berater und die mit PR befaldten Wissenschaftler aber haben es bisher
versaumt, sich kritisch mit der Entwicklung ihres Fachs - insbesondere in der
Phase des Nationalsoziaismus - auseinanderzusetzen. Aufklarung ist
notwendig.

Georg Fulberth mdchte ich fur die kritische Betreuung meiner Dissertation
danken. Fir vielféltige Anregungen und Unterstiitzung danke ich Jochen
Corinth, Wolfgang Duchkowitsch, Michael Heinrich, Volker ligen, Michaegla
Konrad, Karl Nehring, Hans-Werner Retterath, Judith Richter, Dirk
Schindelbeck und Franz Weisz. Bedanken mochte ich mich aul3erdem bei den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der von mir benutzten Archive und
Bibliotheken fir ihre professionelle Hilfe bei meinen Recherchen. Meinen
Eltern danke ich insbesondere daftir, dal3 sie mir Uber die eine oder andere im
Verlauf der Fertigstellung meiner Arbeit aufgetretene finanzielle Durststrecke
hinweggeholfen haben. Gedankt sei an diessr Stelle auch der Rosa
Luxemburg-Stiftung, die mir zwei Jahre lang ein Promotionsstipendium
gewahrt und die Publikation meiner Arbeit ermoglicht hat.

Peer Heinelt, Februar 2003
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1 Einleitung

Die Public-Relations (PR)-Branche hat sich in den letzten Jahren und
Jahrzehnten zu enem  milliardenschweren  Wirtschaftszwelg  der
Werbeindustrie entwickelt. Zwar unterhalten Unternehmen, gesellschaftliche
Organisationen, wie Kirchen oder Gewerkschaften, und staatliche Stellen nach
wie vor eigene PR-Abteilungen, das Bild der Branche wird jedoch mittlerweile
durch ene standig wachsende Zahl von PR-Agenturen und ‘freilen’ PR-
Beratern geprégt. Diese arbeiten in der Regel fir mehrere Kunden, von denen
sie jeweils mit der Durchfihrung einzelner Projekte beauftragt werden. PR ist
eine kommerzielle Dienstleistung auf dem Gebiet der Kommunikation;
derjenige, der sie in Anspruch nimmt, verbindet damit einen “Nutzeffekt”: die
Verbesserung seiner Selbstdarstellung und des daraus resultierenden
Erscheinungsbildes (Image)® in der Offentlichkeit sowie die Intensivierung
seiner Kontakte zu den fir die Erreichung seiner Ziele relevanten Personen
und Gruppen. Damit ist PR zwar nicht der auf3eren Form, aber dem Charakter
nach eine Ware.

Einen Gebrauchswert hat die Ware PR grundsétzlich fur jeden, der seine
Absichten, Winsche oder Interessen vor einem “Publikum r&sonierender
Privatleute’® zum Ausdruck bringen méchte, insbesondere aber fiir digjenigen,
die sich vor diesem Publikum, der Offentlichkeit, legitimieren missen - die
burgerlichen Eliten: “Nachdem die Legitimation durch blof3es Vorzeigen der
Waffen (Parademarsch) vom Birgertum in Zweifel gezogen worden ist, die
burgerliche Produktionsweise aber nur die fortschreitende gesellschaftliche
Produktion, nicht ihre private Aneignung legitimieren kann, wird
Legitimationsschwund zur Dauererscheinung.”* In einer kapitaistischen
Gesellschaft sind die Eliten daher gezwungen, sowohl sich selbst als auch “den
Kapitalismus als Gesellschaftsform zu ‘verkaufen’, d.h. positiv beeindruckend
zu machen”.> Zwar treiben auch kleine Vereine und Birgerinitiativen im
funktionalen Sinn PR, wenn sie beispielsweise ein Mitgliederjournal
herausgeben, auf Flugblattern und Plakaten fur ihre Anliegen werben oder zu

! Ein Image &% sich selbstverstdndlich auch fir Waren und Dienstleistungen kreieren; so bewirbt
beispielswveise ein Unternehmen der Tabakindustrie eine von ihm vertriebene Zigarettenmarke seit
geraumer Zeit mit dem Hinweis, dal3 deren Konsumenten beim Rauchen in den Genul von “Freiheit und
Abenteuer” ké&men.

? Siehe in diesem Zusammenhang die Ausfihrungen Uber die Leistungen der Transport- und
Kommunikationsindustrie bei Karl Marx, Das Kapita, Bd. 2, in: MEW 24, Berlin (DDR) 1969, S. 60f.

® So das Verstandnis von ‘Offentlichkeit’ bel Jirgen Habermas, Strukturwande der Offentlichkeit.
Untersuchungen zu einer Kategorie der birgerlichen Gesdllschaft, Neuwied u. Berlin 1962, S. 8.

* Oskar Negt u. Alexander Kluge, Offentlichkeit und Erfahrung. Zur Organisationsanalyse von biirgerlicher
und proletarischer Offentlichkeit, Frankfurt/M. 1972, S. 134.

° Wolfgang Fritz Haug, Kritik der Warenasthetik, Frankfurt/M. 1971, S. 164.



bestimmten Anl&ssen Pressekonferenzen veranstalten, in den seltensten Fallen
greifen sie dabel jedoch auf die Unterstitzung von PR-Beratern oder -
Agenturen zurtick. Deren Abnehmer sind in erster Linie Angehorige der
Spitzen und Fihrungsgremien in Wirtschaft, Politik, Staat und Gesellschaft.
Der Tauschwert der Ware PR ist bestimmt, “wie der jeder andern Ware, durch
den Wert der in ihm verbrauchten Produktionselemente (Arbeitskraft und
Produktionsmittel) plus dem Mehrwert, den die Mehrarbeit der ..
beschéftigten Arbeiter geschaffen hat”.® Die wichtigsten Produktionselemente
im Fall PR sind technische Hilfsmittel der Massenbeeinflussung (Zeitschriften,
Broschiren, Anzeigen, Filme, Rundfunkspots u.v.m.), Dienstleistungen
diverser Spezialisten (Umfragen, Gutachten, Transport- und
Kommunikationsdienstleistungen) und die Arbeitskraft der beschéftigten PR-
Berater. Diese 9nd als etwas besser bezahlte Lohnarbeiter anzusehen. Werden
sie von einer PR-Agentur beschéftigt, erscheint der von ihnen produzierte
Mehrwert als Profit des Agenturbesitzers; stehen sie - selbstandig oder fest
angestellt - im Sold eines bestimmten Auftraggebers, erscheint der Mehrwert
als dessen Kostenersparnis, die sich aus der Differenz zwischen den an die PR-
Berater gezahlten Lohne oder Honorare und den Kosten fir die Beauftragung
einer PR-Agentur bei gleicher Leistung ergibt.

Dem Abnehmer, demjenigen, der PR auf dem Markt kauflich erwirbt, tritt der
Nutzeffekt als Funktion gegentiber, die an und fur sich unproduktiv ist: PR
schafft keinen Wert. Fur einen Kapitalisten, der von PR Gebrauch macht, ist
die Téatigkeit eines PR-Beraters vergleichbar mit der eines Verkaufsagenten,
der seine Waren ‘vermarktet’.” Er fiigt diesen Waren keinen neuen Wert hinzu,
sorgt aber daftir, dal3 der in ihnen materialisierte Mehrwert durch den Verkauf
auf dem Markt realisiert werden kann. Ebenso kann das von einem PR-Berater
geschaffene Erscheinungsbild des Kapitalisten den Verkauf dieser Waren und
damit die Kapitalakkumulation beférdern; unter Umsténden schafft erst der
Einsatz von PR en ‘positives Geschéftsklima und damit die Voraussetzungen
fiur die Verwertung von Kapita. Dem Kapitalisten erscheinen die
Aufwendungen fir PR als ‘faux frais, as notwendige, aber unproduktive
Kosten. Sie steigen mit der Zahl der eingesetzten technischen Hilfsmittel der
Massenbeeinflussung, der Menge der erworbenen externen Leistungen und der
Anzahl der beschéftigten PR-Berater. Mit steigenden Kosten vergrof3ert sich
gleichzeitig der Nutzeffekt, denn algemein gilt: Je aufwendiger eine PR-
Kampagne inszeniert wird, desto grofder ist die Aussicht auf Erfolg bel der
V erbesserung des Erscheinungsbildes.

Die Selbstdarstellung im Rahmen der redaktionell bestimmten Aussagen der
Massenmedien, eine Vorgehensweise, die auch heute noch am ehesten mit PR
assoziiert wird, ist nur scheinbar ‘kostenneutral’. Das Anfertigen von Presse-,

® Marx, Das Kapital, Bd. 2, aaO.
" Siehe hierzu und im fol genden die Ausfiihrungen Uber Zirkulationskosten bei Marx, ebd., S. 133f.



Radio- und Fernsehberichten will ebenso wie die Inszenierung von
Medienereignissen gelernt sein, und Professionalitdt hat ihren Preis. Denn
genau diese Professionalitét, das “praktische Wissen von Pressereferenten’
Uber journalistische Darstellungsformen, Denkmuster und Verhaltensroutinen,
fordert, wie Barbara Baerns empirisch nachgewiesen hat, die Bereitschaft von
Journalisten, PR-Meldungen zu publizieren.® Etliche Fachjournalisten, wie sie
beispielsweise bei Motor-, Reise- oder Computermagazinen anzutreffen sind,
konnen auf die Informationen aus den PR-Abtellungen der in ihrem
jeweiligen Bereich téatigen Unternehmen ohnehin nicht verzichten. Sie
wldten gar nicht, welche Neuheiten auf dem Markt anzutreffen sind, daihnen
oftmals die ndtige Fachkompetenz und die zeitlichen und finanziellen
Mdglichkeiten daftr fehlen, eigenstandige Recherchen anzustellen.
Journalismus ohne PR ist heute nicht mehr denkbar; fUhrende Vertreter der
PR-Branche betonen daher gerne, dal3 PR und Journalismus sich gegenseitig
“brauchen” .

In der Bundesrepublik Deutschland ist die massenmedia vermittelte
Selbstdarstellung der gesellschaftlichen Eliten algegenwértig; die politische
Elite macht in dieser Hinsicht keine Ausnahme. Bereits 1970 aul3erte der SPD-
Politiker Helmut Schmidt die Auffassung, politische Auselnandersetzungen
seien Ausdruck der Konkurrenz unterschiedlicher Erscheinungsbilder von
Politik und Politikern in der Offentlichkeit.’® Wahlkémpfe ohne die
Einschaltung von PR-Agenturen sind heute ebensowenig denkbar wie
Regierungsentscheidungen, die nicht von vornherein mit der Uberlegung
verknipft sind, wie sie in die Bevdlkerung ‘hineinkommuniziert’” werden
konnen. Politik, sel es nun Regierungs- oder Parteipolitik, tritt fast nur noch in
PR-mediatisierter Form oder in Form von Massenunterhaltung in
Erscheinung. ™

Selbst wenn diese Einschétzung nicht getellt werden sollte, so dirfte doch
Einigkelt dartiber bestehen, dal3 PR aus dem gesellschaftlichen und politischen
L eben der Bundesrepublik nicht mehr wegzudenken ist. Unklar ist alerdings,
wann dieses Phanomen in Deutschland seinen Anfang nahm. Jahrzehntelang
galt das Verdikt fuhrender deutscher PR-Theoretiker wie Carl Hundhausen,
Albert Oeckl und Franz Ronneberger, demzufolge das Jahr 1945 die “ Stunde
Null” deutscher Public Relations markiert;> erst im Gefolge der

8 Vgl. Barbara Baerns, Offentlichkeitsarbeit oder Journalismus? Zum EinfluRR im Mediensystem, Bibliothek
Wissenschaft und Politik 32, 2. Aufl., Kéln 1991, S. 101.

°® Vgl. z. B. das Interview mit dem Chef des Deutschen Rates fir Public Relations (DRPR), Horst
Avenarius, in: Sage & Schreibe, Nr. 6, 1997, S. 40.

% vgl. Haug, Kritik der Warenasthetik, aa.O., S. 37ff.

1 Fiir die Verbindung von Politik und Unterhaltung hat Dérner den Begriff des ‘ Politainment’ geprégt; vgl.
Andreas Dorner, Politainment. Politik in der medialen Erlebnisgesd|schaft, Frankfurt/M. 2001.

2\/gl. z. B. Hundhausens Vorbemerkung in: Ders. (Hg.), Werbung im Wandel 1945-1995. Eine Sammlung
von werbefachlichen Texten, Essen 1972, S. VII.



weltpolitischen Entwicklung nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs sei PR

aus den USA nach Deutschland gekommen. Jingere PR-Theoretiker, wie etwa

Gilnter Bentele, datieren die Entstehung des Berufsfelds ‘PR-Berater’ in

Deutschland hingegen auf die Mitte des 19. Jahrhunderts. Innerhalb dieser

“ersten Periode” deutscher PR, so Bentele, “sind die gesamten Aktivitaten

sowohl im Bereich der Politik, der Wirtschaft, aber auch der Verbénde und

anderer Organisationen zu verorten, ihre PR-Funktion zu reflektieren und
aktiv darauf zu reagieren. Sei es, dal3 Vorschlagge von Firmenchefs zu

Kommunikationsereignissen werden (Alfred Krupps Stahlblock auf der

Weltausstellung 1851) und sie damit funktionale PR betreiben, sei es, dald die

ersten spezialisierten PR-Stellen (Literaten) oder PR-Abteilungen (z.B.

Literarische Abteilungen) in den Unternehmen eingerichtet werden. Auch die

Kriegspressearbeit soll noch zu dieser ersten Periode gezahlt werden ... Esist

anzunehmen, dal3 sich in dieser Zeit ein erstes Standardinstrumentarium der

Pressearbeit (Presseaussendungen, Pressemeldungen, das angebotene

Interview und die Pressekonferenz) entwickelte und sich dartber hinaus

Instrumente wie die Pressebeobachtung bzw. der Pressespiegel und dhnliches

entwickelten.” 2

Benteles Aussage impliziert zwei wesentliche Feststellungen, denen in den

folgenden Abschnitten nachgegangen werden soll:

1.Es ist unmdglich, PR von anderen Disziplinen der persuasiven
Kommunikation wie Werbung und Propaganda abzugrenzen. Zwar diente
die Prasentation des 3400 Pfund schweren Gul3stahlblocks auf der Londoner
Weltausstellung Alfred Krupp in erster Linie dazu, von sich reden zu
machen und sein Unternehmen als innovativ und leistungsfahig darzustellen,
damit verbunden aber war natlrlich ein enormer Werbeeffekt fir die
Produkte des Stahlkonzerns. Auch stellt die sogenannte Kriegspressearbeit,
also die Beeinflussung der Massenpresse im Sinne einer kriegfUhrenden
Partel, nur eine spezifische Form der Kriegspropaganda dar.

2. PR war auch im Dritten Reich existent.* Der von Bentele beschriebene
Typus des “Pressereferenten” horte ebensowenig auf zu arbeiten, wie
Unternehmen, Behorden und (halb)staatliche Organisationen im Dritten
Reich auf den Einsatz der beschriebenen PR-Instrumente verzichteten.
Hinzu kommt, dal3 der aus den USA stammende Begriff ‘Public Relations
zum ersten Mal wahrend des Nationalsozialismus in der deutschen

* Ginter Bentele, PR-Historiographie und funktionakintegrative Schichtung. Ein neuer Ansatz zur PR-
Geschichtsschreibung, in: Peter Szyszka (Hg.), Auf der Suche nach Identitdt. PR-Geschichte als
Theoriebaustein, Serie Offentlichkeitsarbeit, Public Relations und Kommunikationsmanagement 6,
Berlin 1997, S. 161f.

V. auch ebd., S. 163.



Wirtschafts- und Werbeliteratur erschien. Der mit dem Begriff verbundene
theoretische Uberbau wurde rezipiert und diskutiert. ™

1.1 Werbung, Propaganda und Public Relations

Nicht nur der Blick in die Vergangenheit, auch die Betrachtung der
Gegenwart zeigt, wie schwierig es ist, die genannten Disziplinen persuasiver
Kommunikation von einander abzugrenzen. Zwei aktuelle Phdnomene auf
dem Gebiet der Kommunikation, das Sport- und Kultursponsoring sowie die
moderne Kriegspropaganda, verdeutlichen dies.

Sport- und Kultursponsoring sind heutzutage géngige Methoden der
Imagepflege. In AnknUpfung an die Tradition des Mazenatentums
ermoglichen vorrangig Unternehmen durch grofziigige Spenden die
Durchftihrung sportlicher und kultureller Veranstaltungen aler Art. Als
Gegenleistung weisen die Veranstalter in der Offentlichkeit immer wieder auf
ithre Sponsoren hin; sel esim Rahmen ihrer Veranstaltungswerbung oder auf
der Veranstaltung selbst. Meist geschieht dies durch die Zur-Schau-Stellung
der jeweiligen Firmenembleme. Damit liegt eindeutig Firmenwerbung vor;
das sponsernde Unternehmen wirbt fir sich als ganzes, also nicht nur fir
eines seiner Produkte, sondern fir die gesamte Produktpalette. Sport- und
Kultursponsoring lassen sich aber auch as Machtdemonstration der
Sponsoren interpretieren.’® Hannah Arendt weist im Rahmen ihrer
Reflexionen Uber ‘totalitdre Propaganda darauf hin, daf3 “nicht nur politische
Propaganda, sondern die moderne Massenreklame bereits ein Element der
Drohung in sich enthalt”.'” So stehe etwa hinter der Behauptung, dal? nur eine
ganz bestimmte Seife “Pickel verhindere und es ermdgliche, einen Mann zu
finden ... der Wunschtraum des betreffenden Fabrikanten, er moge eines
Tages wirklich die Macht haben, alle M&dchen, die seine Seife nicht besitzen,
des Ehemannes zu berauben”.”® Ubertragt man diese Uberlegung auf das
Sport- und Kultursponsoring, bestiinde die Drohung der Sponsoren darin,

'* Siehe hierzu: Carl Hundhausen, Public Relations. Ein ReklamekongreR fir Werbefachleute der Banken in
USA, in: Deutsche Werbung, 30. Jg., Nr. 19, 1937, S. 1054; ders.,, Public Relations, in: Zeitschrift fir
Betriebswirtschaft, 15. Jg., Nr. 1, 1938, S. 48-61; ders., Absatzwerbung und Betriebswerbung. Ein Beitrag
Zu dem Problem “Public Relations’, “Innerbetriebliche Werbung” und Werbung im Kriege, in: Der
Markenartikel, 7. Jg., Nr. 4, 1940, S. 69-77 sowie Paul Michligk, Werbende Fihrung im Betrieb
(Innerbetriebliche Werbung), Berlin 1941, insb. S. 43.

' Auch die Technik des ‘product placement’ hat einen Doppelcharakter. Wenn beispidlsweise der
Darsteler in einem Spiefilm ein Getrank einer bestimmten Handelsmarke konsumiert, wird damit for
dieses Getrank geworben. Diese Form der versteckten Produktwerbung ist um so erfolgreicher, je mehr sich
der Zuschauer mit der dargestellten Filmfigur identifiziert und je hoher das Ansehen des Schauspielers in
der Offentlichkeit ist. Zur reinen Présentation des Produkts tritt die Ubertragung des Images der Filmfigur
bzw. ihres Darstellers auf das Produkt.

" Hannah Arendt, Elemente und Urspriinge totaler Herrschaft. Antisemitismus, Imperialismus, totale
Herrschaft, Miinchen 1986, S. 726.

¥ Ebd,, S. 733.



bestimmte Veranstaltungen sportlicher oder kultureller Art dadurch * sterben’
zu lassen, dal3 sie deren Durchfihrung nicht mehr finanziell unterstitzen.

In die publizistische Vorbereitung und Begleitung kriegerischer Handlungen
werden heutzutage vermehrt PR-Agenturen einbezogen. Nach dem Einmarsch
irakischer Truppen in Kuwait 1990 engagierte die Organisation ‘ Citizens for a
Free Kuwait’, hinter der die kuwaitische Regierung stand, die Agentur Hill &
Knowlton (H & K), eine der grofdten PR-Firmen der USA, um die US-
amerikanische Offentlichkeit fiir einen Krieg gegen den Irak zu gewinnen.®
Unter dem Motto ‘Befreien Sie Kuwait’ veranstaltete H & K im ganzen Land
Aktions-, Informations- und Gebetstage. Der Aufruf zum Befreiungskrieg war
auch auf Aufklebern und T-Shirts zu lesen, die zu Zehntausenden verteilt
wurden, wéahrend man gleichzeitig die Massenmedien mit Pressemitteilungen
und Informationskassetten Uber vermeintliche irakische Kriegsverbrechen
versorgte. Mit Unterstiitzung US-amerikanischer Regierungsstellen konnte H
& K schliefdich eine Meldung lancieren, die in den US-amerikanischen
Medien fir enen wahren Sturm der Entristung sorgte und die
Kriegsbereitschaft der Bevolkerung stark anwachsen liels: Am 10. Oktober
1990 liel3 die Agentur eine kuwaitische Krankenschwester vor dem
Menschenrechtsausschufd im Kongref3 erkléaren, irakische Soldaten hétten bel
threm Einmarsch in Kuwait-Stadt Frihgeborene aus ihren Brutkasten im Al
Addan-Hospital gezerrt und auf dem FufRboden sterben lassen. Obwohl es sich
bei dieser Zeugin keineswegs um eine Krankenschwester handelte, sondern um
die Tochter des kuwaitischen Botschafters in den USA, und ihre Aussagen nie
verifiziert werden konnten, wurde die ‘Brutkasten-Story’ immer wieder von
den Medien kolportiert.

Die sezessionistischen Konfliktparteien in Kroatien, Bosnien-Herzegowina
und im Kosovo bedienten sich bel ihrem propagandistischen Kampf fir die
Loslésung von Jugoslawien ebenfalls einer PR-Agentur. Das US-
amerikanische Unternehmen Ruder Finn hatte bereits 1967 die Sezession
Biafras aus dem nigerianischen Staatsverband propagandistisch vorbereitet;
damals war die Selbstandigkeit der Provinz insbesondere gegeniber US-
amerikanischen Meinungsfihrern in Regierung, Parlament, Wirtschaft und
Massenmedien als ‘historische Notwendigkeit' dargestellt worden. Ahnlich
wie in den neunziger Jahren bei ihrem Engagement fir die jugoslawischen
Teilrepubliken ging es Ruder Finn auch im Fal Biafras darum, die
Zentralregierung als Protagonisten eines organisierten ‘Volkermordes zu
stigmatisieren, um so die USA zur diplomatischen Anerkennung der
Sezessionisten und zum militérischen Eingreifen zu bewegen.®

9 vgl. im folgenden John R. MacArthur, Die Schlacht der Liigen. Wie die USA den Golfkrieg verkauften,
Munchen 1993, S. 56-90 sowie PR Magazin, Nr. 8, 1995, S. 29.

%0 Zur Tétigkeit der PR-Agentur fir die jugosawischen Teilrepubliken s. Mira Beham, Kriegstrommeln.
Medien, Krieg und Politik, Minchen 1996, S. 160-182; zum Engagement Ruder Finns fir die



Die Unzulanglichkeit aler Versuche, Werbung, Propaganda und Public
Relations von einander abzugrenzen, |a% sich zudem anhand bis heute
gangiger PR-Definitionen demonstrieren. Eine von ihnen besagt, dal3 PR
‘Werbung um offentliches Vertrauen' sei. Zurtckfihren &3t sich diese
Definition auf den Markentechniker Hans Domizlaff, dem zufolge das Ziel der
Reklame fur Markenartikel in der ‘Gewinnung des offentlichen Vertrauens
besteht.”* PR-Theoretiker wie Carl Hundhausen gingen lediglich einen Schritt
weiter, as sie die Definition von Domizlaff adaptierten: Die Offentlichkeit
sollte nun dazu gebracht werden, nicht nur den Produkten eines Unternehmens
Vertrauen zu schenken, sondern gleich dessen gesamter Firmenpolitik.?
Domizlaff seinerseits hielt seine im Zusammenhang mit der Vermarktung von
Markenartikeln entwickelten Uberlegungen fir unmittelbar anwendbar auf
Fragen der politischen Propaganda.®

Die Ubersetzung des Begriffs ‘Public Relations fiihrt zu einer weiteren
Definition; ihr zufolge ist unter PR die ‘Pflege 6ffentlicher Beziehungen' zu
verstehen. Dahinter stehen zwel Auffassungen: Erstens, die Aufgabe von PR
sel es, dem Rezipienten seinen eigenen Vortell klarzumachen. Das aber ist die
Grundaussage jeglicher kapitalistischer Reklame, auf die bereits Adam Smith
hingewiesen hat: “Jeder, der einem anderen irgendeinen Tausch anbietet,
schlagt vor: Gib mir, was ich winsche, und du bekommst, was du bendtigst.
Das ist stets der Sinn eines solchen Angebotes, und auf diese Weise erhalten
wir nahezu alle guten Dienste, auf die wir angewiesen sind. Nicht vom
Wohlwollen des Metzgers, Brauers und Backers erwarten wir das, was wir
zum Essen brauchen, sondern davon, dal’ sie ihre I nteressen wahrnehmen. Wir
wenden uns nicht an ihre Menschen, sondern an ihre Eigenliebe, und wir
erwahnen nicht die eigenen Bedlrfnisse, sondern sprechen von ihrem
Vorteil.”* Zweitens, die PR-treibende Organisation diene nicht nur dem
Interesse des individuellen Rezipienten, sondern auch dem Gemeinwonhl.
Dieses kann allerdings unterschiedlich definiert werden: entweder as eine Art
Pareto-Optimum von Marktteilnehmern oder als holistische Vorgabe. Nicht
nur Reklame, auch politische Propaganda betont die Gemeinwohlorientierung
derer, in deren Auftrag sie stattfindet. So wurden beispielsweise die NS
Propagandisten nicht mide, hervorzuheben, dal3 die NSDAP der Maxime

Sezessionisten in Biafra s. Michagl Kunczik, Die manipulierte Meinung. Nationale Image-Politik und
internationale Public Relations, Koln u. Wien 1990, S. 130-136.

2 Vgl. Hans Domizlaff, Die Gewinnung des offentlichen Vertrauens. Ein Lehrbuch der Markentechnik, 2.
Aufl., Hamburg 1951, S. 7.

%2 Siehe in diesem Zusammenhang z.B. Carl Hundhausen, Public Relations als Werbung um &ffentliches
Vertrauen, in: Paul Kette u. Werbefachverband Hamburg/Schleswig-Holstein eV. (Hg.), Werbung
Uberbriickt Landergrenzen. Reklame-K ongress Hamburg 1951. Kongressbericht, Hamburg 1951, S. 136.

3 \Vgl. Hans Domizlaff, Die Propagandamittel der Staatsidee, Leipzig 1932.

4 Adam Smith, Der Wohlstand der Nationen. Eine Untersuchung seiner Natur und seiner Ursachen. Aus
dem Englischen tbertragen und mit einer umfassenden Wurdigung des Gesamtwerks herausgegeben von
Horst Claus Recktenwald, Minchen 1978, S. 17. Hervorhebung durch den Verfasser.



‘Gemeinnutz geht vor Eigennutz und dem Wohlergehen des ‘deutschen
Volkes' verpflichtet sali.



1.2 Public Relationsim Dritten Reich

Der Forschungsstand zur Geschichte der PR im Dritten Reich &% sich in
einem Satz zusammenfassen: Die deutsche PR-Historiographie macht einen
groRen Bogen um das Thema, wenn auch mit unterschiedlichen
Begriindungen. Fur Michael Kunczik etwa ist PR oder, wie er in Anlehnung
an Oeckl formuliert, ‘Offentlichkeitsarbeit’ ein Synonym fir Propaganda.
Deren Entwicklung in der Zeit des Dritten Reichs klammert er jedoch aus
seinen historischen Forschungen aus, da hierzu seiner Ansicht nach “bereits
eine Vielzahl von Arbeiten vorliegt’.? In der Tat sind in den letzten Jahren
und Jahrzehnten etliche Verdffentlichungen Uber nationalsozialistische
Propaganda erschienen, diese befassen sich allerdings zumeist mit staatlicher
oder parteipolitischer Propaganda® Demgegeniiber bleibt die ‘corporate
propaganda’, die Offentlichkeitsarbeit der Unternehmer, vollig unterbelichtet;
die Geschichte der Wirtschaftswerbung im Dritten Reich ist erst ansatzweise
erforscht.”’ Bei Elisabeth Binder signalisiert bereits der Titel ihres Buches
‘Die Entstehung unternehmerischer Public Relations in der Bundesrepublik
Deutschland’, dal3 ihr Erkenntnisinteresse ausschliefdlich auf die Zeit nach
dem Ende des Zweiten Weltkriegs fixiert ist. Die Frage nach den Wurzeln
deutscher PR taucht bei ihr daher allenfalls am Rande auf.

Ein wichtiger Grund fir das augenscheinliche Desinteresse der deutschen PR-
Historiographie an der Zeit des Nationalsozialismus durfte nicht zuletzt in
einem von deutschen PR-Forschern krelerten Dogma zu sehen sein, dem
zufolge ‘Public Relations’ nur in pluralistischen Gesellschaften anzutreffen
sind, wo sie Dbestimmte ordnungspolitische Steuerungs- und

% Michadl Kunczik, Geschichte der Offentlichkeitsarbeit in Deutschland, Public Relations 4, Koln u.a.
1997, S. XII.

%% ongerich bilanzierte Mitte der achtziger Jahre, dal? bei der “mehr als 30jahrige(n) Forschungsarbeit zum
Propagandaagpparat des nationalsozialistischen Deutschland ... ohne Zweifd das Interesse an Joseph
Goebbels und seinem Ministerium im Vordergrund gestanden” hat; Peter Longerich, Propagandisten im
Krieg. Die Presseabteilung des Auswaértigen Amts unter Ribbentrop, Studien zur Zeitgeschichte 33,
Minchen 1987, S. 9.

%" Die umfassendsten Darstellungen finden sich bei Uwe Westphal, Werbung im Dritten Reich, Berlin 1989
und bei Dirk Reinhardt, Von der Reklame zum Marketing. Geschichte der Wirtschaftswerbung in
Deutschland, Berlin 1993. Michael Kriegeskorte (100 Jahre Werbung im Wandel. Eine Reise durch die
deutsche Vergangenheit, Koln 1995) widmet der Werbung im Dritten Reich zwar ein Kapitel, stiitzt sich
darin aber sehr stark auf die Arbeiten von Westphal, Reinhardt und Kurt Schéning (Anzeigenwerbung. Eine
Dokumentation, Minchen 1975). Die Ausfihrungen des zuletzt genannten Autors sind alerdings as
Zeitzeugenberichte zu werten - ebenso wie die seines Kollegen Hermann Windrich (Wirtschaftswerbung
wahrend der NS-Zeit. Versuch einer Analyse, in: Werbung as Geschichte - Geschichte der Werbung,
Geschichtswerkstatt 25, Bonn 1992, S. 5-12).

8 Vgl. Elisabeth Binder, Die Entstehung unternehmerischer Public Relations in der Bundesrepublik
Deutschland, Minster 1983.



Regelungsfunktionen wahrnehmen.® Im Dritten Reich sei PR aso ex
definitione nicht moglich gewesen; jede Form der gesellschaftlichen
Kommunikation sel hier voéllig vom NSPropagandaapparat dominiert
worden.® Aber auch wenn diese Auffassung nicht geteilt wird, besteht bei
der Auseinandersetzung mit der Geschichte der PR im Dritten Reich die
Gefahr, die Traditionen des Berufsstandes zu beschadigen, zuma wenn
alseits bekannt wirde, dal3 Manner wie Carl Hundhausen, Albert Oeckl und
Franz Ronneberger, die als Grindervéter der deutschen PR-Schule gelten,
fuhrende Positionen in Wirtschaft, Staat und Wissenschaft Nazideutschlands
innehatten. Dieser Gefahr geht die deutsche PR-Historiographie anscheinend
lieber aus dem Weg.

Die Ignoranz gegentiber dem Thema ‘PR im Dritten Reich’ fihrt zu ener
gravierenden Forschungsliicke. So stellt sich beispielsweise Peter Szyszka
folgende Frage: “Welchen EinfluR nahm ... eine sinngeméld einschldgige
Herkunft verschiedener friher PR-Leute aus Propaganda-Apparat und
Journalismus des Dritten Reiches, der sich mit Namen belegen und zumindest
fur die analoge deutsche Werbegeschichte nachweisen 1al%?’ Seine Antwort
fallt erntichternd aus: “Diese, wie viele andere Fragen |&l3t eine deutsche PR-
Geschichtsschreibung in ihrer géngigen Form bislang offen”.® Der Autor
schlagt im Anschluld zwar kein konkretes Projekt vor, um die identifizierte
Forschungslticke aufzufillen, weil3 aber bereits, unter welchen
erkenntnistheoretischen Vorzeichen und aus welchem Erkenntnisinteresse
heraus dies zu geschehen habe: Szyszka fordert einen “ideologiefreien
historischen  Zugriff —auf Wurzeln und  Entwicklungslinien  des
wissenschaftlichen Phénomens organisationszentrierter Kommunikation oder
Organisati onskommunikation” .

In der Forschungspraxis der ‘gangigen’ PR-Historiographie fiuhrte die
angemahnte ‘ldeologiefreiheit’ bisher stets zu einer apolitischen und rein
technischen Betrachtung der deutschen PR-Geschichte. Ein gutes Beispiel
hierfir sind die Arbeiten zur Biographie von Carl Hundhausen, die sich noch
dazu durch mangelhafte Quellenkritik und die schlichte Verfélschung
historischer Tatsachen auszeichnen.® Die Autoren attestieren Hundhausen,

# Vgl. Franz Ronneberger, Legitimation durch Information, Diisseldorf u. Wien 1977 sowie ders. u.
Manfred Ruhl, Theorie der Public Relations. Ein Entwurf, Opladen 1992.

% vgl. Albert Oeckl, Die historische Entwicklung der Public Relations, in: Wolfgang Reinecke u. Hans
Eisdle (Hg.), Taschenbuch der Offentlichkeitsarbeit. Public Relations in der Gesamtkommunikation,
Heidelberg 1991, S. 11-15.

% Peter Szyszka, PR-Geschichte als Theoriebaustein, in: Ders. (Hg.), Auf der Suche nach ldentitét,
aao., S 10.

% Ehd., S. 13.

% Vgl. im folgenden: Heinz Flieger u. Franz Ronneberger (Hg.), Public Relations Anfénge in
Deutschland. Festschrift zum 100. Geburtstag von Carl Hundhausen mit Beitrdgen von Heinz Flieger,
Hugo Jung, Albert Oeckl, Franz Ronneberger, Manfred Rihl, Beate Sohl, Zedtwitz-Arnim, Studien zu
Theorie und Praxis der Public Relations 23, Wiesbaden 1993; Eva-Maria Lehming, Carl Hundhausen:



wahrend des Dritten Reichs einen wichtigen Beitrag zur Etablierung von PR
in Deutschland geleistet zu haben, und abstrahieren gleichzeitig vom
historischen, sozialen und politischen Kontext dieses Beitrags. Hundhausen
erscheint als genialer Pionier, der im Dritten Reich zwar eine Vorreiterrolle
auf dem Gebiet der PR wahrgenommen hat, sich alerdings erst nach dem
Ende des repressiven nationalsozialistischen Regimes voll entfalten konnte.
Indirekt wird auf diese Weise die bereits erwdhnte These von der ‘ Stunde
Null’ gestitzt, derzufolge PR erst nach 1945 auf deutschem Boden heimisch
wurde.

Meine Hypothese lautet hingegen, dal3 die Entwicklung der PR in Deutschland
vor und nach 1945 Uberwiegend kontinuierlich verlief und zwar sowohl in
personeller as auch in theoretischer Hinsicht. Die personellen Kontinuitéten
erkléren sich aus der Elitenkontinuitét vom Dritten Reich zur Bundesrepublik,
die theoretischen Kontinuitaten erklaren sich aus der
kapitalismusgeschichtlichen Bedingtheit von PR, insbesondere aus ihrem
spezifischen gesellschaftlichen Charakter as Auftragstatigkeit fur die Eliten.
Bentele zeigt, dal’ die Entwicklung der PR in Deutschland unmittelbar mit den
Kommunikationsbedirfnissen der Eliten verknlpft war; das gleiche gilt fir die
USA: Die US-amerikanische PR-Historiographie geht Ubereinstimmend davon
aus, dal3 die Entstehung von PR nicht zuletzt der Reaktion einzelner
Unternehmer auf die unternehmenskritische Berichterstattung sogenannter
‘muckraking journalists Ende des 19. Jahrhunderts geschuldet ist. Um die
Massenpresse im Sinne der Unternehmenspolitik zu beeinflussen, wurden
vermehrt ‘publicity agents' angeheuert, was die Etablierung selbstandiger PR-
Berater und die Griindung von PR-Agenturen mai3geblich forderte.®

Sein Leben, sein Werk, sein Lebenswerk. Public Relations in Deutschland, Wiesbaden 1997 sowie Szyszka,
Carl Hundhausen - ein Ahne im Abseits? In: Ders. (Hg.), Auf der Suche nach Identitét, aa.O., S. 233-241.
Zur Kritik s. Peer Heinelt, Rezension zu Lehming, in: 1999. Zeitschrift fur Sozialgeschichte des 20. und
21. Jahrhunderts, 14. Jg., Nr. 1, Mérz 1999, S. 175ff. sowie ders., Zur Geschichte und Ideologie von PR
in Deutschland: stets orientiert am Gemeinwohl? In: Thomas von Schell u. Rudiger Seltz (Hg.),
Inszenierungen zur Gentechnik - Konflikte, Kommunikation und Kommerz, Wiesbaden 2000, S. 224f.

% vgl. zB. Otis Baskin u.a, Public Relations. The Profession and the Practice, 4. Aufl., Madison
(Wisconsin) u.a 1997, S. 32ff.



1.3 Zid, Methode und Fragestellung der Arbeit

Die vorliegende Arbeit soll dazu dienen, eine Forschungsllicke zu schlief3en.
Anhand der Biographien der deutschen PR-Pioniere Carl Hundhausen, Albert
Oeckl und Franz Ronneberger soll deren Beitrag zur PR-Praxis im Dritten
Reich und in den ersten Jahrzehnten der Bundesrepublik Deutschland
dargestellt werden, wobei der Schwerpunkt der Untersuchung auf der Zeit des
Nationalsozialismus liegen wird. Es soll eine Antwort auf die auch von
Szyszka formulierte Frage gesucht werden, inwieweit konzeptionelle
Kenntnisse und praktische Erfahrungen aus dem Dritten Reich in der
Bundesrepublik bel der weiteren Etablierung von PR als Berufsfeld und
gpater als wissenschaftliche Disziplin zum Tragen kamen. Anders gefragt:
Welchen Voraussetzungen und Bedingungen ist die Tatsache geschuldet, dal3
Hundhausen, Oeckl und Ronneberger nach 1945 zu bundesdeutschen
Experten auf dem Gebiet der Public Relations avancierten?

Die biographische Methode, die zur Klarung der angesprochenen Fragen
angewandt wurde, warf selbst etliche Fragen und Probleme auf. So erwies es
sich as auRerst schwierig, den Verlauf der Lebenswege von Hundhausen,
Oeckl und Ronneberger in der Zeit des Dritten Reichs zu rekonstruieren, dadie
genannten Personen zeitlebens darum bemiht waren, ihre NS-Vergangenheit
zu beschonigen.® Die nach 1945 von ihnen zu Protokoll gegebenen
biographischen Daten sind unvollstandig und | lckenhaft, bestimmte von ihnen
wahrend des Dritten Reichs bekleidete Amter und Funktionen werden erst gar
nicht erwdhnt.® Vor diesem Hintergrund erschien es  wenig
erfolgversprechend, mit Oeckl und Ronneberger, die zu Beginn meiner

% In dieser Hinsicht besonders erfolgreich war Franz Ronneberger; seine apologetische Sicht seiner
Lebensphase im Nationalsozialismus wurde von Kollegen, Schilern und Adepten stets vorbehaltlos und
ungeprift Ubernommen. Vgl. in diessm Zusammenhang unter anderem: lvonne Junghdnel, Franz
Ronneberger. Kommunikationswissenschaftliches Werk unter besonderer Berticksichtigung der PR-
wissenschaftlichen Schriften, unvertff. Magisterarbeit, Universitée Leipzig 2001, S. 12-18; Walter
Homberg, Vielseitig, weltoffen, innovativ. Zur Erinnerung an Franz Ronneberger, in: Aviso, Nr. 24, April
1999, S. 9; Ulrich Saxer, Franz Ronneberger (1913-1999) in: Publizistik, 44. Jg., Nr. 2, Juni 1999, S. 224f;
Manfred Rihl, Franz Ronneberger 85 Jahre, in: Publizistik, 43. Jg., Nr. 2, Juni 1998, S. 172; Franz
Ronneberger, Wegemeister einer interdisziplindren  Kommunikationswissenschaft. Autobiographische
Fragen an Franz Ronneberger von Manfred Rohl, in: Arnulf Kutsch u. Horst Pottker (Hg.),
Kommunikationswissenschaft - autobiographisch. Zur Entwicklung einer Wissenschaft in Deutschland,
Publizistik, Sonderheft 1/1997, S. 21-35; Manfred RUhl, Franz Ronneberger - Anmerkungen zum
“unordentlichen” Lebensweg eines interdisziplindr orientierten Sozialwissenschaftlers, in: Manfred Ruhl .
Heinz-Werner Stuiber (Hg.), Kommunikationspolitik in Forschung und Anwendung. Festschrift fir Franz
Ronneberger, Journalismus 18, Disseldorf 1983, S. 327-333; Manfred Ruhl u. Jurgen Walchshofer (Hg.),
Politik und Kommunikation. Festgabe fir Franz Ronneberger zum 65. Geburtstag, Nurnberger
Forschungsberichte Sonderband, Nirnberg 1978, S. XXf.

% vgl. in diesem Zusammenhang die Eintrage in biographischen Nachschlagewerken; zu Hundhausen s.
Kurschners Deutscher Gelehrten-Kaender 1970 u. 1976 sowie Wer ist wer? 1975; zu Oeckl s. Wer ist wer?
1975-1995 sowie Munzinger Archiv (bis 2001); zu Ronneberger s. Kirschners Deutscher Gelehrtert
Kalender 1970-1992 u. Wer ist wer? 1975-1995.



Recherchen Ende der neunziger Jahre noch am Leben waren, Interviews zur
Informationsgewinnung Uber ihre Biographie zu fuhren. Vielmehr mufdte
davon ausgegangen werden, dal3 beide zu diesem Zeitpunkt bereitseinein sich
geschlossene Interpretation ihrer NS-Vergangenheit entwickelt und dieseinihr
“biographi sches Gesamtkonzept” eingepaldt hatten. ¥

Es blieb daher nur die Mdglichkeit, die Lebenslaufe von Oeckl, Hundhausen
und Ronneberger im Dritten Reich mit Hilfe zeitgendssischer Quellen zu
rekonstruieren. Hierunter fallen neben den von den untersuchten Personen
selbst in der Zeit des Nationalsozialismus verfaldten Texten in erster Linie
Unterlagen ihrer ehemaligen Arbeitgeber und Akten aus Einrichtungen des
Staates oder der NSDAP. Die Auswertung der wissenschaftlichen Literatur zu
einzelnen Aspekten der Geschichte des Dritten Reichs brachte dagegen nur
hinsichtlich einiger weniger Detailfragen neue Erkenntnisse.

Zu alen untersuchten Personen finden sich Personalunterlagen im Berlin
Document Center, das Bestandteil des Bundesarchivs Berlin ist. Aufschluf
uber Hundhausens berufliche Tétigkeit in der Zeit des Dritten Reichs geben
die im Stadtarchiv Solingen aufbewahrten Dokumente der Hillers-Werke.
Uber seinen Arbeitgeber in den Jahren nach 1944, Krupp-WIDIA, finden sich
Berichte der britischen Militarregierung im Public Record Office in Kew-
Richmond, England (FO 1062/498 und FO 943/848). Die Umstande, die zu
Hundhausens Lehrtétigkeit an der Universitét Frankfurt/ Main in den Jahren
1942 bis 1944 fuhrten, sind dokumentiert in seiner Personalakte, den Akten
des Rektors und denen der Wirtschafts- und Soziawissenschaftlichen
Fakultdt im Universitétsarchiv Frankfurt. Hundhausens Entnazifizierungsakte
kann im NordrheinWestfalischen Hauptstaatsarchiv in  Dusseldorf
eingesehen werden (NW 1005 G 6 795).

Oeckls berufliche Tétigkeit in der Zeit des Nationalsozialismus spiegelt sich
in den Akten der Presse- und der Direktionsabteilung der |G Farbenindustrie
AG wider, die im Bundesarchiv Berlin verwahrt werden (R 8128). Hinzu
kommen Unterlagen des von dem |G-Aufsichtsratsvorsitzenden Carl Krauch
geleiteten Reichsamts fur Wirtschaftsausbau, die ebenfalls hier zu finden sind
(R 3112). Eine moglicherweise existente Entnazifizierungsakte konnte bisher
nicht zu Tage gefordert werden.

Aussagekréftiges Quellenmaterial zu Ronnebergers Karriere im Dritten Reich
findet sich in verschiedenen deutschen und Gsterreichischen Archiven:
Herangezogen wurden der von der NSDAP-Gauleitung Wien angelegte
Gauakt 90457, der im Osterreichischen Staatsarchiv, Abteilung Archiv der
Republik, aufbewahrt wird, sowie die ebenfalls hier vorhandenen Akten der
Reichsstatthalterei Baldur v. Schirach und des Kurators der wissenschaftlichen

8 Zu dieser Problematik der Geschichtsschreibung anhand autobiographischer Quellen s. Gabriele
Rosenthal, Erlebte und erzdhlte Lebensgeschichte. Gestalt und  Struktur  biographischer
Selbstbeschreibungen, Frankfurt/M. u. New York 1995, S. 83ff. u. 161ff.



Hochschulen in Wien. Eingesehen wurden auch die im Bundesarchiv Berlin
vorhandenen Aktenbestdnde des Reichssicherheitshauptamts (R 58) und der
Sldosteuropa-Gesellschaft in Wien (R 63). Hinzu kamen verschiedene Akten
der Abteilung DVIII bzw. Inland Il C, der Presseabteilung und des Referats
Partei des Auswartigen Amts im Politischen Archiv des AA sowie der
Briefwechsel zwischen Ronneberger und dem Sidosteuropaforscher Fritz
Vajavec, der im Sldost-Institut Minchen der wissenschaftlichen
Offentlichkeit zur Verfigung steht®. Die im Bundesarchiv Koblenz
vorliegende Akte Uber das Spruchkammerverfahren gegen Ronneberger in
den Jahren 1947 und 1948 (Z 42 V11/1455) ist wie die Entnazifizierungsakte
Hundhausens nur von bedingter Aussagekraft, da sie Uber weite Strecken
lediglich die Ausfltichte des Angeklagten dokumentiert.

Die Quellenlage kann insgesamt as befriedigend beurteilt werden;® die
berufliche Tétigkeit der drei ausgewahlten deutschen PR-Pioniere im Dritten
Reich la%t sich mittlerweile relativ genau rekonstruieren. Vallig ‘weil3e
Flecken' bleiben nur hinsichtlich Oeckls nachrichtendienstlicher Aktivitéten.
Womit er beim Amt Ausland/Abwehr, dem Geheimdienst der Wehrmacht, im
einzelnen betraut war, 183t sich wahrscheinlich nicht mehr eruieren;
diesbeziigliche Recherchen im Freiburger Bundesarchiv-Militararchiv
verliefen ergebnislos. Die Nachkriegskarriere der Untersuchten und ihr
Einflu3 auf die Etablierung von PR als Berufsfeld und wissenschaftliche
Disziplin in der Bundesrepublik waren anhand von Nachschlagewerken sowie
einer Fulle von Festschriften und Selbstdarstellungen vergleichsweise leicht
zu erfassen. Auf eine Darstellung der Familiengeschichte der drei PR-
Experten wurde verzichtet, da das Ziel meiner biographischen Studien darin
bestand, ihre Berufspraxis und ihr theoretisches Werk vor dem Hintergrund
der politischen und sozialen Verhéltnisse zu beschreiben. ®

Dementsprechend bezieht sich die auf der Grundlage der biographischen
Studien formulierte Frage nach den Kontinuitdten und Diskonti nuitaten
deutscher PR nicht nur auf den Verlauf der Berufskarrieren bei Hundhausen,
Oeckl und Ronneberger, sondern ebenso auf deren wissenschaftlich
theoretische Entwicklung. Theoretische Uberlegungen zu PR, sei es im
berufskundlichen Sinne, sei es im Sinne des Versuchs ener
wissenschaftlichen Begrindung fur die gesellschaftliche Notwendigkeit von
PR, erhalten in Deutschland wahrend des Nationalsozialismus einen neuen

% Der Briefwechsel wurde von Karl Nehring katalogisiert; vgl. ders., Der Briefwechsel von Fritz Valjavec
1934-1950. Personen und Ingtitutionen, in: Slidost-Forschungen, 53. Jg., 1994, S. 323-354.

% Dies gilt auch vorbehaltlich der Tatsache, daRR sich im Universitétsarchiv Miinchen aussagekréftige
Unterlagen tber Oeckl und Ronneberger aus der Zeit des Dritten Reichs befinden. Diese einzusehen wurde
mir mit Schreiben vom 17. Mai 2002 unter Verweis auf personenbezogene “ Schutzfristen” verweigert.

“° Ein EinfluR der Ehefrauen oder anderer Familienangehériger auf die berufliche oder theoretische
Entwicklung der untersuchten Personen ist nicht zu erkennen, sieht man von Ronnebergers Schiller und
Schwiegersohn Manfred Ruhl einmal ab.



Impuls. Carl Hundhausen importiert mit dem Begriff ‘ Public Relations’ auch
bestimmte Paradigmen aus den USA. Untersucht werden soll daher, wie die
in den USA entwickelte PR-Theorie in Deutschland rezipiert und diskutiert
wurde und inwieweit diese mit der NS-1deologie kompatibel war. Daraus 183t
sich dann die Frage ableiten, ob in der (deutschen) PR-Theorie und in der
NS-Ideologie vergleichbare Vorstellungen von  Gesellschaft  und
gesellschaftlicher Kommunikation existieren.

Zu klaren bleibt die aktuelle Relevanz des theoretischen und praktischen
Wirkens der drel bundesdeutschen PR-Pioniere. Sind ihre Prognosen
eingetroffen? Haben sich Public Relations, wie der Systemtheoretiker
Ronneberger formulierte, zu einem gesellschaftlichen “Handlungssystem”
entwickelt, das die “Uberlebensfahigkeit der Menschheit” sichert?* Wurde
die “Verbandsstruktur” der bundesrepublikanischen Gesellschaft, die seiner
Ansicht nach deren Stabilitét und Regierbarkeit gewahrleistet,”” um ein neues
Element bereichert? Ist PR ein soziapolitischer Ordnungs- und
Stabilitatsfaktor an der Seite von ‘big government’, ‘big business’, ‘big
science’ und ‘big labour’? Sind wir auf dem Weg zur ‘big communication’ ?
Im folgenden wird zunéchst das Leben und Werk von Carl Hundhausen,
Albert Oeckl und Franz Ronneberger dargestellt. Gegen Ende eines jeden
biographischen Abschnitts findet sich eine kurze Beschreibung des
politischen und wissenschaftlichen Denkens der behandelten Person (Kapitel
2). Kapitel 3 fragt nach den Kontinuitdéten und Diskontinuitéten der
beruflichen und theoretischen Entwicklung der drei PR-Pioniere und nach
den Grunden daftr. Eine Einschatzung der Relevanz der Dargestellten fir die
heutige PR-Theorie und -Praxis und en Ausblick auf aktuelle
Entwicklungstendenzen deutscher Public Relations werden den Schlufd der
Arbeit bilden (Kapitel 4).

* Franz Ronneberger, Public Relations zur Zukunftssicherung. Hinweise zur Uberlebensstrategie der
technisch-wissenschaftlichen Zivilisation, Studien zu Theorie und Praxis der Public Relations 10,
Dusseldorf 1982, S. 17.

2 \/gl. Franz Ronneberger, Die politische Rolle der Verbédnde in der parlamentarischen Demokratie und
plurdistischen Gesdllschaft, in: Manfred RUhl (Hg.), Public Relations der Gewerkschaften und
Wirtschaftsverbdnde. Theoretische Ansétze, Forschungsergebnisse und praktische Erfahrungen aus einem
PR-Seminar, Studien zu Theorie und Praxis der Public Relations 3, korrig. Aufl., Disseldorf 1982, S. 32f.



2 Public Relations im Dritten Reich und in der
Bundesrepublik Deutschland - drei
biographische Skizzen

2.1 Carl Hundhausen (1893-1977)

2.1.1 Vom Schuhmacher zum Banker

Am 1. November 1893 wurde Carl Hundhausen in Uckendorf, Landkreis
Gelsenkirchen, geboren.® Seine Eltern, Heinrich Ludwig Hundhausen und
Elisabeth Helene Imh&user, besal?en einen Kolonialwarenladen. Der Vater war
aulRerdem Meister in der Schuhmacherei der Firma Krupp; bereits sein Vater
hatte fir das Unternehmen gearbeitet. Von 1900 bis 1908 besuchte Carl die
evangelische Volksschule in EssenrKray und half danach zundchst im
elterlichen Kolonialwarengeschéaft aus. 1909 begann er eine Schuhmacherlehre
in Wuppertal-Vohwinkel, die er am 17. Januar 1912 mit der Gesellenprifung
abschlol3. Bis 1914 arbeitete Hundhausen in verschiedenen Essener
Werkstétten, zuletzt in der Kruppschen Schuhmacherei.

Im November 1914 wurde Carl Hundhausen Soldat und bereits im Februar
1915 so schwer verwundet, dal? er erst im Oktober wieder ausriicken konnte.
In den folgenden zwel Jahren brachte er es bis zum Vizefeldwebe des XVII.
Minenwerferbataillons, wo er ab Ende 1917, mit dem Eisernen Kreuz II.
Klasse ausgezeichnet, as “Bataillonsschreiber im Felde” wirkte.™ 1919 wurde
Hundhausen  Korrespondent (Sachbearbeiter) in  der Kasse des
V ersorgungsamtes Essen.*

Paralel zu seiner Berufstétigkeit holte Hundhausen im September 1919 die
Mittlere Reife nach und absolvierte im Oktober 1921 das Abitur an der Krupp-
Oberrealschule in Essen-Ruhr; laut Eva-Maria Lehming auf der Grundlage
eines Firmenstipendiums des Krupp-Konzerns. Folgt man der Biographin, so
hatte der Krupp-Manager Alfred Busemann zu diesem Zeitpunkt bereits ein

* Vgl. im folgenden soweit nicht anders angegeben: Hundhausens ‘Fragebogen zur Bearbeitung des
Aufnahmeantrags fir die Reichsschrifttumskammer’ v. 22.1.1938 in: BDC/RKK (BArch Berlin); seinen
Lebendauf fur die Reichsschrifttumskammer v. 6.2.1938 in: ebd.; seinen Fragebogen fur die Britische
Militarregierung v. 19.10.1947 in: NW 1005 G 6 795 (Hauptstaatsarchiv NRW); Erwin Dickhoff, Essener
Kopfe. Wer war was?, Essen 1985, S. 105 sowie Lehming, Hundhausen, aaO., S. 11-24.

* Vgl. Lehming, Hundhausen, aa.O., S. 13.

> \/gl. Fragebogen v. 22.1.1938 und Lebendauf v. 6.2.1938, a.a.O.

* Vgl. Lebendauf v. 6.2.1938, aa 0. sowie Dickhoff, Essener Kopfe, aa 0. Hundhausens eigene Angaben
stehen hier im Widerspruch zu Lehming, die erklart, er sei 1919 als “ Schreibgehilfe” in die Finanzabteilung
des Krupp-Konzerns eingetreten; vgl. Lehming, Hundhausen, aa.O., S. 14f.



Auge auf Hundhausen geworfen. Anfang 1922 holte er ihn in die
Finanzabteilung des Konzerns und ermutigte ihn gleichzeitig, ein
wirtschaftswissenschaftliches Studium aufzunehmen.* Busemanns Anregung
fiel bel Hundhausen auf fruchtbaren Boden. Er immatrikulierte sich an der
Universitat Koln fir das Fach Betriebswirtschaftslehre und wurde ein Schiiler
Eugen Schmalenbachs. Im Februar 1925 erwarb er den akademischen Grad
des DiplomKaufmanns und promovierte im Dezember des gleichen Jahres
zum Doktor der Staatswissenschaften. Belde Examina bestand er nach
eigener Aussage mit ‘sehr gut’; die Dissertation wurde mit ‘ausgezeichnet’
bewertet.® Hundhausen wuRte, was er seinem Goénner schuldig war: “Die
vorgelegten Untersuchungen und mein Studium dberhaupt neben einer
dauernden Berufsarbeit durchzufihren, ist mir nur unter freundlicher und
verstandnisvoller Forderung durch Herrn  Fabrikdirektor Dr. Alfred
Busemann, Friedr. Krupp A.-G., Essen, moglich gewesen”, schrieb er im
Vorwort zu seiner Doktorarbeit. *

Die Dissertation, die von Erwin Geldmacher betreut wurde, widmete
Hundhausen seinem “hochverehrten Lehrer” Eugen Schmalenbach Sie tragt
den Titel ‘Innerbetriebliche Standortsfragen’ und ist die Fortfiihrung seiner
Diplomarbeit ‘Uber die Bewertung industrieller Anlagen, soweit sie zu
Kriegszwecken und wéahrend der Inflationsperiode geschaffen worden sind’.*
Die in diesem Zusammenhang identifizierten “grundlegenden Fragen der
Betriebsorganisation” will Hundhausen jetzt vertiefen.” Es geht ihm darum,
“in betriebszentrischer Einstellung und unter dem Gesichtspunkt der Kosten zu
zeigen, von welchen Bedingtheiten die innere standdrtliche Gliederung einer
Unternehmung abhangt”, also “ale die Faktoren nachzuweisen, die den
Standort der Einzelanlagen innerhalb einer Unternehmung bestimmen oder
beeinflussen”.> Den Begriff ‘Anlagen’ benutzt Hundhausen “ganz komplex”,
darunter falle “ein mechanischer Betrieb oder eine Gielserei, eine einzelne
Maschine oder eine Maschinengruppe, ein Verwaltungsgebaude oder en
Bureau”.> Das “Standortsproblem” sei “im wesentlichen ein Problem der
Organisation, die sich so oder so kostenmaldig auswirkt, und nicht der
Technik”. Es gelte “das letzte Ziel der Gesamtunternehmung, den Erfolg, zu
steigern und zwar durch die Ausschaltung hemmender EinflUsse, die aus der
standortlichen Gliederung der Anlagen herkommen kénnen”.>* Mit Fragen der
Betriebsorganisation sollte sich Hundhausen 1942 wieder beschéftigen, als er

“"Vgl. ebd.,, S. 15.

*® Vgl. Lebendauf v. 6.2.1938, a.a.O.

*9 Carl Hundhausen, Innerbetriebliche Standortfragen (Diss.), Kéln 1925, S. 0.
P vgl. ebd., S. 2.

' Ebd,, S. 0.

° Ebd,, S. 11.

*Ehd., S. 3.

** Ebd. S. 12. Hervorhebung im Original.



Im Kréhe-Kreis der SchmalenbachVereinigung im Auftrag des Ministeriums
Speer eine ‘Dienststellengliederung in der industriellen Unternehmung’
entwickelte.™

Hundhausens Auswanderung in die USA Mitte Dezember 1926 erfolgt
Uberraschend, war er doch erst ein halbes Jahr zuvor von Busemann zum
Leiter des Effekten-Ressorts innerhalb der Kruppschen Finanzabteilung
ernannt worden. Lehming kann seine Motivation nur unzureichend erkléren;
weder die Tatsache, dal3 Hundhausen eine Schwester in New York hatte,
noch die von der Biographin suggerierte Abenteuerlust konnen als
ausreichende Begriindung fir seine Auswanderung akzeptiert werden.®
Vielmehr drangt sich die Vermutung auf, dal3 Hundhausen durch seine
Beschéftigung mit dem Wertpapierhandel des Hauses Krupp in Kontakt zu
den Wallstreet-Brokern von der New York and Hanseatic Corporation kam
und dort Interesse an einer Mitarbeit bekundete. Offensichtlich wurde man
sich schnell handelseinig. Gestitzt wird diese Version durch den von
Hundhausen Anfang 1938 fir die Reichsschrifttumskammer angefertigten
Lebensdauf. Danach verlie3 er Deutschland am 17. Dezember 1926 und
begann bereits am 6. Januar 1927, fur die New York and Hanseatic
Corporation zu arbeiten.® Auch die Wahl des neuen Arbeitgebers diirfte
mitnichten auf einen spontanen Entschluld Hundhausens zurtickzufUhren sein:
Die stark auf den Handel mit deutschen Borsenwerten wie Anleihen der 1G
Farbenindustrie AG und Aktien deutscher GrofRbanken ausgerichtete New
York and Hanseatic Corporation® agierte als ‘fiscal agent’ des Krupp-
Konzernsin den USA.>

Anfangs im Archiv des Unternehmens beschéftigt, Ubernahm Hundhausen
Ende 1927 die Leitung der Abtellung flr europdische und amerikanische
Wertpapiere; im Januar 1928 wurde er zum ‘Assistant Secretary’, im April
1929 zum ‘Assistant Treasurer’ ernannt.®® Wahrend Hundhausen bei seinem
neuen Arbeitgeber stetig de Karriereleiter emporstieg, liel3 er den Kontakt
zur Heimat nicht abreif3en. Vor allem in den ‘ Annalen der Betriebswirtschaft’
und im ‘Magazin der Wirtschaft’ berichtete er regelmaidig Uber die neuesten
Entwicklungen auf dem amerikanischen Finanzsektor.®

1929 erschien - wenn man von seiner Dissertation absieht - Hundhausens
erste Monographie: ‘Kundenwerbung amerikanischer Banken’.% Das Buch

> Sighe hierzu Kap. 2.1.4; dort finden sich auch ndhere Informationen zum Krahe-Kreis.

%% Vgl. Lehming, Hundhausen, aa.O., S. 15 und 21f.

" vgl. Lebendauf v. 6.2.1938, aa.O.

%% Vgl. die bei Hundhausen abgedruckten Finanzanzeigen der New York and Hanseatic Corporation; Carl
Hundhausen, Kundenwerbung amerikanischer Banken (Financial Advertising), Berlin u.a 1929, S. 159.

%9 Vgl. den von Hundhausen wiedergegebenen Geschéftsbrief der New York and Hanseatic Corporation;
ebd., S. 47.

% vgl. Lebendauf v. 6.2.1938, a.a.O.

¢ v/gl. die Bibliographie von Zeitschriftenaufsitzen bei Lehming, Hundhausen, aa.O., S. 276f.

%2 \/gl. im folgenden Hundhausen, Kundenwerbung, aa.O., Zitat S. 317.



dokumentiert seine Hinwendung zu Fragen der Absatzwirtschaft und
Werbung; wesentliche Elemente seiner spateren Publikationen Uber PR
werden hier bereits vorweggenommen. Mit dem Vewes auf die
massenpsychologischen  Erkenntnisse Gustave Le Boms empfiehlt
Hundhausen den deutschen Geldinstituten die Ubernahme der Methoden des
von den US-Banken praktizierten ‘financial advertising’ und betreibt
ausgiebige “Werbung fir die Werbung”. Die von den US-Banken
eingesetzten  Werbematerialien wie  Anzeigen, Broschiren  oder
Geschéftsberichte werden den deutschen Werbepraktikern ihrer innovativen
Gestaltung wegen zur Nachahmung empfohlen.

Laut Hundhausen besteht die Aufgabe von Werbetrégern wie dem
Finanzinserat darin, “a) Aufmerksamkeit und Interesse zu erregen; b)
erwachtes Interesse in ein bestimmtes Begehren umzuformen; c) Begehren und
Wilnsche in ihrer Richtung zu bestimmen; d) zur Handlung in der
Wunschrichtung  anzuregen”.® Werbung diene der “Erziehung des
Publikums’, foérdere “Absatz und Geschéftsausdehnung” und sorge fir die
“Begriindung und Erhaltung des Rufes’ der jeweiligen Unternehmung.® Die
letztliche Wirkungsabsicht der Werbung sal es, “Vertrauen” - ‘good will’ - in
die Produkte, Dienstleistungen und die Organisations- oder Geschéftspolitik
der Werbetreibenden zu schaffen.® Warum es in diesem Zusammenhang
snnvoll sei, in ener Finanzanzeige die Namen der Direktoren oder
Aufsichtsratsmitglieder einer Bank zu nennen, erklart Hundhausen wie folgt:
“Die grundlegenden Untersuchungen von Leopold von Wiese treffen den Kern
der Sache: man sieht hier die bewuf3te ‘Einwirkung der geringen Zahl von
schopferischen Menschen auf die passive grol3e Menge'. Die hier vorliegende
Beeinflussung des Nachahmungstriebes der Menschen bezeichnet von Wiese
richtig als Fihren und Folgen; es kommt hierbei nur darauf an, durch die
Namen der Fihrer und Leiter des betreffenden Instituts und durch die
Heraushebung ihrer Fahigkeiten, Leistungen und Verbindungen, ihrer Erfolge
und Erfahrungen dem Institut eine Gefolg und Kundschaft zu gewinnen. Das
Vertrauen soll  geweckt werden durch die Betonung  der
Vertrauenswiirdigkeit.” ®

Werbung - von Hundhausen als Synonym fir Reklame, Publizitét und
Propaganda benutzt - bedeute Information und “Belehrung” des Publikums®
und miisse sich einer Sprache der “Sachlichkeit” bedienen.® Um die ihr

% Enhd., S. 261.

® Enhd., S. 294.

®vgl. ébd.,, S. 7 u. 9.

 Ebd., S. 244.

67 Zum Begriff ‘Reklame’ vgl. ebd. S. 3 u. 5ff.; zum Begriff ‘ Publizitét’ vgl. ebd., S. 61, 89, 92, 129, 135,
148 u. 301; zum Begriff ‘Propaganda vgl. ebd., S. 49 u. 330.

% Ebd., S 27.

% Ebd., S. 48, 69, 235 u. 275.



zugedachte Wirkung beim Adressaten zu erziedlen, misse Werbung
planmaRig® und zelgruppenorientiert erfolgen™ und sich  durch
“Uniformierung” und  “Kontinuitdt”  auszeichnen;” eine  starke
“Gedachtniswirkung” ”  werde beim Rezipienten durch den immer
wiederkehrenden Einsatz eines bestimmten Markennamens, Firmenemblems
oder Jogans erreicht. Grundlage der Werbung sei die “eingehende Analyse
und fortlaufende Beobachtung des Kunden”;™ sowohl durch die Auswertung
der Reaktionen des Publikums auf Werbemalinahmen™ als auch durch die
Beobachtung der Medienberichterstattung “kdnnen sehr viele Anhaltspunkte
gewonnen werden, wo anzusetzen ist, um den Kreils der Kunden
auszudehnen”.”

Die Werbung der US-Banken richte sich jedoch nicht nur nach auf3en, an die
Offentlichkeit oder die Zielgruppe potentieller Kunden, sondern auch nach
innen, an die Belegschaft des jewelligen Instituts. Diese solle zum einen selbst
als Kundschaft gewonnen™ und zum anderen fiir die Ziele des Managements
mobilisiert werden. So diene die Hauszeitschrift einer Bank meist dazu, ihre
Angestellten zur Teilnahme an sogenannten Werbefeldziigen zu motivieren.”
Der ‘Advertising Manager’ selbst sei ohnehin stets und stéandig auf die
Anregungen und ldeen anderer Abteilungen angewiesen, weshalb er die
Angestellten des Ingtituts fur “freiwillige Mitarbeit” gewinnen und ihr
“mitarbeitendes Interesse” wecken miisse.®

Da Werbung fir das werbetreibende Unternehmen immer auch en
Kostenfaktor ist, befadt sich Hundhausen mit den Mdaglichkeiten, “freie
Publizitédt” zu erzielen. Dies geschehe durch die Verdffentlichung von
Broschiren, die aufgrund ihrer Aktualitét und Themenwahl anschlief3end in
der Presse erdrtert wirden oder durch die Versendung sogenannter ‘puffs an
die Zeitungsredaktionen. Dabei handele es sich um Artike in Form
redaktioneller Mitteilungen, die direkt in den Text des jeweiligen Blattes
dbernommen werden konnen: “In unzéhligen praktischen Fallen ist
festzustellen gewesen, dal3 diese in die Presse gebrachten ‘puffs eine grol3ere
Wirkung hatten als Anzeigen in andern Bléattern. Da es den Schriftleitungen
Immer anheim gestellt ist, die Aufnahme abzulehnen, kann von einer Beugung
der journalistischen Freiheit nicht gesprochen werden. Andererseits ist dieses

©vqgl. ebd., S. 279ff.

vyl ebd.,, S. 43.

"2 Ebd., S. 45, 90ff., 269 u. 284ff.
" Ebd.,, S. 272.

" Vgl. ebd., S. 90ff., 185f. u. 213.
> Ebd.,, S. 42.

® \vgl. ebd., S. 53, 302 u. 310f.
" Ebd., S. 36.

Vgl ebd., S. 63ff.

Vgl. ebd,, S. 21ff. u. 53.

8 Enhd,, S. 312f.



Entgegenkommen der Zeitungen eine gewisse Kompensation fur die
Unterstiitzung der Zeitungsunternehmungen durch Anzeigen.”®

Ohnehin zeichne sich “eine Form der Beziehungen zur Offentlichkeit” durch
den “Mangel an werbemalligen Betonungen” aus; diese “Form der Werbung”
werde mit “besonderer Aufmerksamkeit gepflegt”. Hundhausen nennt in
diesem Zusammenhang die Reden, “die die wissenschaftlichen Beirédte der
amerikanischen Banken vor privaten und offentlichen, vor wissenschaftlich
oder anders orientierten Versammlungen halten”, die “Interviews, die von
prominenten Personlichkeiten der Finanzwelt in gewissen Abstanden gegeben
werden” und die “Beitrége, die fiihrende Mitglieder eines Hauses fir Magazine
und Zeitschriften schrelben”. AulRerdem seien “gewisse Beziehungen zu
nennen, die grofe Hauser dauernd zur Presse unterhalten”. Man beschéftige
‘Verbindungsoffiziere’, worunter “bedeutende Journalisten” zu verstehen
seien, “die lediglich im Interesse gewisser Institute oder Privatbankfirmen
tétig sind, fur diese die Offentlichkeit auf dem Wege uber die Zeitungen
unterrichten oder beeinflussen, und die so fiir die generellen Linien und die
grundlegenden Tendenzen der Werbung dieser Hauser von entscheidendem
EinfluR sind.” ®

Hundhausen steht mit seiner Empfehlung US-amerikanischer Werbemethoden
nicht allein; bereits einige Jahre zuvor hatte der Amerikanist Friedrich
Schonemann “die Kunst der Massenbeeinflussung in den Vereinigten Staaten
von Amerika’ geriihmt.® In seinem gleichnamigen Werk greift er eine seit
dem Ende des Ersten Weltkriegs andauernde Debatte auf, die zur Entstehung
einer Art ‘dternativer Dolchstoldegende’ fihrte. Militars wie der
Generalstabsoffizier Walther Nicolai, Industridle wie Ludwig Rosdius®,
Journalisten wie Paul Martin RUhlmann oder Edgar Stern-Rubarth und
Wissenschaftler wie der Soziologe Johann Plenge vertraten die Auffassung,
dal? die zersetzende Wirkung der gegnerischen Propaganda an der Front wie in
der Heimat maRRgeblich zur Niederlage Deutschlands beigetragen habe.®
Schonemann empfiehlt den deutschen Eliten den Einsatz von Propaganda im
Rahmen einer nlchternen “Geschaftspolitik” zur Wiederherstellung der
deutschen Grofdmachtposition und zur Transformation der Gesellschaft in

®' Ebd., S. 311f.

%2 Ebd., S. 307f.

8 Friedrich Schénemann, Die Kunst der Massenbeei nflussung in den Vereinigten Staaten von Amerika, 2.
Aufl., Stuttgart u.a. 1926.

% Rosdius hatte bereits 1915 dem Auswartigen Amt in einer Denkschrift die Errichtung eines
‘Hilfskomitees flr Propagandazwecke’ vorgeschlagen. Diesem sollten auf3er ihm selbst fihrende Vertreter
der deutschen Markenartikelindustrie angehdren, da diese bereits “bei ihren Bemihungen um die
internationale und nationale offentliche Meinung Erfahrungen sammeln konnten”; zit. n. Binder, Die
Entstehung unternehmerischer Public Reations, aaO., S. 74. Vgl. in diesem Zusammenhang auch
Kunczik, Geschichte der Offentlichkeitsarbeit, aa.0., S. 223ff.

% Vgl. Schénemann, Die Kunst der Massenbeeinflussung, aaO., S. 13f. sowie Kunczik, Geschichte der
Offentlichkeitsarbeit, a.a.0O., S. 164f.



“eine einzige grolRe Gesinnungs- und Arbeitsgemeinschaft”.® Propaganda sei
Massenbeeinflussung, “in dem Sinne eines einheitlichen, planméiigen und
geordneten Verfahrens der Gedankenvertretung und Gedankenausbreitung”.®
Dabei kénne man sich der Erkenntnisse der Massenpsychologie bedienen und
an Erfahrungen mit dem Einsatz von Reklametechniken ankniipfen;®
Propaganda bedeute letztlich nichts anderes als Werbung und Publizitét.® Die
Presse ist laut Schonemann “das wirksamste und zugleich geféhrlichste
Instrument einer jeden Propaganda’,® weshalb “alle grofRen amerikanischen
Trusts, Banken, Eisenbahnen, Betriebe, aber auch soziale und politische
Organisationen, selbst Kirchengemeinden” sogenannte  Presseagenten
beschaftigten. ®* Ohnehin sei Propaganda “in jeder Form und Abstufung” Teil
der “Lebensbetdtigung der amerikanischen Geschéftswelt”:* “In diesem
Zusammenhang mufd3 auch die Pressepropaganda der Banken ausdrticklich
erwahnt werden. Alle grofl3en Banken der Union geben Berge von Drucksachen
heraus, die der Aufkldrung und Werbung dienen ... Ohne Zweifel kdnnen
solche Schriften zur Erweiterung des kaufménnischen Denkens dienen, was
z.B. auch eine der Vorbedingungen fiir jede Expansionspolitik ist.”®

2.1.2 Gebr. Hillers, Solingen

Laut Lehming traf Hundhausen 1931 mit Willy Hillers zusammen, der sich auf
Geschéftsreise in den USA befand. Man kannte sich aus den BWL-
Vorlesungen bei Eugen Schmalenbach und fiihlte sich der *Nirnberger Schule’
der Betriebswirtschafts ehre verbunden.* Willy Hillers hatte 1929 gemeinsam
mit seinem Cousin Dietrich Hillers die Leitung der Hillers-Werke in Solingen
ubernommen und suchte einen Verkaufsdirektor; Hundhausen willigte ein.
Nach eigener Aussage verlield er die USA am 11. Juli 1931 und trat zehn Tage
spéter seine neue Stelle an. ®

Die Firma Hillers war 1885 von cen Bridern Albert und Johann Wilhelm
Hillers gegriindet worden.® Albert war zustdndig fir die Produktion von

# Schénemann, Die Kunst der Massenbeeinflussung, a.a.O., S. 197.

" Ehd., S. 8,30 u. 113.

8 Vgl. auch Gerhard Voigt, Goebbels als Markentechniker, in: Wolfgang Fritz Haug (Hg.), Warenésthetik.
Beitrdge zur Diskussion, Weliterentwicklung und Vermittlung ihrer Kritik, Frankfurt/M. 1975, S. 232ff.

8 \/gl. Schénemann, Die Kunst der Massenbeeinflussung, aa.O., S. 23ff. u. 113ff.

% Epd,, S. 141

°' Ehd., S. 116.

% Epd., S. 160.

* Ebd., S. 162f.

** Vgl. Lehming, Hundhausen, aa.0., S. 24. Zur ‘Nirnberger Schule’ siehe Kap. 2.1.4.

% \/gl. Lebendauf v. 6.2.1938, aa.0.

% Zu Hillers vgl. im folgenden: 75 Jahre Hillers Erzeugnisse, in: Benrather Tageblatt v. 7.6.1960, Nr. 131,
in: GA 1330, BI. 2 (Stadtarchiv Solingen); 75 Jahre Dr. Hillers AG, Solingen, in: Slsswaren, Nr. 11, Juni
1960, ebd., Bl. 4f.; 75 Jahre Hillers-Solingen, in: Gordian - Zeitschrift fir Nahrmittel und Genulmittel,
Mitte Juli 1960, ebd., BI. of.



Bonbons und Schokolade, Johann Wilhelm fir deren Vertrieb. Ab 1913
wurden sie dabei von ihren Sthnen Willy und Dietrich unterstiitzt. Diese
grundeten 1922 die Dr. Hillers AG as Tochtergesellschaft der Gebruder
Hillers KG, um Uber das neue Unternehmen den Markenartikel ‘Dr. Hillers
Pfefferminz’ zu vertreiben: “Das Bonbon mit Pfefferminzgeschmack, das as
‘SlRigkeit’ gekauft und verzehrt wurde, wurde durch veranderte Konsistenz,
neuartige Tablettenform, Art der Verpackung und die Markenbezeichnung ‘Dr.
Hillers PfefferminZ nun zu einem Produkt mit weiteren nitzlichen
Eigenschaften: Es forderte die Gesundheit, beseitigte Mundgeruch, erfrischte
nachhaltig, erhohte den Rauchgenul? und bekam damit einen vallig neuen ...
Produktcharakter.” ¥’

Markenartikel erschienen Mitte des 19. Jahrhunderts auf dem Markt und
begannen um die Jahrhundertwende, eine dominierende Rolle im
Konsumgiiterbereich zu spielen.® Sie zeichneten sich dadurch aus, dai sie
immer unter demselben Namen, in derselben Verpackung und Aufmachung zu
kaufen waren, in allen Geschéften gleich viel kosteten und ihre Qualitét immer
gleich blieb. Wichtige Markenartikel waren Pelikan (1878), Maggi (1887),
Odol (1893), Shell (1897), Dr. Oetker (1899) und Persil (1907); 1906 erfand
Ludwig Rosdlius mit ‘Kaffee Hag' eine Marke, die bis heute mit koffeinfreiem
Kaffee identifiziert wird, was dem Produkt jahrzehntelang eine
monopoléhnliche Stellung sicherte. Die Monopolisierungstendenzen in der
deutschen Industrie vor dem Ersten Weltkrieg und der gesetzliche Schutz fir
Markenzeichen forderten die Etablierung und Durchsetzung des
Markenartikels. Da es sich bel ihm um ein marktfertiges Endprodukt handelte,
konnten die Produzenten den Zwischenhandel wenn nicht ausschalten, so doch
zumindest abhangig machen und an seinen Gewinnen partizipieren. Nicht nur
die Distribution, auch die Werbung lag in den Hénden des Produzenten. lhre
Aufgabe war es, beim Konsumenten ein ‘Markenbewuf3tsein’ zu schaffen, “da
bel gleicher Qualitédt die Marke gekauft wird, die als erste oder am
nachhaltigsten ins BewuRtsein der Kaufer tritt”.* Dies geschah in erster Linie
durch Gebrauchswertversprechen: Der Werbung zufolge war ‘Dr. Hillers
Pfefferminz’ nicht nur ein Genufmittel, sondern wies darUber hinaus
medi zini sch-therapeutische Eigenschaften auf, was bereits durch den Namen
suggeriert wurde.

Da die mangelnde Kaufkraft der deutschen Bevolkerung in den zwanziger
Jahren die betriebliche Expansion an ihre Grenzen stof3en lief3, versuchte
Willy Hillers, auslandische Kauferschichten zu erschlief3en. Jenseits des
Atlantiks hatte er Erfolg; 1931 stammten die Erl0se des Unternehmens zu
einem grol3en Teil aus dem Exportgeschaft mit den USA. Es lag nahe, mit

9 Marketing vor 40 Jahren? In: Stisswaren, Nr. 11, Juni 1960, ebd., BI. 7.
%y/gl. im folgenden Voigt, Goebbels al's Markentechniker, aa.O., S. 234ff.
% Ebd., S. 236.



Hundhausen einen anerkannten USA-Experten zum Verkaufsdirektor zu
ernennen.

In Solingen angekommen, konnte Hundhausen gleich seine neu erworbenen
Werbekenntnisse in die Tat umsetzen; schlief3lich mufdte auch in Deutschland
far ‘Dr. Hillers Pfefferminz’ permanent geworben werden, galt es doch, den
Hauptkonkurrenten Vivil auszustechen.!® Zuerst verordnete Hundhausen
dem Unternehmen ein einheitliches Corporate Design: Das Firmenemblem,
der sogenannte Schwert-Lowe, erschien durchgangig auf rotem Grund und
wurde auf alen  Briefbdgen, Rechnungen, Quittungen und
Verkaufsfahrzeugen der Firma angebracht. Spéater sorgten Hillers-
Werbekolonnen dafir, dal3 der Einzelhandel die Pfefferminzdrops
verkaufsstrategisch giinstig im Laden positionierte.™

Es darf vermutet werden, dal? die Machtibertragung an Adolf Hitler am 30.
Januar 1933 bei Hillersin Solingen positiv aufgenommen wurde. Der erklarte
Wille der Nationalsozialisten, das Militar aufzurtsten, liel3 das Management
auf staatliche Auftrége hoffen. Hatte man wéhrend des Ersten Weltkriegs
noch Ddrrgemise fur die kaiserlichen Armeen produziert, arbeitete man jetzt
in den Hillers-Laboratorien an der Vitaminisierung von Bonbons, die
schliefdlich unter dem Namen ‘C 30’ per Dauerauftrag von der Wehrmacht
abgenommen wurden. Die Aufrustungspolitik und die Erfassung der Jugend
in paramilitérischen Organisationen lief3en die Betriebsleitung zudem mit
verbesserten Absatzchancen fur ihre Produkte rechnen. Als Forderer der
Nurnberger Gesellschaft fur Konsumforschung (GfK) durfte Willy Hillers mit
den Methoden der Marktbeobachtung vertraut gewesen sein;'®  sein
Verkaufsdirektor und Werbechef Hundhausen'® jedenfalls gab Ende 1935
folgendes bekannt: “Die Wiedererstarkung unserer Wehrmacht hat auch eine
grol3e wirtschaftliche Bedeutung. In den vielen neu errichteten Kantinen
lassen sich bedeutende Umsétze gerade in Sti3waren erzielen. Adressen von
Militér-, Arbeitsdienst- und sonstigen Kantinen besitzen wir vollstandig.
Unseren Geschéftsfreunden stellen wir sie gerne fir ihren Bezirk kostenlos
zur Verfugung.” ™™

Hundhausen, der nach den Reichstagswahlen vom 5. Marz 1933 der NSDAP
beigetreten war,’® scheute sich nicht, sich zu Werbezwecken dem NS

190 \Welcher Methoden sich Hundhausen dabei bediente, ist bei ihm selbst nachzulesen: Carl Hundhausen,
Mein interessantester Fall. Eine Urauffihrung am Rhein, in: Deutsche Werbung, 30. Jg., Nr. 19, Nov. 1937,
S. 1042f.
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Regime anzudienen und die Belegschaft in diesem Sinne zu
instrumentalisieren: “Als Adolf Hitler einmal in der Nahe von Solingen bel
einer Rede heiser geworden ist, schickt Hundhausen ihm anschlief3end eine
Kiste Dr. Hillers Pfefferminz mit einem von der Belegschaft unterschriebenen
Begleitbrief. Hitler bedankt sich in einem personlichen Schreiben be der
Arbeiterschaft. Diese beiden Briefe |83 Hundhausen dann in grof3er Zahl
vervielfdtigen, legt sie in Ledermappen ein und verschickt sie an alle
Handelsvertreter, allerdings begleitet von der expliziten Anweisung, diese
Hitler-Korrespondenz  nicht zu Werbezwecken enzusetzen. Diese
propagandistische Wirkung wird gerade dadurch erreicht: Der FUhrer und wir
von Dr. Hillers!”®

Nicht nur die Aufristungspolitik, auch der Korporativismus der
Nationalsozialisten diurfte bel Hillers Anklang gefunden haben. Bereits um
die Jahrhundertwende hatte die damalige Geschéftsleitung eine Geldstrafe
gegen unptnktliche Arbeiterinnen und Arbeiter verhangt, aus deren Erlos
kranke Belegschaftsmitglieder unterstiitzt wurden.’” Ab 1935 hatte man
durch die von Hundhausen geschaffene Firmenzeitschrift ‘Der Schwert-
Loéwe eine weitere Mdglichkeit, stets und standig auf die Treue der
Belegschaft zu ‘ihrem’ Betrieb hinzuwirken. Die hier angekindigten und
dokumentierten Wettbewerbe, Betriebsappelle und -feiern dienten der
Mobilisierung der Belegschaft, ihrer Identifikation mit den Zielen des
Managements und der Propagierung eines pseudo-egalitéaren ‘Wir-Gefuhls' -
heute wirde man von der Durchsetzung einer Corporate Identity sprechen.
Den Hillers-Mitarbeitern sollte “ein Gefuhl der Zusammengehdrigkeit, des
Stolzes auf ihr Produkt und auf ihre eigene Beteiligung daran, der
Wichtigkeit ihrer Arbeit sowie der Relevanz ihres ganz personlichen
Einsatzes vermittelt werden: Die grof3e einige Dr. Hillers-Familie, die sich
um das alle verbindende Symbol des Schwert-L éwen schart” .*®

Die NS-ldeologie sollte dabei als Bindeglied zwischen Belegschaft und
Management fungieren. Ihr zufolge bilden ‘Betriebsfihrer’ und ‘ Gefolgschaft’
eine ‘Betriebs-' oder ‘Werksgemeinschaft’, die Tell der Volksgemeinschaft’
und dieser verpflichtet ist; der gemeinsame Dienst an Volk und Staat &3t
Klassenause nandersetzungen nicht zu. Von einer Reise in die USA berichtete
Hundhausen Ende 1937 im ‘ Schwert-Lowen’, dald er “trotz der Schonheit der
Natur und des Reichtums in diesem Lande’ (beral Strelks und soziale

1933 datiert, er erhielt die Mitgliedsnummer 3476006. In seinem Fragebogen fir die
Rel chsschrifttumskammer v. 22.1.1938 hat Hundhausen angegeben, er sei seit 26. April 1934 Mitglied der
NSDAP “mit Wirkung v. 1.5.1933".

1% ) ehming, Hundhausen, a.a.0., S. 43f.

197 v/gl. Der Schwert-Léwe. Hausmitteilungen der Dr. Hillers AG Solingen, Sonderdruck zum 80.
Geburtstag von Johann Wilhelm Hillers, April 1938, S. 11, aa.O.
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Unruhen beobachten konnte, wohingegen in Deutschland “die ungeheuren
Erfolge national sozialistischen Gestaltungswillens’ zum Tragen kémen '®
Symbol der ‘Volksgemeinschaft’” war ihr ‘Fuhrer’ Adolf Hitler, dem im
‘Schwert-Lowen’ ausgiebig gehuldigt wurde. In der Rubrik ‘Es spricht zu
lhnen’ kam im April 1937 Richard Kliem, “unser Pfefferminz-Verkaufer auf
dem Dusseldorfer Hauptbahnhof”, zu Wort: “Viele Reichsminister habe ich
auf der Durchreise kennengelernt. Doch der schonste Augenblick war meine
Begegnung mit dem Fihrer. Von Essen kommend sollte der Zug Dusseldorf
passieren. Kurz vor seinem Eintreffen stand der Bahnsteig schwarz voll
Menschen. Woher die Blumen so schnell nehmen? Jeder hatte einen Strauf3 fir
den Fuhrer. Fir mich stand fest: Ich gebe ihm Dr. Hillers Pfefferminz. Der Zug
lauft ein. Hellrufe. Blumenschwenken. Wo ist der Fuhrer? Die Leibwache
steigt aus, und nun erscheint der Filhrer am Fenster und grifét. Blumen werden
ins Fenster gereicht und vom Fuhrer 1&chelnd angenommen. Das kleine
Médchen vom Bahnhofswirt tberreicht ihm einen Strauf3 und wird von ihm auf
den Arm genommen. Dann gibt er das Zeichen zur Abfahrt. Die Menge wird
von der Leibwache vom Zug zurlickgedrangt, damit kein Ungltick geschieht.
Das ist der richtige Augenblick fur mich. Einige Meter vom Fenster habe ich
gestanden, und as sich der Zug langsam in Bewegung setzt, reiche ich dem
Flhrer 2 Rollen Dr. Hillers Pfefferminz. Der Fihrer hebt die Hand und dankt.
Wie ich ihm gegenlberstehe und in die Augen sehe, die aus dem dunklen
Abteilfenster leuchten, da Uberlduft es mich ganz eigenartig. Worte kann ich
nicht daftr finden, nur das Glucksgefthl: Ich habe den Fihrer gesehen, und er
hat mein kleines Geschenk angenommen.” Werbung und politische
Propaganda verschmelzen miteinander. Fur den Pfefferminzverkaufer Kliem
scheint der Dienst an der ‘Volksgemeinschaft' und ihrem obersten
Représentanten identisch zu sein mit der Arbeit fir Hillers, denn er beschliefit
seinen Erlebnisbericht mit folgenden Worten: “So tue ich t&glich meine
Pflicht. Jeder Tag bringt neue Kunden. Und ich darf mithelfen am Aufstieg
unseres Werkes.” "

Als am 27. Oktober 1938 der neue Gemeinschaftsraum der Hillers-Werke
feierlich “der Gefolgschaft Ubergeben” wurde, war diese weitgehend
‘gleichgeschaltet’; unter Fuhrung der Betriebsleitung und der Deutschen
Arbeitsfront (DAF) waren seit 1933 Werkschar, Werkfrauengruppe,
Werkchor und Betriebssportgemeinschaft entstanden.™™ “Zur Feierstunde, die
gestern im Anschlul an die Nachmittagsschicht in dem Gemeinschaftsraum
abgehalten wurde’, so das Solinger Tageblatt, “hatte die Gefolgschaft ihr
Festkleid angelegt. Der Raum war mit Lorbeerbdumen, Grin und

1% Der Schwert-L6we, Nr. 12, Dez. 1937, a.a.0.
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Erikapflanzen geschmiickt. An Ehrengésten sah man Vertreter der Partei, der
Deutschen Arbeitsfront, Stadtverwaltung, Polizel, Handelskammer und
sonstiger Korperschaften. Eine besondere Anerkennung wurde dem noch
lebenden Mitgriinder des Unternehmens, Wilhelm Hillers sen., zuteil, als er
kurz vor Beginn der Feier mit dem deutschen Grul3 den Raum betrat. Spontan
erhoben sich die Teilnehmer der Veranstaltung bel seinem Erscheinen von
den Sitzen.” Vor einem riesigen NS-Hoheitszeichen an der Stirnseite des
ehemaligen Maschinenhauses begrifdte Willy Hillers die Ehrengéste und
erklérte, dal? die Betriebsleitung sich freue, “mit der Gefolgschaft die Weihe
des neuen Gemeinschaftsraumes im Dritten Reich begehen zu kénnen”. Die
Feier endete mit “Dankesworten an den Fihrer” und dem Absingen der
“deutschen Nationallieder”.

In der Zeit von Oktober 1935 bis Juni 1939 erschienen insgesamt neunzehn
Ausgaben des ‘Schwert-Loéwen'. Zum 80. Geburtstag des Firmengrinders
Johann Wilhelm Hillers im April 1938 und anl&3ich eines Betriebsausfluges
auf dem Rhein im Juni 1939 wurden Sonderhefte herausgegeben. Die
Zeitschrift richtete sich nicht nur an die Belegschaft, sondern auch an die
GroRkunden des Unternehmens.™® Um den Umsatz zu steigern und die
Kosten zu senken, wurde ihnen empfohlen, die betrieblichen Arbeitsablaufe
zu optimieren und den Leistungsdruck auf die Beschéftigten zu erhéhen. In
welcher Form dies geschehen kdnne, beschreibt Hundhausen in einem im
‘Schwert-Lowen’ abgedruckten Brief an “Geschéftsfreunde”: “Verlangen Sie
von lhren Vertretern Mindestleistungen! Wenn einer monatlich RM 3000.-
umsetzen muss, dirfen Sie sich mit RM 1000.- nicht zufrieden geben. Solche
Vertreter verursachen nur Kosten. Bei aller personlicher Wertschatzung sind
Sie im eigenen Interesse verpflichtet, solche Nieten auszuscheiden.” Zur
Motivation der Handelsvertreter empfiehlt Hundhausen die Durchfiihrung
von “Leistungswettbewerben”, was er gerne mit “weiteren Anregungen’
unterstitze. ™

“Vertreter und Reisende die weiter kommen wollen”, erhielten durch einen
dem ‘Schwert-Lowen’ beigelegten Fragebogen die Mdglichkeit, sich selbst
auf ihre Berufstauglichkeit hin zu tberpriifen. ** Hundhausen zufolge ist ein
positives Verhdltnis zum nationalsozialistischen Staat die psychologische
Grundbedingung  fir eine  erfolgreiche  Verkaufstdtigkeit.  Die
“wirtschaftlichen Verhdltnisse vor 1933" seien zwar fur manchen “sehr
schwer” gewesen, jedoch gehe es seither “standig aufwérts’. Einigen sei dies
noch nicht “zur innersten Uberzeugung geworden”, weshalb sie weiterhin

Y2 Zur Entwicklung, Konzeption und Zielsetzung des ‘Schwert-Léwen’ vgl. Carl Hundhausen, Wir
schaffen eine Hauszeitschrift, in: Deutsche Werbung, 29. Jg., Nr. 17, Okt. 1936, S. 963- 966.
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“unter den alten Vorstellungen” lebten. An die Vertreter ergeht daher die
Frage, ob sie sich “von diesem Komplex” bereits “ganz freigemacht” hétten,
denn man habe “nur vor dem Respekt, der den Kampf aufnimmt”.

Immer wieder betont Hundhausen den Geschéftspartnern der Hillers-Werke
gegeniber die Notwendigkeit der Werbung fir die von ihnen vertriebenen
Produkte. Werbung bedeute “Beeinflussung” des Kunden, mit dem Zid,
diesen dazu zu bringen, in regelméaikigen Abstanden das beworbene Produkt zu
kaufen. Von daher sei es auch kein Zufdl, “wenn Werbe- und
Verkaufsabtellungen in vielen Fallen demselben Leiter unterstehen, denn
werben ist ja letzten Endes verkaufen” ™ Im Gegensatz zu Hillers sei es dem
Grofthandler alerdings in der Regel “nicht mdglich, durch Plakatwerbung,
Werbegeschenke, kostspielige Prospekte oder womoglich sogar Hauszeitungen
seine Kundschaft zu bearbeiten”. Hundhausen empfiehlt daher neben der
werblichen Schulung des Verkaufspersonals den Einsatz von Werbebriefen
und Schaufensterdekorationen.

Grundlage erfolgreichen Werbens und Verkaufens sel, so Hundhausen, die
“Marktbeobachtung”, die feststellen will, “welche Kaufgewohnheiten,
Winsche und Bedarfe vorhanden sind”. Das Ziel sei, zu erfahren, “was den
Verbraucher zu seiner Haltung veranlal®”. An den Grofthandel ergeht in
diesem Zusammenhang folgende Aufforderung: “Versuchen Sie ... bel jedem
Kundenbesuch und auch sonst zu erfahren, welche Gewohnheiten, Wiinsche
und Meinungen der letzte Kaufer J;'sic! P.H] hat und nitzen Sie diese
Erfahrungen fir Ihre Angebote aus.”

Eine seiner Ansicht nach besonders gelungene Werbung prasentierte
Hundhausen seinen Lesern im ‘ Schwert-Lowen’ vom April 1937. Hillers hatte
den “Pionieren des italienischen Imperiums’ kurz vor ihrer Abreisein das von
Italien besetzte Athiopien kleine Tropenhelme aus Schokolade zukommen
lassen. Eine Szene, in der sich zwei der ‘Pioniere’ Uber dieses Geschenk
freuen, zierte wenig spater das Titelblatt der ‘Berliner Illustrirte Zeitung'.
“Bravo Berliner Illustrirte”, titelte nun seinerseits Hundhausen und wies seine
Geschéftspartner darauf hin, dal3 Abschiednehmen “immer en bittere Sache”
sal, “selbst dann, wenn das grof3e Gemeinschaftserlebnis des Landjahrs, des
Arbeitsdienstes oder der Militérzeit dahinter wartet”. Well in solchen
Situationen “eine SlRRigkeit immer der beste Trost” sei, laute “die Lehr’ von
der Geschicht: Lieber Kunde, verpass solche Chance nicht”.**®

Nicht nur im Rahmen der Kommunikation des Hillers-Managements mit der
Belegschaft sollte die NS- Ideologie als verbindendes Element fungieren. Den
Grofkunden des Unternehmens wurde im ‘Schwert-Lowen’ vom Dezember

115 Der Schwert-Lowe, Nr. 11, Aug. 1937, S. 12, aa.O. Die Hervorhebung findet sich im Original.
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1936 unter Verweis auf den “Vierjahresplan, den der Flhrer verkiindet hat”,
ein “Plan far 1937" zur Verbesserung ihrer Zeit- und Arbeitseinteilung
angeboten.™® Die Titelseiten der Zeitschrift, die “mit ihrem Leitartikel dem
ganzen Heft eine bestimmte Note geben” sollten,'® sind ein weiteres Beispiel
fUr den identitétsstiftenden Einsatz der NS-ldeologie in der Kommunikation
zwischen Hillers und dem Grof3handel. Die dort zu findende Botschaft des
Unternehmens zum Jahreswechsel 1936/37 lautet wie folgt: “Wir koénnen ...
mit Vertrauen diesem jungen Jahr entgegensehen, denn es bringt ja doch die
Leistungen aus 4 nationalsozialistischen Jahren mit sich. Diese Anlagen
werden ausreifen und unsere Volkwerdung wieder ein grof3es Stiick vorwarts
bringen. Die Wirtschaft, alles umfassend was bereit ist, den Geist des
gemeinsamen Aufbaus Tat werden zu lassen, wird Zeugnis ablegen vom
Schopferwillen und Arbeitskdnnen ener in sich gefestigten, kraftvoll
strebenden Nation. So wollen wir uns nicht nur Glick wiinschen, sondern auch
den Willen und die Kraft zur Arbeit am Volksganzen. In diesem Sinne all’
unseren Geschéftsfreunden eine frohe Welhnacht und den Glauben an ein
erfolgreiches Jahr 1937.”

Die Wehnachtsbotschaft zwel Jahre spater steht ganz im Zeichen der
Annexion Osterreichs und des Sudetenlandes, was durch eine aktualisierte
Deutschlandkarte auf dem Titelblatt zum Ausdruck gebracht wird. Vor deren
Hintergrund ist folgendes zu lesen: “Wieder geht ein Jahr zu Ende - und welch
ein ereignisreiches Jahr war es! Hat doch unser Fihrer den Jahrhunderte alten
Wunsch der Deutschen verwirklicht, er hat Grofddeutschland geschaffen! Wir
alle wollen unsern Dank fir dieses reiche Jahr in tatkréftiger Mitarbeit zum
Ausdruck bringen. Unseren Geschéftsfreunden winschen wir ein frohes und
erfolgreiches Jahr 1939.”'% |n der folgenden Ausgabe von Mérz 1939 zeigte
sich Hillers “angriffsfreudig” und forderte seine Kunden auf, am gemeinsamen
“Marsch zum Erfolg” teillzunehmen. Zur Illustration waren auf dem Titelblatt
aufrecht stehende ‘ Dr. Hillers Pfefferminz’ -Rollen in Viererreihen zu einer Art
endloser Marschkolonne — arrangiert  worden.” Da das genaue
Erscheinungsdatum der Zeitschrift nicht Gberliefert ist, 18/3% sich nicht sagen,
ob Hundhausen bel der Gestaltung dieses Titelblatts allgemein Anschlufld an
den Militarismus und die aggressive Aul3enpolitik des Dritten Reichs suchte
oder bereits auf den deutschen Einmarsch in Tschechien anspielte.

Die letzte Ausgabe des ‘ Schwert-Lowen’ erschien im Juni 1939; Anfang Juli
gab es dann noch eine Sondernummer Uber den “Gefolgschaftsausflug der
‘Hillers-Familie’ zum Rhein”.** Dieser war wie folgt abgelaufen: Am 30. Juni
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1939 multen die 600 Belegschaftsangehdrigen um 6.30 Uhr “antreten auf dem
Fabrikhof”. “Mit klingendem Spiel” einer Standartenkapelle der SA ging es
zum Gréfrather Bahnhof, wobei es sich Seniorchef Johann Wilhelm Hillers
nicht nehmen lief3, die Parade der ‘ Gefolgschaft’ mit dem ‘deutschen Grul®
abzunehmen. Ein Zug brachte die Telnehmer des Ausflugs nach
Konigswinter, wo man ein Schiff Richtung Koblenz bestieg. Wéahrend der
Schiffsreise Ubergab DAF-Betriebsobmann Emil Keller Willy und Dietrich
Hillers eine ‘Erinnerungstafel’, da sie “mit der Gemeinschaftsfahrt an den
frelen deutschen Rhein ihrer Gefolgschaft ein unvergleichliches Erlebnis
bereitet” hétten. Willy Hillers bedankte sich und erkléarte: “Ein grof3er Teil des
Aufschwunges unserer Firmaist erst in den letzten Jahren zu verzeichnen. Wir
haben vor 1933 einen solchen Betriebsausflug nicht machen kénnen, eine
solche Feier, bei der wir alle miteinander feiern, nicht begehen kénnen. Auf
den ersten Arbeiter des Reiches, auf Adolf Hitler, haben wir unsere Gedanken
einzustellen.”®

Die HillersVettern hielten die ‘Rheinfahrt-Sonderausgabe’ des ‘ Schwert-
Loéwen’, die neben einer Abbildung der ‘Erinnerungstafel’ auch die zitierten
Passagen enthdlt, fir so gut gelungen, dal3 sie sie auch weiterhin im Rahmen
ihrer betriebsinternen Kommunikation einsetzen wollten. Zehn Jahre spéter
schien Thnen die Gelegenheit dafir giinstig: Zum 20. Jubilaum der Ubernahme
der Firmenleitung durch Willy und Dietrich Hillerswar im Sommer 1949 wie
bereits 1939 ein Betriebsausflug auf dem Rhein geplant. Als Einladung
erhielten die Belegschaftsangehtrigen denn auch, neben einem formlichen
Begleitschreiben der Betriebsleitung, die ‘Rheinfahrt-Sonderausgabe’ des
‘Schwert-Lowen’. Nur hatten sich die politischen Verhdltnisse mittlerweile
zumindest soweit geéndert, dal} die Solinger Arbeiterschaft die darin
enthaltenen AuRerungen und Abbildungen nicht nur als Provokation
empfand, sondern auch entsprechend handelte. Der DGB-Ortsausschul?
forderte die Einsetzung eines Treuhanders fur die HillersWerke, allerdings
ohne Erfolg.'®

Warum der ‘Schwert-Lowe mit der ‘Rheinfahrt-Sonderausgabe’ 1939 sein
Erscheinen einstellte, konnte nicht abschlieffend geklart werden; fest steht
allerdings, dal3 dies nicht aus den von Lehming genannten Griinden geschah.
Die HundhausenBiographin behauptet, dal3 “eine Verordnung der
Nationalsozialisten, die auf Papierrationaliserung [sic! P.H.] abzidlt,
landesweit alen Werkzeitschriften - und damit auch dem Dr. Hillerschen
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‘Schwert-Léwen’ - ein Ende” bereitet habe.” Das Gegenteil ist richtig.
Werkzeitschriften galten im Dritten Reich bei Konzernen und Behdrden nicht
nur as unverzichtbares Mittel zur Gleichschaltung der Belegschaften,
sondern dienten ebenso zu deren Mobilisierung fur die Erfordernisse der
Kriegsproduktion. Im Dezember 1943 wulte das ‘Nachrichtenr und
Informationsblatt der Union Nationaler Journalistenverbande’ folgendes zu
berichten: “Wahrend friher nur wenige Grof3betriebe eigene Firmenzeitungen
hatten, wuchs die Zahl dieser vom Presseamt der Deutschen Arbeitsfront ...
betreuten Zeitschriften bis zum Kriegsausbruch auf etwa 500 an und hat
wahrend der ersten Krieggahre noch weiter zugenommen. Heute sind 670
Werkzeitungen mit einer Auflage von vier Millionen Stiick vorhanden.”'® Ab
1941 wurden vom Reichsministerium fir Volksaufkldrung und Propaganda
und der Deutschen Arbeitsfront aulRerdem fremdsprachige Lagerzeitungen fir
die in der Industrie beschéftigten audéandischen Zwangsarbeiter
herausgegeben.

Ein wichtiger Grund fir die Einstellung des ‘Schwert-Lowen’ dirfte die
kriegsbedingte Rationierung des Zucker- und damit des St3warenverbrauchs
gewesen sein. Im Winter 1939/40 war die Dr. Hillers AG gezwungen, mit
dem Slogan zu werben “Eine halbe Rolle verniinftig genommen ist richtiger,
al's eine ganze nur so weggefuttert”.* Sich vor diesem Hintergrund weiterhin
eine aufwendig gestaltete Firmenzeitschrift zu leisten, die sich in weiten
Teilen an den Grofhandel wandte, muf3te dem Hillers-Management unsinnig
erscheinen. Um die “Arbeitskameradinnen und Arbeitskameraden an der
Front und im Kriegseinsatz” weiterhin auf den “Soziastaat Adolf Hitlers”
und ihren Arbeitgeber einzuschworen, erschien wahrend des Zweiten
Weltkriegs statt des ‘ Schwert-Léwen’ die ‘Hillers Soldaten-Post’ . **

In die Kriegszeit fielen auch zweli weitere von Hillers durchgefihrte
Werbeaktionen. Aus Anlal3 des Jahrestages der Ubernahme der Firmenleitung
durch Willy und Dietrich Hillers fand am 29. Juni 1940 wie jedes Jahr eine
Betriebsfeier statt. Bei dieser Gelegenheit trug der Werkchor ein ‘ Gréafrather
Heimatlied’ vor, das sein Leiter, Heinz Monig, komponiert hatte und dessen
Text vom Leiter der Buchhaltung, Peter Hankammer, stammte. Kopien des
Liedes wurden laut Hundhausen nicht nur an Kunden, Freunde, Lieferanten,

127 |ehming, Hundhausen, aa.O., S. 161; dhnlich auch Hubert Strauf, Werbung im Wandel seit 1945 as
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Wettbewerbsfirmen und Behotrden verschickt, sondern gingen, versehen mit
einem im bergischen Diaekt verfaldten Brief der Firmenleitung, an mehr als
700 Soldaten, die aus Solingen-Gréfrath stammten.’® Der Sendung lag
auRerdem eine an die Hillers-Werke adressierte Antwortkarte bei.**

In ihrem Begleitschreiben erklarten Willy und Dietrich Hillers im Namen der
“Hillers-Leute”, dal3 sie sich bei den “lieben Gréfrather Jungen” fir all das
bedanken wollten, was diese “drauf?en im Feld” fir sie geleistet hétten: “Uns
Ist der Verstand stehen geblieben, wie Ihr mit den Hollandern, Belgiern und
Franzosen zu Werk gegangen seid. Junge, was habt Ihr die laufenlassen. Wir
konnten gar nicht so schnell auf der Karte streichen, wie lhr das ganze Pack
ggagt habt. Es war bestimmt eine Sache, wie sie die Welt noch nicht gesehen
hat. In ein paar Tagen habt Ihr einen nach dem anderen niedergeschlagen. Die
Franzosen, die noch vor wenigen Wochen eine Schnauze so grofd wie en
Scheunentor hatten, habt Thr zurecht gestaucht, dal3 sie schnell den Schwanz
zwischen die Beine nahmen und Feierabend machten.” Jetzt komme noch “der
verdammte Tommy” dran, “der verfluchte Drecksack” . ™

Auler mit Kriegspropaganda und Heimatklangen wurden die
Wehrmachtsangehorigen auch mit Hillers-Produkten versorgt; parallel zu Brief
und Lied erhielten sie per Feldpost “ein sti3es Packchen”. Den Sinn der Aktion
erklarte Hundhausen damit, dal3 die angesprochenen 700 Soldaten nicht nur
“Verbraucher der Erzeugnisse des Unternehmens’ und “seine direkten
Nachbarn” selen, sondern “vor allen Dingen das Kraftreservoir, aus dem
mittelbar oder unmittelbar die Gefolgschaft gekommen ist und noch kommen
wird” *® Der Prasident der Solinger Industrie- und Handel skammer begriifite
die Versendung des “famosen Briefes’ und betonte, dal3 der Versuch, “die
Betriebsfamilie gerade durch Lied und Musik zusammenzufassen”, sich “in
vollem Umfang als erfolgreich erwiesen” habe.*®

Anfang 1941 konnte Hillers einen weiteren Werbeerfolg fur sich verbuchen.
Das Unternehmen betelligte sich an einem Gemeinschaftsprojekt von
Reichsknappschaft und Bergbauindustrie “zur Erhaltung und Forderung der
Gesundheit des Bergmannes’.™™ In Zusammenarbeit mit dem Hauptamt fur

132 vgl. Carl Hundhausen, Werben und Wirtschaftsfiihrung. Zwei entscheidende Aufgaben (Tl 1) in:
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Volksgesundheit der NSDAP und der Deutschen Arbeitsfront sollte an alle
unter Tage arbeitenden Bergleute in den “vitaminarmen” Monaten Februar bis
Mal kostenlos zusétzliches Vitamin C ausgegeben werden. Was die
Verabreichung des Vitamins betraf, wurde laut ‘V 6lkischem Beobachter’ und
‘Deutscher Bergwerks-Zeitung' “eine fir den Bergmann besonders gllckliche
Form” gefunden: Er erhielt weder Pulver noch Tabletten, sondern
Zitronendrops von Dr. Hillers.

Eine im Anschlul® an die Aktion von Willy und Dietrich Hillers in Auftrag
gegebene Untersuchung der Gesellschaft fur Konsumforschung, bei der
Bergleute Uber ihre Erfahrungen mit der zusétzlichen Vitamingabe berichteten,
bestétigte das prognostizierte Ergebnis. Der Geschmack der Drops werde “im
Gegensatz zu den meist sehr bitteren Tabletten und Dragées’ als “sehr
angenehm” empfunden; da man nicht das Gefiihl habe, eine Medizin zu sich zu
nehmen, trete “bei den Drops auch die in gewissen Verbraucherschichten
vorhandene Abneigung gegen chemische Mittel nicht derartig in Erscheinung”.
“Infolge ihrer Nebenfunktion als durststillendes Mittel, die sonstigen
Vitamingaben fehlt”, seien die Drops zudem “besonders den Bedurfnissen des
Bergmannes angepaldt”.*® Gegeniiber den Befragern der GfFK wurden jedoch
auch kritische Stimmen laut: Einige der Bergleute stellten die zusétzliche
Vitamingabe in den Kontext der im Rahmen der Kriegswirtschaft von ihnen
geforderten Leistungsanstrengungen und bezeichneten die Hillers-Drops as

“ Antreiberpillen” **

2.1.3 Deutsche Werbung und Public Relations

Hundhausens erste explizite Begegnung mit PR fand 1937 dtatt, als er im
Auftrag der HillersWerke eine mehrmonatige Geschéftsreise durch die USA
unternahm. Vom 13. bis zum 16. September besuchte er einen Kongrel3 der
Financial Advertisers Association in Syracuse, New York, der unter dem
Motto ‘Public Relations for Banks stand. Uber die dort erworbenen
Kenntnisse berichtete er Ende 1937 unter dem Titel ‘Public Relations' in der
‘Deutschen Werbung’', dem Zentralorgan der NS-Reichsfachschaft Deutscher
Werbefachleute (NSRDW).*®

Seinem Artikel stellt er folgende Definition voran: “Public Relations ist die
Kunst, durch das gesprochene oder gedruckte Wort, durch Handlungen oder
durch sichtbare Symbole fir die eigene Firma, deren Produkte oder
Dienstleistungen eine giinstige offentliche Meinung zu schaffen.” Im Grunde

%8 Hundhausen, Zucker statt Fett, aaO., S. 102f.

139 v/gl. Georg Bergler, Die Entwicklung der Verbrauchsforschung in Deutschland und die Gesellschaft fiir
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genommen, so Hundhausen weiter, sei damit PR fir die deutschen
Werbefachleute nichts Neues, schliefdlich habe schon Alfred Krupp erklart, dal3
der “Zweck der Arbeit” das “Gemeinwohl” sein solle; “eine solche Losung fur
Werk und Arbeit” aber sai “praktische Public Relations Policy”. Jetzt gehe es
darum, dal’3 “solche schonen Erkenntnisse nicht nur konserviert werden”,
sondern “ihre sténdige Umsetzung indie Praxis finden”. Die PR-Definition des
Vizeprasidenten der Shawmut Bank of Boston, Ray A. llg, erscheint
Hundhausen in diesem Zusammenhang besonders “sinnfdlig”; danach ist
Public Relations “die wahrheitsgetreue Interpretation der Politik, der
Geschéftsfiihrung und der Personlichkeiten der Bank fir die Offentlichkeit ...,
so dal3 der Ruf der Firma letztlich ganz Gbereinstimmt mit ihrem wirklichen
Charakter”. Es sal “wahrhaftig ein hohes Ziel, das man sich steckt, das aber
heute in den Vereinigten Staaten von Amerika, wo so erschreckend viel Uber
Sozialisierung, auch der Banken, geredet wird, ernstlich akut ist.”

Am 13. Oktober 1937 war der USA-Besucher Hundhausen selbst
Vortragender bei einem Werbekongrel3; anlaldlich eines ‘luncheon meetings
der Chicago Financial Advertisers sprach er Uber den Unterschied zwischen
deutschen und US-amerikanischen Werbepraktiken. Besonders hob er dabei
die Verordnungen des Werberates der deutschen Wirtschaft hervor, die unter
anderem die Politik aus der Werbung verbannt hétten. So seien beispiel sweise
die in der US-amerikanischen Werbung anzutreffenden Produktempfehlungen
durch hochrangige Politiker oder Regierungsmitglieder in Deutschland
verboten.* Beide Aussagen entsprachen nicht der Wahrheit; der Werberat
hatte weder die Politik aus der Werbung verbannt noch Produktempfehlungen
durch Politiker untersagt. Vielmehr sorgte das Gremium dafir, daf3 auch die
Wirtschaftswerbung in Deutschland politisch, d.h. nationalsozialistisch,
ausgerichtet wurde.

Die in der zweiten Bekanntmachung des Werberats vom 1. November 1933
enthaltenen “Richtlinien nach denen Wirtschaftswerbung ausgefuhrt und
gestaltet werden soll”, legten folgendes fest: “Die Werbung hat in Gesinnung
und Ausdruck deutsch zu sein. Sie darf das sittliche Empfinden des deutschen
Volkes, insbesondere sein religioses, vaterlandisches und politisches Fuhlen
und Wollen, nicht verletzen.” ** Die Verwendung von Produktempfehlungen
durch Politiker oder Regierungsmitglieder in der Werbung war durchaus
zuldssig und lediglich an die “ausdriickliche und schriftliche Zustimmung”
derer gebunden, die die Empfehlungen aussprachen; allerdings war es nicht

1“1 vgl. ‘Politics ‘out’ is German Rule in Advertising. Hundhausen contrasts Reich Methods with U.S.
Practices in: Advertisng Agev. 18.10.1937, Nr. 42.

142 7\weite Bekanntmachung des Werberats der deutschen Wirtschaft v. 1.11.1933 zit. n. Heinrich Hunke,
Die neue Wirtschaftswerbung. Eine Grundlegung der deutschen Werbepolitik, Gesetz und Wirtschaft 4,
Hamburg 1938, S. 75. Interpunktionsfehler im Original .



gestattet, fur Empfehlungen “Zuwendungen irgendwelcher Art”
entgegenzunehmen.*®

Dal? im Dritten Reich die Werbung mit “Abbildungen, Ausspriichen oder
Lebensgewohnheiten lebender Personlichkeiten des politischen und
offentlichen Lebens’** gangige Praxis war, zeigen die Absprachen zwischen
der nationalsozialistischen Fihrung und Daimler Benz. Wenn Hitler im Auto
zu Parteitagen und anderen Offentlichen Auftritten unterwegs war, benutzte er
stets ein Fahrzeug der Marke Mercedes-Benz. Bereits 1932 hatte er der
Daimler Benz AG mitgeteilt, er wolle dafir sorgen, daf3 in Zukunft ale
fuhrenden Nationalsozialisten Mercedes-Benz-Fahrzeuge benutzen und auf
den damit verbundenen Werbeeffekt fir das Unternehmen hingewiesen.
Gauleiter Julius Streicher garantierte 1933 der Daimler Benz AG fir die
Dauer des NSDAP-Reichsparteitages in Nurnberg Exklusivitdt bei der
Stralerwerbung und erhielt daftr als Gegenleistung ein Mercedes-Benz-
Cabriolet. '

Der Werberat der deutschen Wirtschaft, dessen Verordnungen Hundhausen bel
seinem Vortrag in Chicago gelobt hatte, war 1933 vom Reichsministerium fur
Volksaufkl&rung und Propaganda ins Leben gerufen worden. Paragraph 1 des
‘Gesetzes Uber Wirtschaftswerbung' vom 12. September 1933 legte folgendes
fest: “Zwecks enheitlicher und wirksamer Gestaltung unterliegt das gesamte
Offentliche und private Werbungs-, Anzeigen-, Ausstellungs-, Messe- und
Reklamewesen der Aufsicht des Reichs. Die Aufsicht wird ausgelbt durch den
Werberat der deutschen Wirtschaft.”** Aufgabe des Werberates sei es, so
Goebbels, “die gesamte deutsche Wirtschaftswerbung unter einen einheitlichen
Willen zu sellen, die organisatorische Zersplitterung, die durch enen
Uberspitzten Individualismus hervorgerufen wurde, zu beseitigen und die
Werbung nach den Erfordernissen des neuen deutschen Staates
durchzufiihren” .

An der Spitze des Werberates stand der vom Propagandaministerium ernannte
Prasident. Ernst Reichard, der anfanglich diesen Posten innehatte, wurde 1939
von seinem ‘standigen Stellvertreter’ Heinrich Hunke abgeldst. Wahrend
Reichard in seiner Amtszeit hauptsachlich reprasentativen Aufgaben nachging,
sorgte der atgediente Nationalsozialist Hunke'® von Anfang an fir die
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ideologische und politische Umsetzung des NSDAP-Programms im Bereich
der Werbung.** Dem Prasidenten des Werberats stand ein Verwaltungsrat zur
Seite, der sich aus den Vertretern der verschiedenen Reichsministerien
zusammensetzte; Vorsitzender des Verwaltungsrates wurde satzungsgemal3 der
Staatssekretdr des Propagandaministeriums. Der Werberat war im Gegensatz
zu der von ihm beaufsichtigten NSRDW keine Massenorganisation, sondern
bestand aus einer fest umrissenen Gruppe von Vertretern der Industrie, der
Wirtschaftsverbande und der NSDAP - unter ihnen auch Carl Hundhausen. ™
Nach seiner Ruckkehr aus den USA berichtete Hundhausen Anfang 1938
noch einmal ausfthrlich tber seine dortige Begegnung mit PR, diesmal in der
‘Zeitschrift far Betriebswirtschaft’. Die Absicht von PR sei es, “den
Gedanken, daf3 Arbeit und Kapital gemeinsame Aufgaben zu erflllen haben”,
in der Offentlichkeit durchzusetzen.™ Fir die US-amerikanischen
Unternehmer habe dies oberste Prioritdt, selen sie doch mit einer
permanenten “sozialen Unruhe” konfrontiert, die sich in Arbeitskémpfen und
Streiks aufdere. Einen Grund fir die mangelnde Verstandigung “zwischen
Arbeitnehmern und Arbeitgebern” sieht Hundhausen in der “Verjudung der
Vereinigten Staaten”. Die judischen US-Blrger selen ein “Ferment”, ein
Garstoff, der sich “fast ausschliefdlich in radikalen Tendenzen &ufRert und
betétigt”. ™

Audandsabteilung im Propagandaministerium, zuletzt Ministerialdirektor, Mitglied in zahlreichen
Gremien, ua im Pré&sdium der Sidosteuropa-Gesellschaft, von Sept. 1943 bis Kriegsende
Vorstandsmitglied der Deutschen Bank, 19551967 Ministerialbeamter im  niedersachsischen
Finanzministerium, zuletzt Leiter der Wirtschaftsabteilung; vgl. Elke Frohlich-Broszat, Heinrich Hunke, in:
Hermann Weil3 (Hg.), Biographisches Lexikon zum Dritten Reich, Frankfurt/M. 1998, S. 237; Westphal,
Werbung im Dritten Reich, a.a.O., S. 32; Deutsche Werbung, 32. Jg., Nr. 4, Feb. 1939, S. 158f. sowie Die
Deutsche Volkswirtschaft, 8. Jg., Nr. 5, 1939, S. 174.
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Laut Hundhausen ist PR eine “Frage der Menschenfihrung” im umfassenden
Sinn; es gehe nicht nur um die “Fuhrung und Beeinflussung” von Menschen,
“die in dem gleichen Unternehmen arbeiten”, sondern auch darum, digjenigen
anzusprechen, die mit dem Unternehmen “in irgendeiner Beziehung stehen,
die seine Kunden sind oder seine Kunden werden kénnen”.* Fir den ‘ Public
Relations Manager’ erhebe sich in diesem Zusammenhang “die Forderung
nach einer wirklichen Fihrerpersonlichkeit, einer Personlichkeit mit
Fihrereigenschaften”.™ Ahnliches hatte Hundhausen drei Jahre zuvor in
derselben Zeitschrift vom “Fuhrer einer Aktiengesellschaft” gefordert: “Der
Flhrer einer Aktiengesellschaft ist nur dann ein wirklicher Fihrer, wenn er
neben der erfolgreichen LOsung seiner wirtschaftlichen Aufgaben die
Menschen in seinem Betrieb zu einer Betriebsgemeinschaft zusammenfligen
kann.” Dadurch durfe allerdings “keine Verfaschung oder Beseitigung des in
der nattrlichen Betriebsordnung begriindeten Unterschiedes wie Leistung,
Geltung, Verantwortung, Differenziertheiten und Aufstiegsméglichkeiten
eintreten”. Es seien daher “Schulungslager fur Aufsichtsratsmitglieder,
FUhrer von Aktiengesellschaften, ihre Stellvertreter usw. zu schaffen, in
denen zunachst eine grundlegende Schulung in der nationalsozialistischen
Staats- und Wirtschaftsauffassung, d.h. der nationalsozalistischen Haltung
schlechthin, erfolgen soll.”

Grundlage einer erfolgreichen ‘Public Relations Policy’, so Hundhausen
weiter, sal die “verninftige, organisch aufgebaute und entwickelte
betriebswirtschaftliche  Organisation”:  “Alles  Stegreifhafte,  alles
Extemporierte, alles Sprunghafte ist dort vom Ubel, wo Stetigkeit und
Gradlinigkeit die Voraussetzung fir den Erfolg sind.” ™ PR-Aufgaben sollten
einer bestimmten Abteillung innerhalb des jeweiligen Unternehmens
zugeordnet und von dieser nach einem “strategi schen Plan” wahrgenommen
werden, wobei die Pflege der Beziehungen zur Presse im Mittelpunkt der
Abteilungstétigkeit stehen sollte. ™

Zuletzt stellt sich Hundhausen erneut die Frage, inwieweit PR fur die
deutschen Werbefachleute etwas grundsétzlich Neues sei, und kommt zu
folgendem SchluR: “Wenn man diese ... Uberlegungen betrachtet, dann kann
man nicht gerade sagen, dal3 sie neu sind. Man kann auch nicht gerade sagen,
dal sie fur die deutschen Industrieunternehmungen, die ja alle

die entsprechende Organisation gefunden. Fir diese Erscheinungen des Ferments ist aber auch hier
bemerkenswert, dal? sich dieser Einfluf3 fast ausschliefdich in radikalen Tendenzen &uf3ert und betétigt.”
%% End.,, S. 55.
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Werbeabteilungen, Pressebuiros, literarische Blros oder besondere
Mitarbeiter haben, neu sind. Neu ist nur die isolierte Fragestellung Uberhaupt.
Die Heraushebung einer einzigen Funktion und Aufgabe der Werbung, jaihre
zentrale Uberordnung.” **®

Anfang 1940 hielt Hundhausen es fir notwendig, das “Problem” PR erneut zu
diskutieren; “um dieses Wort” habe sich “ein so undurchdringlicher Schleer
gehillt, dal3 die einen hierdurch die Losung der sozialen Frage schlechthin
erwarten, wahrend die anderen in ihm den grofdten Reklameschwindel unserer
Zeit sehen”.™ In Wirklichkeit aber seien durch den Begriff PR die Aufgaben,
die einem Unternehmen aus seinen “intensiven, engen, geradezu
dominierenden Beziehungen (relations) zu Stadt und Staat, Offentlichkeit und
Gemeinschaft (public)” erwachsen, “aus ithrer Anonymitéd herausgefihrt,
bewul®t gemacht und zur Aufgabe, die einer besonderen Pflege bedarf,
erhoben” worden. Wéhrend sich in der abstrakten Firmenwerbung, die
lediglich mit dem Emblem eines Unternehmens wirbt, “noch eine deutliche
Verbindung zur (Wirtschafts-) Werbung feststellen” lasse, habe “die Phase
der Gestaltung der allgemeinen Beziehungen einer Unternehmung - nach
aul’en oder innen - mit (Wirtschafts-) Werbung kaum noch etwas zu tun,
wenn auch die Mittel, die durch die Wirtschaftswerbung ausgebildet wurden,
in weitestem Umfange zur DurchfUhrung dieser Aufgabe eingesetzt
werden” . *®

Als deutsches Synonym fir PR schlagt Hundhausen im folgenden
“Betriebswerbung” vor, da er den NS-Terminus ‘ Innerbetriebliche Werbung’
fUr zu eng gefaldt halt. Zwar sei @n “unabldssiges Ringen um die Haltung der
Gefolgschaft” ' zentraler Bestandteil von PR, aber die ‘Gefolgschaft’ diirfe
“nicht allein Gegenstand und Ziel dessen bleiben, was man nun
‘Innerbetriebliche Werbung’ nennen will und was wir als ‘ Betriebswerbung’
Uberhaupt in Gegensatz stellen sollten zur Verkaufs- und Absatzwerbung”.
Die “Public Relations-Politik” eines Unternehmens richte sich ebenso an die
Belegschaft wie an Kunden, Aktionare, Kapitalgeber, Konkurrenzfirmen,
Staat und Gemeinde - von Hundhausen auch as “aul3erbetriebliche
Gefolgschaften” bezeichnet. *®

PR oder ‘Betriebswerbung miuisse der Belegschaft die betriebsinterne
“Rangfolge” versténdlich machen und dafir sorgen, dal3 Konflikte “im
versohnlichen Geiste und im Geiste der Betriebsgemeinschaft” ausgetragen
werden. Die Kunden des Unternehmens seien “jetzt im Kriege, wo die Waren
knapp und die Lieferungen langsam sind’, durch “Verbrauchserziehung” und

%% Epd., S. 60.

59 Carl Hundhausen, Absatzwerbung und Betriebswerbung, aa.0., S. 69.

9 Ehd,, S. 70.

1% Hundhausen greift hier eine AuRerung des Leiters des Reichsausschusses fiir Leistungssteigerung, Georg
Seebauer, auf.

182 \/gl. im folgenden ebd., S. 70ff.



“Gebrauchsschulung” zur “Werterhaltung” aufzufordern. Im Verhaltnis zu
Aktionaren und Kapitalgebern sai durch den Einsatz von Geschéftsberichten
und anderen Medien eine “Verbreiterung der Vertrauensbasis fir das ganze
Unternehmen” anzustreben. Gegeniiber der Konkurrenz misse die Fairneld im
Wettbewerb betont werden; auch einen fachlichen Austausch zwischen
konkurrierenden Unternehmen hdlt Hundhausen fir moglich. Staat und
Gemeinde sei zu erklaren, dal3 man “den gemeinen Nutzen von Volk und Staat
aus freiem und eigenem Kurs heraus’ ansteuere und einschwenke “in die
Front, die wir besonders jetzt im Kriege ausgerichtet zu bilden haben’. Der
Krieg als “Vater aler Dinge’, schliefd Hundhausen, habe “bewufd gemacht,
dal? ‘unablassiges Ringen’ erforderlich ist, um die Haltung der Gefolgschaften
unserer Unternehmungen und Betriebe nach innen und aulen” **

Bereits kurze Zeit spéter verzichtete Hundhausen auf seinen Begriff
‘Betriebswerbung’ und begann statt dessen, den Terminus ‘innerbetriebliche
Werbung' auf die genannten * aul3erbetrieblichen Gefolgschaften’ auszuwelten:
“Ziel und Aufgabe der innerbetrieblichen Werbung ist, allen Menschen, die in
irgendeiner Beziehung zu unserer Unternehmung stehen, den letzten Sinn und
Zweck unseres betrieblichen Schaffens in  Uberzeugender Werbung
verstandlich zu machen, und sie im Grade ihrer Zugehdrigkeit zu unseren
Betriebsaufgaben so zu gewinnen, dal3 sie sich in freiem Entschluld fir die
Aufgaben unserer Unternehmung vorbehaltlos einsetzen.” Darlber hinaus
diene die innerbetriebliche Werbung dazu, “alle mit dieser Unternehmung
verbundenen Menschen ... auszurichten auf das Gemeinwohl und das volkliche
Ganze’ ™

Im Mittelpunkt der Werbebemihungen stiinden alerdings die Belegschaften
aufgrund ihrer “Uberragenden Wichtigkeit”. Es sal daher im Unterschied zu
den USA “eine bewule Beschrénkung auf die eigentlichen
Gefolgschaftsaufgaben erfolgt”.*® Ein weiterer Unterschied bestehe darin, dafi?
man sich in den USA von PR “die Losung der sozialen Frage Uberhaupt”
erwarte, “wahrend wir uns damit bescheiden, durch den Einsatz erprobter
Werbemittel wichtige Fragen der Menschenfiihrung, der Betriebsfihrung und
der Unternehmensfiihrung |6sen zu helfen” . *®

Der Hintergrund fur Hundhausens Sinneswandel dirfte seine Mitarbeit in der
‘ Arbeitsgemeinschaft fir Innerbetriebliche Werbung' (AIW) gewesen sein. **’
Das Gremium war bei Kriegsbeginn von der NSRDW ins Leben gerufen

1%% Epd., S. 77. Hervorhebung im Original.

164 Carl Hundhausen, Innerbetriebliche Werbung, Sonderdruck aus. Deutsche Bergwerks-Zetung V.
16.5.1940, Nr. 111.

1% Hundhausen, Werben und Wirtschaftsfiihrung, aa.O., S. 377.

1% Hundhausen, Innerbetriebliche Werbung, a.a.O.

7 1n den Jahren 1943 und 1944 war Hundhausen auRerdem NSRDW-Gaufachgruppenleiter fir
Betriebswerber; vgl. Fragebogen v. 19.10.1947, S. 8, aaO.



worden und hatte Anfang 1940 etwa 200 Mitglieder, darunter etliche

prominente Werbefachleute.™® Zu ihnen zahlten'®

- der Autor von ‘ Gétterdammerung des Markenartikels' (1934), Hanns Walter
Brose, dessen ‘Gesdllschaft fir Gemeinschaftswerbung in den finfziger
Jahren die WAAGE-Kampagne fur Erhards ‘Soziale Marktwirtschaft’
umsetzte;™

- Hans Domizlaff, der in den zwanziger Jahren fir Reemtsma die
Zigarettenmarken ‘R 6’ und ‘Ernte 23’ kreiert und in den dreif3iger Jahren
das Siemens-Logo weiterentwickelt hatte, Autor von ‘Die Gewinnung des
offentlichen Vertrauens' (1939) und ‘Die Propagandamittel der Staatsidee’
(19352, welches Goebbels seiner Aussage nach auswendig gekannt haben
soll;

- Egon Juda, Begrtinder des Bundes Deutscher Werbeberater (BDW), Dozent
an der Hoheren Reichswerbeschule in Berlin, Tréager der Goldenen
Ehrennadel der NSRDW, Anfang der finfziger Jahre Mitglied im
Wissenschaftlichen Beirat des Zentralausschusses der Werbewirtschaft
(ZA\N);172

- Hanns Ferdinand Josef Kropff, Wirtschaftsberater und Dozent an der
Hochschule fir Welthandel in Wien, wo er sich fir die wissenschaftliche
Beschéftigung mit Werbung einsetzte, Autor von ‘Totalitdt der Werbung’
(1939), Anfang der finfziger Jahre Direktor des Werbewissenschaftlichen
Ingtituts in Miinchen; '™

- Friedrich Mortzsch, Verkaufdeiter der Firma Stiebel-Eltron, in den
funfziger Jahren PR-Chef der AEG und Mitbegrinder der Deutschen Public
Relations Gesellschaft (DPRG);*™

- der Werbeleiter der Henkel & Cie AG, Paul Mundhenke, von dem
Hundhausen zum ersten Mal den Begriff PR gehort haben will*” und

- der Agenturinhaber Hans Windrich-Meil3en, der 1943 “Die Ei nschaltun%
der amerikanischen Werbefachl eute in die Kriegspropaganda” analysierte.’

1% Eine Mitgliederliste der AIW, Stand 1.3.1940, findet sichin NS5 VI, 14480, Bl. 78-84 (BArch Berlin);
vgl. auch Westpha, Werbung im Dritten Reich, aa.O., S. 147ff.

199 v/gl. im folgenden auch: Carl Hundhausen, Werbeschrifttum, in: Wirtschaftswerbung, 10. Jg., Nr. 11,
Nov. 1943, S. 131-134.

1 vgl. Dirk Schindelbeck u. Volker Ilgen, “Haste was, biste was!” Werbung fir die Soziae
Marktwirtschaft, Darmstadt 1999, S. 13.

1 vgl. Dirk Schindelbeck, Hans Domizlaff oder Die Asthetik der Macht, in: Werbung als Geschichte -
Geschichte der Werbung, Geschichtswerkstatt 25, Bonn 1992, S. 13-30. Der Aufsatz findet sich auf3erdem
in leicht verénderter Form in: Rainer Gries u.a, ‘Ins Gehirn der Masse kriechen!” Werbung und
Mentalitdtsgeschichte, Darmstadt 1995, S. 45-73.

72 \/gl. Westphal, Werbung im Dritten Reich, aa.O., S. 95 sowie Paul Kettel, Unsere Redner, in: Ders. u.
Werbefachverband Hamburg/Schleswig-Holstein eV. (Hg.), Werbung Uberbriickt Landergrenzen, aa.O., S.
48,

178 \/gl. Schindelbeck/l1gen, “Haste was, biste was!”, aa.O., S. 75.

4 \vgl. Kap. 2.2.6.

”* Hundhausen, Public Relations als Werbung um &ffentliches Vertrauen, aa.O., S. 135.



Nach Aussage von Hermann Lorz Reichsgeschaftsfihrer der NSRDW und
Leiter der AIW, soll innerbetriebliche Werbung “durch Aufklarung und
Werbung die naturgegebene Bereitschaft der Gefolgschaften zur Vollbringung
von Lestungen” verstarken; die Belegschaften mifdten “zum Nutzen der
Volksgemeinschaft” zu  “Uberdurchschnittlicher  Leistungsbereitschaft”
angespornt werden. ™ Innerbetriebliche Werbung wolle “allen Menschen, die
irgendeine Leistung zu vollbringen haben ... den Sinn ihres engeren und
weiteren Schaffens verstandlich machen, so dal3 sie sich im freien Entschlul3
fur die Aufgaben ihres Berufes oder Unternehmens voll und ganz
einsetzen”.'® Diesem Zweck dienten verschiedene Medien wie Plakate,
Werkzeitschriften, Werkfunk, Betriebsausstellungen, mindliche Appelle und
Vortrége, personliche Briefe der Geschéftdeitung, Aushange am ‘schwarzen
Brett’, Lohntiiten-Beilagen und Flugblétter.'”

Paul Michligk, einer der Protagonisten der “kriegsmaldigen Ausrichtung” der
innerbetrieblichen Werbung,'™ beendete 1941 die Debatte iiber mégliche
Parallelen zwischen dieser Form der Kommunikation und PR. Der Werbeleiter
der Junkers AG in Dessau lehnte die Ausweitung des Begriffs auf Zielgruppen
aullerhalb des Unternehmens strikt ab; innerbetriebliche Werbung muisse
“ausschlielllich auf die Gefolgschaft ausgerichtet sein”. ™™ Zwischen PR und
innerbetrieblicher Werbung bestehe zudem “keine Brlcke, sondern eine
weltanschauliche Kluft”: “’Public Relations' sind eine demokratische Form,
sich mit Personalfragen zu beschéftigen, um auf indirekte Weise Reklame fir
die Firma und die von ihr hergestellten Waren zu machen. Wenn wir uns mit
der innerbetrieblichen Werbung bel der Gefolgschaft befassen, dann ist dafir
erst im nationalsozialistischen Staat die weltanschauliche Voraussetzung
geschaffen worden. ‘Public Relations' und innerbetriebliche Werbung sind so
unterschiedlich wie eine plutokratische Demokratie und der deutsche
Flhrerstaat. Dort dreht sich ales um die Ware, den Umsatz, den Profit, bei uns
ist die Arbeit, die Leistung, die Schaffensfreude der Angelpunkt.” ¥
Nichtsdestotrotz war Michligk der Ansicht, dal3 durch US-amerikanische PR-
Malinahmen wie Mitarbeiterbefragungen “mancher Umstand beleuchtet” wird,
“der auch bei uns hier und da stérker beachtet werden muR?’,*®* weshalb er
gerne mit Hundhausen zusammenarbeitete, *®

178 \/gl. Westphal, Werbung im Dritten Reich, aaO., S. 176ff.

" Hermann Lorz, Die Arbeitsgemeinschaft fiir Innerbetriebliche Werbung, in: Deutsche Werbung, 35. Jg.,
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'8 Michligk, Werbende Filhrung im Betrieb, aa.O., S. 38.
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Aul3er mit PR beschéftigte sich Hundhausen mit praktischen und theoretischen
Problemen der Werbung. Er schrieb (iber ‘Geschéftsantwortkarten’,™® die
‘Eigenwerbung von Zeitungen’ ** oder das ‘Layout’;** 1938 beteiligte er sich
mit ener Arbeit Uber ‘Die volkswirtschaftliche Bedeutun% der
Wirtschaftswerbung’” an einem Preisausschreiben des Werberates™ Sein
Versuch einer theoretischen Fundierung der Werbung schlug sich ab 1941 in
einer Fllle von Aufsdtzen fir dessen amtliches Organ ‘Wirtschaftswerbung’
nieder.

Hier greift Hundhausen seine bereits bekannte These auf, der zufolge der
Krieg vollig neue Einsatzmoglichkeiten fir die Werbung geschaffen habe. Im
Rahmen “wahrer und echter Wirtschaftswerbung” sei immer schon en
“Unmal3 an sachlicher Aufklérung” betrieben worden; jetzt gehe es darum, die
Konsumenten von Rohstoffen und Fertigwaren zu deren Einsparung, Erhaltung
und Regeneration anzuhalten. Es sei Aufgabe der Werbung, den Konsum
“entscheidend zu beeinflussen, ihn zu lenken, zu verlagern, zu modifizieren
oder gar es zu einem Verbrauch Uberhaupt nicht kommen zu lassen”. Durch
diese Neubestimmung der Werbung habe der Krieg ihren “sittlichen und
ethischen Gehalt” offengelegt.’® Den Unternehmer sieht Hundhausen as
“Feldherrn mit seinen Generastdben”, der mit Hilfe der Werbung nicht nur
seine absatzwirtschaftlichen Aufgaben, sondern auch seine * Fihrungsaufgabe”
nach ‘innen’ und ‘auRen’ wahrzunehmen habe,**

“Die Wirtschaftswerbung”, so Hundhausen in einem anderen Aufsatz, “hat
sich von den Schlacken des privategoistischen Gewinnstrebens reinigen
konnen und sie ist hineingewachsen in ein neues Ethos, aus dem sie bewuf3t
dem Ganzen dient”.™™ Da Werbung “Wettbewerb an sich” bedeute, sei sie ein
ideales Mittel zur “Selektion”, “Zuchtwahl” und “Leistungsauslese”,** was
darin zum Ausdruck komme, dal3 sie enerseits die “Ausscheidung der
Schwachen und Unzulénglichen” aus dem Wirtschaftsprozeld ermdgliche und

185 Vgl. Cal Hundhausen, Geschéftsantwortbriefe und Geschéftsantwortkarten, in: Die Deutsche
Volkswirtschaft, 6. Jg., Nr. 25, Sept. 1937, S. 866f. sowie ders.,, Unfrankierte Rilckantworten. Ein
Erfordernis fur die deutsche Werbewirtschaft, in: Deutsche Werbung, 30. Jg., Nr. 7, April 1937, S. 306-309.
188 vgl. Carl Hundhausen, Eigenwerbung der Zeitungen im Ala-Zeitungskatalog, Ala Nachrichten- und
Beratungsdienst v. 10.5.1937, 4. Jg., Nr. 4.

87 vgl. Carl Hundhausen, Layout - um den Inhalt eines Begriffs, in: Wirtschaftswerbung, 7. Jg., Nr. 8,
Aug. 1940, S. 55ff.

188 vgl. Schreiben Hundhausens an die Reichsschrifttumskammer v. 29.11.1939 in: BDC/RKK (BArch
Berlin), seine Erkl&rung zu Frage 118 des Fragebogens v. 19.10.1947, a.a.O. sowie Deutsche Werbung, 32.
Jg., 1939, S. 192.

1% Carl Hundhausen, Unwandelbare Aufgabe der Werbung, in: Wirtschaftswerbung, 8. Jg., Nr. 1, Jan.
1941, S. 9.

199 vgl. Carl Hundhausen, Wirtschaftswerbung al's Unternehmeraufgabe, in: Wirtschaftswerbung, 9. Jg., Nr.
10, Okt. 1942, S. 248f.; siehe in diesem Zusammenhang auch ders., Werben und Wirtschaftsfihrung,
aaO., S. 377.

19 Carl Hundhausen, Wesen und Ethos der Wirtschaftswerbung, in: Wirtschaftswerbung, 10. Jg., Nr. 3,
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andererseits dazu beitrage, “dem Starken und dem in seinen Leistungen
Zureichenden die Anhanglichkeit und Gefolgschaft zu sichern und zu
erhalten”. In Anlehnung an Heinrich Hunke definiert Hundhausen Werbung
als eine Form der offentlichen Unterrichtung, die die Menschen zwinge, etwas
frawillig zu tun:'® “Ob wir diese Aufgabe formulieren, wie es Ludwig
Rosdlius in seiner Denkschrift vom Dezember 1914 an das Auswértige Amt
tat: ‘Als Wissender des Guten andere Menschen, die dieses Gute noch nicht
kennen, aufzukldren und ihnen dieses Gute ohne Zwang zuganglich zu
machen’ oder ob wir sie in eine so knappe und doch umfassende Formulierung
bringen, wie Hans Domizlaff dreilfig Jahre spater seine zweibandige Arbeit
?gilnnte: ‘Die Gewinnung des offentlichen Vertrauens', - das ist unerheblich.”
Ohnehin sieht Hundhausen “enge Zusammenhénge und Parallelen” zwischen
politischer Propaganda und Wirtschaftswerbung, obwohl er ansonsten die vom
Werberat vorgenommene “reinliche Scheidung” der beiden Disziplinen
begriit.”™ Werbung wie Propaganda hétten, zitiert er aus Hitlers ‘Mein
Kampf’, “nicht objektiv auch die Wahrheit, soweit sie den anderen glinstiqg ist,
zu erforschen, um sie dann der Masse in doktrindrer Aufrichtigkeit
vorzusetzen, sondern ununterbrochen der eigenen zu dienen”. Entscheidend fir
den Erfolg von Werbung und Propaganda sei die Dauer und die “gleichmaiiige

Einheitlichkeit ihrer Anwendung”.'®

2.1.4 Absatzwirtschaft imKrieg

Markenartikelhersteller erkannten frih die Notwendigkeit, Werbung und
Marktforschung zur Forderung des Absatzes ihrer Produkte einzusetzen, wobel
einzelne Industrielle wie etwa der Mainzer Sektfabrikant Christian Adalbert
Kupferberg eine Vorreiterrolle ennahmen. Der Grund fir die
unternehmerische Orientierung auf Absatzfragen war der dem Kapitalismus
Immanente Zwang zu Rationalisierung und Expansion: Um Profit zu erzielen
und diesen zu realisieren, werden maschinell gefertigte, standardisierte Guter
des ‘taglichen’ oder des ‘gehobenen’ Bedarfs fur eine wachsende Zahl
anonymer Konsumenten produziert und an diese verkauft. Dies liefd bel den
Unternehmern den Wunsch entstehen, einerseits die Masse der Konsumenten
in ihrem Sinne zu beeinflussen und andererseits aus dieser anonymen Masse
digenigen herauszufiltern und zu erforschen, die as potentielle Kunden in

1% Bel Hunke heift es. “Werbung ist eine der Urformen des Wirkens. Die andere ist Zwang. Und zwar ist
Werbung jede Beeinflussung eines anderen, die ihn ‘zwingt’, freiwillig etwas zu tun, zu handeln oder auch
zu erleiden.” (Die neue Wirtschaftswerbung, aaO., S. 11.)

1% Hundhausen, Wesen und Ethos der Wirtschaftswerbung, aa.O., S. 61.

195 v/gl. Hundhausen, Innerbetriebliche Werbung, aa.O.

1% Carl Hundhausen, Objektive Wirtschaftswerbung, in: Wirtschaftswerbung, 11. Jg., Nr. 7, Juli 1944, S.
46.



Frage kamen. Die Psychotechnik fand als Werbepsychologie Eingang in die
Werbung; Markt- und Verbrauchsforscher entwickelten die ‘Kunst der Frage'.
Mit der stdrkeren Orientierung der Unternehmer auf Fragen des Absatzes
korrespondiert die Entwicklung der Betriebswirtschaftslehre, der Werbung und
Marktforschung immer wichtiger wurden. Zwischen den beiden neuen
Disziplinen entstanden enge personelle und organisatorische Verflechtungen,
wie das Beispiel der Werbeberater Hanns W. Brose und Hanns Ferdinand
Josef Kropff zeigt. ™

Federfiihrend bei der Etablierung von Werbung und Marktforschung als Teil
der Betriebswirtschaftslehre war die sogenannte Nirnberger Schule mit ihren
Protagonisten Wilhelm Vershofen Erich Schéfer, Georg Bergler und Ludwig
Erhard.'® Vershofen griindete 1919 das Institut fir Wirtschaftsbeobachtung
der deutschen Fertigware (IfW); ‘Marktanalyse’ stand hier fir “Untersuchung
des Marktes und Vorbereitung der Reklame” (Kropff).*® Vom Niirnberger
Institut gingen wéhrend der Weimarer Republik zwar starke Impulse fur
Marktforschung und Werbung aus, seinen wirklichen Durchbruch erlebte
absatzwirtschaftliches Denken jedoch erst im Dritten Reich. 1934 wurde die
‘Berufsgruppe fur Vertrieb und Werbung' beim Verband Deutscher Diplom
Kaufleute (VDDK) zum ‘Reichsfachausschuld fir Vertrieb und Werbung’
aufgewertet und Bergler unterstellt; im Mai 1938 schlossen VDDK und
NSRDW ein férmliches Arbeitsabkommen.?® Bereits drei Jahre zuvor, am 20.
Februar 1935, war in den Raumen der Deutschen Landerbank AG die
Gesellschaft fir Konsumforschung (GfK) gegriindet worden.? Die Initiative
dazu ging aufRer von Vershofen und seinen Schilern vor allem von Wilhelm
Rudolf Mann aus, was auch die Wahl der Raumlichkeiten erklart: Mann war
Vorstandsmitglied der I1G Farben und Leiter von deren ‘Bayer’-Sparte, die
Landerbank die Hausbank des |G-Konzerns. Mann, der bereits einen Sitz im
Verwaltungsrat des IfW innehatte, wurde Prasident der GfK. In den folgenden
Jahren sollte die GfK auf der Grundlage eines reichsweiten
Korrespondentennetzes Verbraucherbefragungen durchfiihren, die dann am
IfW ausgewertet wurden. Wie nicht anders zu erwarten, bezogen sich diese
Erhebungen in der Anfangszeit vor allem auf den Arzneimittelverbrauch der
deutschen Bevolkerung. Eine “enge personliche und arbeitsmallige
Verbindung” pflegte man mit dem ‘Reichsinstitut fir psychologische
Forschung und Psychotherapie’,®? der Werberat der deutschen Wirtschaft

Y7 \/gl. Reinhardt, Von der Reklame zum Marketing, a.a.O., S. 24-48 u. 87-99.

%8 Zur ‘Nurnberger Schule' der Betriebswirtschaftslehre s. auch Oliver Benjamin Hemmerle, Tausend
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und Geschichte 1, Mannheim 1999.

199 v/gl. Georg Bergler, Die Entwicklung der Verbrauchsforschung, aaO., S. 20f.
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konnte bereits im ersten Jahr des Bestehens der GfK als Mitglied gewonnen
werden. Ebenfalls 1935 organisierte Erhard zum ersten Ma die
‘absatzwirtschaftlichen Kurse des IfW, die von Werbefachleuten,
Industriellen und Vertretern des Staates frequentiert wurden.

Das Forschungsinteresse von IfW und GfK richtete sich jedoch nicht nur auf
den deutschen Markt, sondern ebenso auf auslandische Méarkte. Insbesondere
die Staaten Sldosteuropas, die von Deutschland a's Einflul3sphére beansprucht
und als Absatzmérkte fUr deutsche Fertigwaren angesehen wurden, gerieten
zunehmend in den Blick der beiden Einrichtungen. Nach dem ‘Anschluf®
Osterreichs an das Deutsche Reich riefen sie Anfang 1939 eine Wiener
AulRenstelle ins Leben, die in den ersten zwei Jahren ihres Bestehens von
Kropff geleitet wurde® 1941 erhidt die neue Organisation as ‘Wiener
Institut fir Verbrauchs- und Absatzforschung ihre endgiltige Struktur.
Federfuhrend an der Umgrindung beteiligt war die Slidosteuropa- Gesell schaft
(SOEG), in deren Beirat Vershofen aufgenommen wurde.® Zwischen beiden
Organisationen entwickelte sich in der Folgezeit eine enge Zusammenarbeit.
Erhard beispielsweise war Ende 1941 im Auftrag der SOEG mit einer
“ Slidosteuropa- Untersuchung” befaldt, die sich an seine Studie “lber die
Wirtschaft des neuen deutschen Ostraumes’ anlehnen sollte. Letztere war von
GOring in seiner Funktion als Hitlers ‘ Beauftragter flr den Vierjahresplan’ wie
folgt beurteilt worden: “Sie haben die ostdeutschen Wirtschaftsprobleme, die
volkswirtschaftlichen wie betriebswirtschaftlichen Fragen nach meinem Urtell
von Grund aus richtig erkannt und aus diesen Erkenntnissen Ihre Folgerungen
und Forderungen fir den Aufbau der ostdeutschen Wirtschaft klar
vorausschauend abgeleitet. So gelangen Sie zu einer Fille von Anregungen fir
den Kréfteeinsatz, fir die Produktion und die Absatzwirtschaft ebenso wie fir
den Krediteinsatz, die Abschreibungen und Investitionen usw. und damit zu
Vorschlégen, die in hohem Masse geeignet sind, den Aufbau der ostdeutschen
Wirtschaft zu steuern.” Fir seine “ Slidosteuropa-Untersuchung”, so Erhard,
gelte dies ebenso; auch hier kdnne man “gleich mit einem positiven Erfolg
rechnen”.?® Weitere Erhebungen und Gutachten kamen hinzu, etwa tber die

293 \/gl. ebd., S. 46ff.

2% \/gl. ebd., S. 53.

295 vgl. Griindungsmitglieder des Vereines ‘Wiener Ingtitut fir Verbrauchs- und Absatzforschung' nebst
Liste des Verwaltungsausschusses, in: R 63, 73, Bl. 103f. (BArch Berlin). Zur SOEG s. auch Kap. 2.3.2.

2% Institut fir Wirtschaftsbeobachtung der deutschen Fertigware (Erhard) an den Hauptgeschaftsfiihrer der
SlidosteuropageselIschaft, Heinrichsbauer, v. 29.9.1941 in: R 63, 180, Bl. 118f. (BArch Berlin). Ein
auszugsweiser Abdruck des Dokuments findet sich auch bei Karl Heinz Roth, Das Ende eines Mythos.
Ludwig Erhard und der Ubergang der deutschen Wirtschaft von der Annexions- zur Nachkriegsplanung
(1939 bis 1945). Telil I, in: 1999. Zeitschrift fir Sozialgeschichte des 20. und 21. Jahrhunderts, 10. Jg., Nr.
4, Okt. 1995, S. 72. Erhard, der sich, as die Regelung der Nachfolge Vershofens anstand, nicht gegen
seinen Konkurrenten Erich Schéfer durchsetzen konnte, schied 1942 aus den Leitungsgremien von IfW und
GfK aus. Er bemiihte sich jedoch noch eine Zeit lang um die Ubernahme des vakanten L eitungspostens des
Wiener Instituts, scheiterte aber am Veto Vershofens; vgl. ebd., S. 59f. sowie den Schriftwechsel, den
Heinrichsbauer in dieser Frage einerseits mit Vershofen und andererseits mit Erhard fuhrte, wiedergegeben



‘Wiener Mode' oder lber ‘Textilerzeugung und Textilverbrauch in den

Suidostlandern’ .’

Auch der Werberat der deutschen Wirtschaft zeigte grofdes Interesse an

Sldosteuropa. Seit April 1940 veranstaltete Hunke regelméfdig sogenannte

Sldostbesprechungen, an denen Vertreter von Industrie, Handel, Staat und

Partei beteiligt waren.®® Durch den “einheitlich gelenkten Einsatz aller

offentlichen Werbemittel” in den Landern Sldosteuropas und des Nahen

Ostens wollte man zu “einer sinnvollen Ordnung der Werbung in diesen

Raumen” finden. Hintergrund war auch hier die Forderung des Absatzes

deutscher Fertigwaren und in Verbindung damit die Durchsetzung deutscher

Industrienormen, um die langfristige Abhangigkeit der stddstlichen

Einflugebiete zu gewdhrleisten. Der Prasident des Werberats hielt engen

Kontakt zu Bergler und gehorte sowohl dem Beirat des Wiener Instituts als

auch dem Présidium der SOEG an.*®

Hundhausen bewegte sich an der Schnittstelle der genannten Institutionen und

Organi sationen:

- Er war Verkaufsdirektor eines Markenartikel herstellers, der etliche Auftrége
an die GfK vergab. Der Firmeninhaber Willy Hillers z8hlte zu den friihen
Forderern der Gesdllschaft und gehdrte ab 1941 zunéchst deren
Arbeitsausschul3, ab 1944 dann dem Vorstand an; nach 1945 war Hillers
Mitglied des Verwaltungsrates der GfK.%°

- Mehrere Untersuchungen der GfK, wie auch digenige tber die ‘Vitamin C-
Aktion im deutschen Bergbau 1941’ sind auf Initiative Hundhausens
entstanden. Seit 1937 war er an einem regelmaldigen Meinungsaustausch
innerhalb der GfK beteiligt und unterstiitzte Bergler aul3erdem beim Aufbau
des Korrespondentennetzes der Gesellschaft, das 1940 etwa 700 Mitarbeiter
umfaiite.?

- Hundhausen war Mitglied des Werberates und unterhielt beste Beziehungen
zu Hunke. Das Présidium des Werberates wiederum war seit dem ersten Jahr
ihres Bestehens in der GfK vertreten. 1937 absolvierte Hundhausen die

ebd., S. 74-82. Hentschel und Laitenberger thematisieren zwar die Auseinandersetzung zwischen Erhard
und Vershofen um die Regelung der Nachfolge in bezug auf die Leitung des IfW, erwadhnen Erhards
Kontakte zur SOEG jedoch mit keinem Wort; vgl. Volker Hentschel, Ludwig Erhard. Ein Politikerleben,
Minchen u. Landsberg am Lech 1996, S. 26f. u. Volkhard Laitenberger, Ludwig Erhard. Der
National 6konom als Politiker, Géttingen u. Zurich 1986, S. 33f.

27 \/gl. Bergler, Die Entwicklung der Verbrauchsforschung, aa0O., S. 149 sowie Vershofens Fragebdgen in
R 63, 155 (BArch Berlin).

298 \/gl. im folgenden Westphal, Werbung im Dritten Reich, a.a.O., S. 152ff., Zitate ebd.

299 \/gl. Werberat der deutschen Wirtschaft (Hunke) an die Arbeitsgemeinschaft der Siidosteuropa-Institute
in der Slidosteuropa-Gesellschaft (Heinrichsbauer) v. 16.9.1942 in: R 63, 189, BI. 47 (BArch Berlin).

219 vgl. Bergler, Die Entwicklung der Verbrauchsforschung, aa.O., S. 207f.

21 vgl. ebd., S. 201 sowie Carl Hundhausen, Wissen um Verbrauch. Marktforschung als Element der
Wirtschaftsfihrung, in: Das Reich v. 20.9.1940, Nr. 19, S. 11f. und ders. u. Wilhem Vershofen,
Verbrauchsforschung - eéin Meinungsaustausch, in: Markt und Verbrauch, 12. Jg., Nr. 11/12, 1940, S. 258-
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Lehrausweispriifung an der Hoheren Reichswerbeschule der NSRDW in
Berlin, wo er im folgenden Jahr einen Vortrag Uber PR hielt. Ebenfalls 1938
wurde ihm die Goldene Ehrennadel der NSRDW verliehen. Vor der
‘ Arbeitsgruppe Rheinland’ der NSRDW in Dusseldorf sprach er regelméiiig
uber Werbung, Marktforschung und betriebliche Organisationsfragen; 1938
kam auch hier das Thema PR hinzu. Die Beziehung zu seinen Horern muf3
SO gut gewesen sein, dal3 er sie veranlassen konnte, mit ihm eine
Marktuntersuchung tiber den Verbrauch von Pfefferminz durchzufiihren. %2
In den Jahren 1943 und 1944 wirkte Hundhausen als Gaufachgruppenleiter
fir Betriebswerber in der NSRDW. %

- Theoretisch orientierte er sich aul3er an US-amerikanischen Vorbildern vor
dlem an der ‘Nurnberger Schule’, wobe e imme wieder auf die
Erfahrungen aus seiner Praxis als Verkaufsdirektor zurlickgreifen konnte.

Dies zeigte sich auch am 30. Oktober 1938, als Hundhausen auf dem 3.

Deutschen Betriebswirtschaftertag Uber ‘Absatzlenkung unter besonderer

Beriicksichtigung der Ausfuhr’ referierte. Unter Berufung auf Hunke, Schéfer

und Vershofen erklarte er, dal3 die Absatzwirtschaft gemal} eines “politischen

Plans’ zur “Lebenssicherung der Nation” gelenkt werden musse. Beispiel haft

erschien ihm in diesem Zusammenhang die im Rahmen der Autarkie- und

Aufristungspolitik staatlich subventionierte Gewinnung von FlUssigtrei bstoff

aus Kohle durch die IG Farben. Aufgabe “planmal3iger Absatzlenkung” sei es

jetzt, “erstens einen Rohstoff, der sich vom Brennstoff zu einer wichtigen

Basis as chemischer Rohstoff wandelte, nun auch diesem hoheren

Verwendungszweck in vollem Umfange zuzufUhren, und zweitens den

Uberragenden Anteil der heimischen Kohle an ausfuhraktiven

Wirtschaftsgltern dadurch zu sichern, dal3 der Inlandsmarkt keine Sorten

verlangt, die dem Export gehdren”.?* Leider fehle in Deutschland “noch

immer eine zentrale Informationsquelle fur praktische Marktkenntnisse der

Exportméarkte”.”™ Man miisse sich daher fragen, “ob es nicht gerade heute an

der Zeit ist, ale absatzstrategisch wichtigen Informationsquellen Cber

Auslandsméarkte zusammenzufassen und dieses zentrae Clearing-Haus

einzusetzen fir die Exportlenkung, fiir die Exportférderung”. %

Wichtigstes Mittel der Absatzlenkung ist laut Hundhausen - neben Gesetzen

und Vehboten - die politische Propaganda: “In vielen einzelnen

Veranstaltungen der Partel, des Winterhilfswerkes, durch die offentlichen

Investitionen durch Verwaltung und Verkehr, der NS.-Gemeinschaft ‘Kraft

12 yvgl. Hundhausens Lebenslauf und das Verzeichnis seiner Vortrége und Vorlesungen v. 30.1.1941 in:
Personalhauptakte Carl Hundhausen (PHA), Universitétsarchiv Frankfurt/M. (UAF).

% vgl. Hundhausens Fragebogen v. 19.10.1947, a.a.O.

214 Carl Hundhausen, Absatzlenkung unter besonderer Beriicksichtigung der Ausfuhr, in: Der Praktische
Betriebswirt, 18. Jg., Nr. 11, Nov. 1938, S. 867/f.

1 Epd,, S. 871

?° Ed.,, S. 872.



durch Freude' findet dieses zweite Mittel der planméfdigen Absatzlenkung in
vielfacher Gestalt seinen Ausdruck. Die grofdte und umfassendste politisch
propagierte Absatzlenkung sind die gigantischen Malinahmen des
Vierjahresplanes, mindestens aber soweit sich diese Maldnahmen auf die
Gebiete des Verbrauchs und Gebrauchs wirtschaftlicher Gitter erstrecken.”
Hinzu komme die Gemeinschaftswerbung einzelner Branchen; so héiten die
Kampagnen ‘Eft mehr Fisch’ und ‘Trinkt deutschen Wein® deutlich
“verbrauchsverlagernd” gewirkt. Propaganda und Gemeinschaftswerbung
seien eng miteinander verwandt, was sich darin ausdriicke, dal der Werberat
einen Reichsausschul® fur volkswirtschaftliche Aufkldrung unterhalte. Auch
die Wirtschaftswerbung leiste “ privatwirtschaftliche Aufkl&arungsarbeit”, wenn
sie etwa den Einsatz  neuer Werkstoffe’ wie Kunstseide propagiere.?®
Grundlage der planméal3igen Absatzlenkung, der Wirtschaftsfuhrung und der
Wirtschaftswerbung sei  die “Marktkenntnis’. Die hierfir bendtigten
Informationen stelle die Marktforschung durch Marktbeobachtung und
Marktanalyse zur Verfigung.?® Wahrend der ersten Kriegsjahre sollte sich
Hundhausen ausgiebig mit diesem Thema beschéaftigen, wobel er sich an den
Praktiken der US-amerikanischen Marktforschungsinstitute und der GfK sowie
an den theoretischen Arbeiten von Vershofen und Schifer orientierte.” Mit
den beiden Betriebswirtschaftlern war er sich darin einig, dal3 deutsche
Unternehmer in vidl zu geringem Ausmald von den Moglichkeiten der
Marktforschung Gebrauch machten. Die Feststellung, “da3 die
Marktforschung ein allgemein angewandtes und anerkanntes Mittel der
Wirtschaftsfuhrung  ist”, lasse “den Wunsch aufkommen, dal3 die
Wirtschaftsfiihrung in Deutschland, dal3 unsere werbungstreibende Wirtschaft
sich auch einmal hiermit besch&ftigen moge, zumal ihr heute Aufgaben gestellt
sind, gegen die die Aufgaben auf der anderen Seite des Atlantic geradezu
‘leicht’ erscheinen”.” Damit solle keineswegs “der verfehlten
Amerikaschwérmerel von 1926” das Wort geredet werden, aber “es waére
falsch, ja es wére eine hochmiitige Dummbheit, wollte man noch langer an den
vielsaitigen, grindlichen und aufschlulreichen Arbeiten der amerikanischen
Marktforschung vorbeigehen” .

Mit Hilfe der von der Marktforschung entwickelten Methoden und Instrumente
zur Erkundung des Konsumverhaltens bestimmter Menschengruppen lassen

" Ebd. Satzbau- und Interpunktionsfehler im Original.

#8\/gl. ebd., S. 872f.

219 /. ebd., S. 869.

29 vgl. auch Carl Hundhausen, Markt- und Verbrauchsforschung in Deutschland und in USA. In:
Wirtschaftsblatt der Industrie- und Handel skammer zu Berlin v. 26.10.1940, 38. Jg., Nr. 43, S. 593ff.

2L Carl Hundhausen, Marktforschung al's Grundlage der Wirtschaftsfilhrung und der Wirtschaftswerbung in
den Verenigten Staaten, in: Die Deutsche Fertigware, 10. Jg., Nr. 6/7, 1938, Tell A, S. 110.

22 Epd., S. 107; siehe in diesem Zusammenhang auch Carl Hundhausen, Marktforschung fiir
Produktivgiter, in: Deutsche Bergwerks-Zeitung v. 15.9.1940, 41. Jg., Nr. 216, S. 2.



sich nach Hundhausen auch Erkenntnisse lber die 6ffentliche Meinung zu
politischen und gesellschaftlichen Fragen gewinnen. Meinungsforschung in
Form der Befragung “représentativer Teilmassen” der Bevolkerung sel in den
USA bereits weit entwickelt und fuhre immer wieder zu Uberraschenden
Ergebnissen. So hétten Umfragen des ‘ American Institute of Public Opinion’
von George Horace Gallup ergeben, “dal3 sich im Mai 1937 auch in dem oft
pharisderhaft gebardenden USA. [sic! P.H.] 84%, adso fast alle Befragten, fir
eine Sterilisierung von Verbrechern und Erbkranken ausgesprochen haben”. %
Gleichzeitig, so Hundhausen 1942 in seiner Rezension der Dissertation von
Elisabeth Noelle, dirfe “nicht verkannt werden, daf3 die Massen und
Meinungsforschung weitere Erkenntnisse erméglichte, dal? sie grol3ere Kreise
zog und da3 sie auch ganz neue Mittel ausbildete, als es der aten
Marktforschung im Sinne des Commercial Research méglich war”.”* Die
Relevanz von Noelles Untersuchung Uber ‘Meinungs- und Massenforschung in
USA’ erklart er im Anschluf wie folgt: “Wir stehen in Deutschland mitten im
Kriege in einer lberaus lebhaften Arbeit auf alen Gebieten der Markt- und
Verbrauchsforschung. Es erhebt sich die Frage, ob diese Arbeit, die ihre
Notwendigkeit und ihre Berechtigung vielféltig erwiesen hat, nicht auch
einmal in die Aufgaben der Meinungsforschung hineinwachsen wird. Diese
Frage kann nicht beantwortet werden; vielleicht hangt die Antwort davon ab,
ob die (politische) Meinungsfiihrung in Deutschland Uberhaupt noch dieses
Mittels bedarf.” %

Die Quintessenz seiner absatzwirtschaftlichen Uberlegungen prasentierte
Hundhausen 1941 in seiner Habilitationsschrift ‘Planung in der industriellen
Absatzwirtschaft’. Unter Mitwirkung der betrieblichen Forschung sei das
betriebliche Rechnungswesen zu einem Instrument entwickelt worden, das es
ermogliche “die Gegenwartslage einer Unternehmung zuverléssig zu
diagnostizieren, um von diesen erweiterten Erkenntnisgrundlagen aus
Einzelheiten des kommenden  Entwicklungsverlaufs  prognostisch
vorzuzeichnen und festzulegen”.”® Auf dieser Basis kénne nun ein
“betriebswirtschaftliches Programm” fir das jeweilige Unternehmen
aufgestellt werden, das folgende Bereiche umfassen misse: innerbetriebliche
Organisation - im Sinne einer “Planung des gesamten technischen und
menschlichen Kréafteeinsatzes’ -, Einkauf (Beschaffung), Produktion,
Investitionen, Rationalisierung, Kosten, Finanzierung und Forschung. Hinzu

223 Hundhausen, Marktforschung al's Grundlage der Wirtschaftsfiihrung, aa.O., S. 107.

224 Carl Hundhausen, Meinungs- und Massenforschung in U.S.A. Umfragen Uber Politik und Presse. Ein
Buch von Dr. Elisabeth Nodlle, in: Markt und Verbrauch, 14. Jg., Nr. 5/6, Mai/Juni 1942, S. 124.

2% Ep., S. 125. Das in Klammern gesetzte Wort findet sich im Original.

2% Carl Hundhausen, Planung in der industriellen Absatzwirtschaft, in: Zeitschrift fir Betriebswirtschaft,
18. Jg., Nr. 3, 1941, S. 102,



komme die planmal3ige Gestaltung der Beziehungen zur ‘ Gefolgschaft’ und
die Planung des Absatzes, der sich Hundhausen im folgenden zuwendet. %
Die Absatzplanung hat seiner Ansicht nach in erster Linie die Aufgabe, das
unternehmerische Risiko zu minimieren: “Die Ausschaltung der betrieblichen
Risken oder nur ihre Verminderung ist gleichbedeutend mit der
Verminderung des unternehmerischen Wagnisses, das um so grofer ist, je
geringer unser tats&chliches Wissen um die wirklichen Ertragsgrundliagen
einer Unternehmung ist. Jede Verminderung von unternehmerischen Risiken
und Wagnissen aber ist aus dem Willen zur wirtschaftlichen Bestleistung
anzustreben.””® Man bediene sich daher der Marktforschung und der
Mdglichkeit, die Umsatzentwicklung eines Unternehmens im voraus
abzuschétzen. Im “Absatzplan” miften sodann “Sollziffern” fir den Umsatz
festgelegt werden, “die mit &aufRerstem menschlichen, materiellen und
technischen Leistungseinsatz anzustreben sind”.?® Nicht nur die Vertreter
und Verkaufsniederlassungen einer Unternehmung, sondern auch deren
vertraglich gebundene Abnehmer mifdten auf bestimmte V erkaufsquoten oder
Umséize verpflichtet werden, was sich as “Erziehungsmittel zum
Leistungseinsatz” auswirke.”

Der Werbung komme im Rahmen der Absatzplanung eine zentrale
Bedeuung zu: “Die Wirtschaftswerbung ist als bloRes Mittel der
Absatzwirtschaft nicht Selbstzweck. Als reine Verkaufswerbung muld sie
ihren Ausgang von der Ware nehmen. Je mehr aber diese Waren an den
Standards einer 6konomischen Produktgestaltung geformt und je starker diese
Waren homogenisiert und gleichgerichtet werden, je mehr kbnnen sie zur
Deckung eines homogenen und gleichgerichteten Bedarfs dienen. In diesem
Falle hat die Wirtschaftswerbung als reine Absatzwerbung die Aufgabe,
Bedirfnisverlagerungen entgegenzuwirken und den Bedarf auf diese
gleichformig gestalteten Waren ausgerichtet zu halten.” Da die
“Beeinflussung von Bediurfnissen” allerdings nur auf langere Sicht zu
erreichen sei, musse die Werbung ihrerseits langfristig geplant werden.
Mehrfach weist Hundhausen in seiner Habilitationsschrift darauf hin, dal3 er
dem “Grundsatz der nationalsozialistischen Wirtschaftspolitik” verpflichtet
sei, demzufolge die Wirtschaft die “ Dienerin des Volkes’ zu sein habe.” Mit
diesem Grundsatz verbinde sich “besonders im Kriege die Verpflichtung zum
volks- und wehrwirtschaftlichen Einsatz’, den nicht nur das einzelne
Unternehmen, sondern die gesamte absatzwirtschaftliche Planung an den Tag

227 \/gl. ebd., S. 104ff.

228 Epd.,, S. 108.

2% Epd.,, S. 143.

20 Epd., S. 144; vgl. auch Carl Hundhausen, Vorausschitzung von Umsatz, in: Zeitschrift fiir
Betriebswirtschaft, 14. Jg., 1937, S. 30.

! Epd,, S. 151.

22 \/gl. ebd., S. 109 u. 156



legen miisse. Dies gelte insbesondere flr die Exportplanung, denn der Export
habe nicht der “kleinlichen Geschéftemacherel” zu dienen, sondern der
Stérkung des deutschen Einflusses mit dem Ziel der “Umformung Europas in
einen GroRwirtschaftsraum unter Filhrung des Deutschen Reiches’ . %

Auf dem Weg zur Habilitation und zur anschlief3enden Dozentur an der
Universitdt Frankfurt/Main mufe Hundhausen zahlreiche Hindernisse
Uberwinden. Bereits im Ma 1939 hatte er bel der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlichen Fakultét die Zulassung zur Habilitation beantragt
unter Vorlage der Arbeit ‘Die volkswirtschaftliche Bedeutung der
Wirtschaftswerbung, insbesondere as Mittel zur Steigerung  des
Gesamtumsatzes der Volkswirtschaft’. Dieselbe Arbeit hatte im Januar im
Rahmen enes gleichnamigen Wettbewerbs auf3erdem dem Werberat
vorgelegen, war als eine der besten eingestuft und mit RM 2000 pramiert
worden. Von der Fakultdt wurde sie jedoch nicht als Habilitationsschrift
anerkannt.”® Die Absage dirfte ein harter Schlag fir Hundhausens
Geltungsbedirfnis gewesen sein, denn an der Universitdt Frankfurt |ehrten
Betriebswirtschaftler wie Fritz Schmidt und Wilhelm Kalveram als deren
Schiler und Kollege er sich verstand; er war in den ihnen gewidmeten
Festschriften mit Beitrégen vertreten™ und publizierte in der von Schmidt
herausgegebenen ‘ Zeitschrift fur Betriebswirtschaft’. Das Jahr 1939 brachte
ihm zudem eine weitere herbe Enttauschung: Trotz regelméldiger
publizistischer =~ Tatigkeit wurde ihm die Aufnahme in die
Reichsschrifttumskammer verweigert, da er hauptberuflich nicht als Publizst,
sondern als Verkaufsdirektor tatig war.*®

Im Ma 1941 wurde seine neue Habilitationsschrift von der Fakultét zwar
akzeptiert, die Vergabe ener Dozentur an ihn jedoch abgelennt. Da
Hundhausen in Solingen ansassig sei, konne er in Frankfurt “kaum eine
regelmaldige Lehrtati%]keit ausiiben”, teilte Dekan Reinhold Henzler Rektor
Walter Platzhoff mit.”*” Beide waren der Ansicht, daR er fiir die Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftlichen Fakultdt der Universitét Koln “am ehesten als

dauernde Lehrkraft in Frage kéame”.*® Hundhausen aber war nicht gewillt, eine

2% Ebd.,, S. 152f.

23 Carl Hundhausen, Versicherung Uber friihere Habilitationsversuche und meine wissenschaftliche
Tétigkeit v. 30.1.1941 in: PHA (UAF).
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2% Johann Wolfgang Goethe-Universitét Frankfurt a. M., Tgb.-Nr. 453 (Platzhoff), ebd.



weitere Niederlage hinzunehmen; mit der Bitte um Unterstitzung wandte er
sich an Heinrich Hunke.” Am 3. Oktober 1941 schrieb der Prasident des
Werberats einen Brief an Dekan Henzler, den dieser nur as Wink mit dem
Zaunpfahl verstehen konnte: “Im Zuge meiner Bestrebung die
werbewissenschaftliche Forschung auf den Hochschulen zu pflegen, méchte
ich Ihnen den Vorschlag unterbreiten, in Frankfurt ein Ordinariat fir
Werbewissenschaft zu errichten. Fir die Besetzung des Lehrstuhles kommt
m.E. Herr Dr. Hundhausen in Betracht, der sowohl werbewissenschaftliche
wie auch praktische Vorleistungen aufzuweisen hat und mit lhnen bereits in
engerer Fuhlung steht. Inwieweit die Mdglichkeit besteht, spédterhin en
entsprechendes Institut fur Werbewissenschaft einzurichten, misste einer
spateren Klérung vorbehalten bleiben. Ich darf lhnen gleichzeitig mitteilen,
dass ich mich auch an Herrn Ministeridrat Kasper [vom
Reichserziehungsministerium - P.H.] sowie Herrn Oberbirgermeister Dr.
Krebs wenden werde, um damit der Verwirklichung des Vorhabens zu
dienen.” 2%

Reichsministerium fur Wissenschaft, Erziehung und Volksbildung (REM),
Werberat und Universitét einigten sich in der Folgezeit zwar nicht darauf,
einen Lehrstuhl fur Hundhausen einzurichten, kamen jedoch (berein, ihm
einen Lehrauftrag fur Werbewissenschaft zu erteilen zwecks “Einfihrung
dieses neuen wissenschaftlichen Fachgebiets’ an der Universitat Frankfurt. 2
Am 11. Mai 1942 absolvierte Hundhausen seine 6ffentliche Lehrprobe,* am
14. Juli ernannte ihn das REM *“unter Berufung in das Beamtenverhdtnis’ zum
Dozenten,”® am 6. November schlieflich wurde er von Rektor Platzhoff auf
den ‘Fihrer des Deutschen Reiches und Volkes, Adolf Hitler vereidigt.**
Bereits im August hatte Hunke erklart, Hundhausens kinftige Lehr- und
Forschungstatigkeit mit jahrlich RM 6000 zu unterstiitzen.*® Platzhoff hatte
daraufhin das Institut fir Wirtschaftswissenschaft angewiesen, en
Sonderkonto  ‘Werbewissenschaft’ einzurichten, fir das ausschliefdich
Hundhausen zeichnungsberechtigt sein  sollte®® Dieser konnte zum

2% vgl. Hundhausen an Henzler v. 13.11.1941 in: Akten der WiSo. Fak., Abt. 150, Nr. 231/237, Bl. 323
(UAF).
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244 Johann Wolfgang Goethe-Universitat (Platzhoff), Niederschrift Uber die Vereidigung des Dr. rer. pol.
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2% Platzhoff an Henzler v. 3.9.1942 (Tgb.-Nr. 2183), ebd.



Sommersemester 1943 seine Arbeit an der Universitét Frankfurt aufnehmen, 2
lief sich jedoch bereitsim Sommersemester 1944 beurlauben. %

Hundhausen, der bei der theoretischen Beschaftigung mit Werbung und
Marktforschung immer wieder auf Anregungen aus seiner Praxis als
Verkaufsdirektor zurtckgriff, lief3 umgekehrt auch absatzwirtschaftliche
Erkenntnisse in diese Praxis einflieffen. Im Mai 1942 erschien sein Entwurf
einer Absatzstrategie fur die Zucker- und SuRwarenindustrie im
Nachkriegsdeutschland.?® Finanziert wurde das ‘Memorandum Uber die
Notwendigkeit und die Mdglichkeit einer Verbrauchssteigerung von Zucker
und ihre erndhrungspolitischen und wehrwirtschaftlichen Voraussetzungen’
von seinem Arbeitgeber Hillers; beteiligt an der Ausarbeitung waren das
Hauptamt fUr Volksgesundheit der NSDAP, die Abteillung Marktforschung des
Werberats und die Hauptvereini gung der deutschen Zuckerwirtschaft.”® Vom
stellvertretenden Vorsitzenden der Hauptvereinigung, Walter Ahrens, stammt
auch der Titel der Denkschrift: ‘ Zucker statt Fett’ . %"

Um die von Herbert Backe®™?, Staatssekretdr im Landwirtschaftsministerium,
diagnostizierte “Fettlliicke” in der Versorgung der deutschen Bevdlkerung zu
schlief?en,®® ohne gleichzeitig die Nahrungsmittelimporte gegen Devisen zu
erhohen, fordert Hundhausen die “ Steigerung des Zuckerverbrauchs mit dem
Zidl der Entlastung unserer Fettbilanz und mit gleichzeitig entlastenden
Auswirkungen auf die Devisenbilanz’.® Der Austausch von Fett durch
Zucker sei nicht nur im Interesse der “Nahrungsfreiheit” (gemeint ist Autarkie)

47 Vgl. Persona- und Vorlesungsverzeichnis der Johann Wolfgang Goethe-Universitét Frankfurt a. M.,
Sommersemester 1943, S. 15 u. 36f.

48 \gl. den diesbeziiglichen Briefwechsel zwischen Hundhausen, Henzler und Platzhoff, in: PHA sowie
Akten des Rektors, Abt. 1, Nr. 19 (UAF).

249 giehe im folgenden: Hundhausen, Zucker statt Fett, aaO.

209\/gl. ebd., S. 6.

»Lygl. ebd., S. 42f.

2 Herbert Backe (1896-1947), Landwirt, 1922 Mitglied der SA, 1932 NSDAP-MdL in Preulen, 1933
Staatssekretér im Landwirtschaftsministerium, 1936 Leiter der Geschéftsgruppe Erndhrung beim
Beauftragten fur den Vierjahresplan, 1942 anstelle von Minister Richard Walter Darré Leiter des
Landwirtschaftsministeriums und des Reichsndhrstandes, 1944 offizidler Nachfolger Darrés, SS-
Obergruppenfihrer, im Ma 1945 Erndhrungsminister der Regierung Donitz, Angeklagter im Nurnberger
‘Wilhelmstral3enprozefd, beging am 6.4.1947 Selbstmord. Backe hatte mehrfach erklart, wie er sich die
Versorgung Deutschlands mit Nahrungsmitteln vorstellt: Einerseits Gber “neu erschlossene Raume”’, die
durch “die hértesten und riicksichts osesten Mal3nahmen fir Deutschland und Europa gewonnen werden”
mufdten, und andererseits durch die Herstellung einer weitgehenden Autarkie. Bel einer Besprechung der
Staatssekretére Uber das ‘Unternehmen Barbarossa am 2. Ma 1941 ging er billigend davon aus, dal3 der
Abzug von Nahrungsmitteln aus der Sowjetunion “zig Millionen Menschen” den Hungertod bringe. Vgl.
Hermann Weil3, Herbert Backe, in: ders. (Hg.), Biographisches Lexikon, aa.O., S. 27f.; Robert M. W.
Kempner, SSim Kreuzverhor. Die Elite, die Europain Scherben schlug, Schriften der Hamburger Stiftung
fur Sozialgeschichte des 20. Jahrhunderts 4, erweiterte Neuaufl., Nordlingen 1987, S. 282-293 sowie
Reinhard Kihnl, Der deutsche Faschismus in Quellen und Dokumenten, 6. durchges. u. erw. Aufl., Kéln
1987, S. 382.

233 \/gl. Herbert Backe, Um die Nahrungsfreiheit Europas. Weltwirtschaft oder GroRraum, Leipzig 1942.

254 Hundhausen, Zucker statt Fett, S. 30.



notwendig™ und dariiber hinaus erndhrungsphysiologisch sinnvoll, sondern
auch gesundheits- und wehrpolitisch erwiinscht: Zucker sei “ Soldatenkost”;
ein Mehrkonsum diene der “Entfettung unserer Nation”.®’ Die Moglichkeit
einer Produktionssteigerung, die der Verbrauchssteigerung vorausgehen muf3,
beurteilt Hundhausen positiv: “Durch die Erfolge der deutschen Waffen hat die
Bilanz der Selbstversorgung mit Nahrungsmitteln fur das deutsche Volk eine
wesentliche Besserung  erfahren”®® Das  Zuckererzeugungspotential
Deutschlands sai “durch die zum Reich gekommenen Ostgebiete” betrachtlich
gewachsen; *® weitere Zuwachsméglichkeiten ergében sich durch “zusétzliche
Einflu3gebiete”, die vor alem in Sidosteuropa as Folge der “militérischen
Siege und der daraus resultierenden Kréfteverschiebung” entstanden seien.

Wahrend des Krieges, so Hundhausen weiter, sei in Anbetracht der
Rationierung selbstverstandlich nicht an eine Verbrauchssteigerung von
Zucker zu denken. Allerdings muisse schon jetzt eine “Analyse des
Zuckerverbrauchs’ in Angriff genommen werden, denn aufgrund der
Rationierung erfreue sich Zucker “erhthter Wertschatzung” beim Verbraucher
und werde gezielt im Haushalt eingesetzt, was fir eine solche Untersuchung
von groBem Nutzen sei: “Die jetzt im Kriege realisierten ‘hoheren’
Verwendungszwecke im Zuckerverbrauch mtssen wir in ihrer Breite und Tiefe
erkennen, wenn wir im Frieden tbersehen wollen, wo wir anzusetzen haben,
um den Zucker gegen die dann wieder starker ‘konkurrierenden’ anderen
Nahrungsmittel durchzusetzen.”#®* Nach dem Krieg sei eine zweite Erhebung
durchzufUhren, die dann die “Zuckerware’ in den Mittel punkt der Betrachtung
stellen misse, da tber den Verkauf von SiRwaren am ehesten eine Erhéhung
des Zuckerabsatzes zu erreichen sai.® Gemal dem Vorbild der US-
amerikanischen SuRwarenindustrie solle im Anschlul® eine gezelte Werbe-
und Aufkléarungskampagne die ‘Zuckerware’ vom Vorurteill des Luxusgutes
befreien und statt dessen als gesundes “Volksnahrungsmitte”®®  im
BewuRtsein der Verbraucher verankern.® Die von Hundhausen
vorgeschlagene erste Erhebung wurde noch im November 1944 unter Leitung
des Reichsforschungsrates von der GfK durchgefihrt. Interviews mit mehr als

2% Am 21. Mai 1942 hatte Hundhausen das Erscheinen von Backes Buch zum Thema in der Deutschen
Bergwerks-Zeitung emphatisch begrif; vgl. Carl Hundhausen (ch.), Um die Nahrungsfreiheit Europas!
Weltwirtschaft oder Grofdraum, in: Deutsche Bergwerks-Zeitung v. 21.5.1942, 43. Jg., Nr. 117, S. 1.

2% Hundhausen, Zucker statt Fett, S. 63 u. 94.

»7 Epd,, S. 93.

%% Epd,, S. 44f.

29 Epd., S. 29.

29 Epd,, S. 45.

1 Epd., S. 104; vgl. auch S. 30.

%2 \/gl. ebd., S. 111.

23 Bereits in den 1890er Jahren konzipierte der Werbeberater Robert Exner im Auftrag des Vereins der
Zuckerindustriellen eine unternehmensiibergreifende Werbekampagne, die unter dem Schlagwort ‘ Zucker
ein Nahrungsmittel’ gefiihrt wurde; vgl. Reinhardt, Von der Reklame zum Marketing, a.a.O., S. 149f.

264 \/gl. Hundhausen, Zucker statt Fett, S. 106ff.



15000 Personen sollten Auskunft geben Uber ‘Verhadten und Meinung des
Verbrauchers zur Zuckerverwendung im Haushat’ .*® Finanziert wurde die
Untersuchung von den Firmen Hillers, Oetker, Sprengel und Zentis sowie von
Alphons Horten, Geschéftsfihrer der J. Weck KG, as Vertreter der
‘ Forschungsgesallschaft fir hausliche Vorratswirtschaft’ .2

‘Zucker statt Fett’” war weder das erste noch das letzte Memorandum, das
Hundhausen fir staatliche oder private Stellen anfertigte. Im Auftrag des
Werberats formulierte e Denkschriften Uber die ‘EinfGhrung der
Werbeantworten” (1937), die ‘Errichtung eines Forschungsinstituts fur
Wirtschaftswerbung' (1939) oder eine ‘Dezimaklassifikation ‘Werbung'’
(1939). Analog zu seinen Verdffentlichungen betonte Hundhausen zur
Jahreswende 1937/38 gegentiber dem Reichskuratorium fur Wirtschaftlichkeit
die ‘Notwendigkeit des Ausbaus amtlicher Statistiken zur Nutzbarmachung in
der industriellen Absatzwirtschaft’. Im September 1940 unterbreitete er dem
Propagandaministerium unter dem Titel ‘Unser Reich’ einen Vorschlag zur
Gestaltung der “Siegesfeler des deutschen Volkes’. Etwa zur selben Zeit
waren die Arbeiten an ‘Zucker statt Fett’ abgeschlossen; das Memorandum
wurde erst der ‘Wirtschaftlichen Vereinigung fir die deutsche
SlRwarenindustrie’  Ubergeben, dann im Reichsndhrstand und im
Landwirtschaftsministerium diskutiert.®” Fir den Solinger SD verfalte
Hundhausen in den Jahren 1943 und 1944 zwel Berichte: zum einen Uber die
‘Kohlenversorgung der Industrie im Bergischen Land’, zum anderen Uber die
‘Versorgung der Bevolkerung mit Stisswaren’ .*®

Sein Bemuhen, absatzwirtschaftliche Theorie und Praxis zusammenzufUhren,
zeigte sich auch bei seiner Mitarbeit in der ‘Krdhe-Kommission' der
Schmalenbach-Vereinigung. Die wissenschaftliche Gesellschaft war am 24.
Januar 1932 von Schilern des Betriebswirtschaftlers Eugen Schmalenbach
gegrindet worden. Den Vorsitz tbernahm Hundhausens Doktorvater, Erwin
Geldmacher; Willy Hillers gehorte dem ersten Beirat an. 1934 hatte die
Schmalenbach-Vereinigung bereits mehr as hundert Mitglieder.?® Wahrend
des Zweiten Weltkriegs richtete die Gesellschaft mehrere Kommissionen ein,
die sich sowohl mit Dbetriebswirtschaftlichen Spezialfragen wie der
‘grof3betrieblichen Lohnabrechnung’ befaldten als auch die Moglichkeit einer
‘exakten Wirtschaftslenkung' untersuchten. Die Kommission unter Leitung

285 Fragebogen finden sich ebd. in Anlage 3 sowie - samt den dazugehdrigen Anweisungen an die Befrager
- bel Bergler, Die Entwicklung der Verbrauchsforschung, aa.O., S. 232-240.

2% \/gl. Bergler, Die Entwicklung der Verbrauchsforschung, a.a.O., S. 150ff.

?%7 Carl Hundhausen, Verzeichnis unverdffentlichter Memoranden und Denkschriften v. 30.1.1941 in: PHA
UAF).

f Vgl. den von Hundhausen auf Grund des ‘Gesetzes zur Befreiung von Nationalsozialismus und
Militarismus bei der Universitdt Frankfurt/M. eingereichten Meldebogen v. 2.5.1949 in: Akten des
Rektors, Abt. 1, Nr. 19 (UAF).

%9 vgl. Max Kruk u.a,, Eugen Schmalenbach. Der Mann - Sein Werk - Die Wirkung, Stuttgart 1984, S.
148f.



von Wadter Krahe, Direktor des Rheinisch-Westfdlischen Kohlensyndikats,
entwickelte in den Jahren 1942 bis 1944 ene ‘Aufgaben und
Abteilungsgliederung in der industriellen Unternehmung’. Die Arbeit basierte
auf einem Text Schmalenbachs ‘ Uber Dienststellengliederung im GroRbetrieb’
und entstand in enger Kooperation mit dem Rustungsministerium unter Albert
Speer; diesem wurde 1944 auch die erste Fassung des Manuskripts
prasentiert.?”

Publiziert wurde die ‘Dienststellengliederung’ erstmals 1950 in der
Schriftenreihe der Schmalenbach-Vereinigung. Danach soll ein industrieller
GroRRbetrieb zur Erreichung der organisatorischen “Bestform” in sieben
Hauptabteilungen unterteilt sein:  Anlagen, Entwicklung, Erzeugung,
Belegschaft, Materialwirtschaft, Absatz sowie Finanzen und Rechnungswesen.
Der Geschéftdeitung sa  neben den Stabsstellen far  ‘Recht’,
‘Betriebswirtschaft’, ‘Erzeugungstechnik’, ‘Literatur und Presse’ sowie
‘“Verbands- und wirtschaftspolitische Fragen' auch ein eigenes Personalbiiro
fir Fihrungskréfte zuzuordnen.? Die Erlduterungen zur ‘Hauptabteilung
Absatz' tragen ebenso Hundhausens Handschrift wie die Ausfiihrungen uber
die Stabsstellen ‘Literatur und Presse und ‘Verbandss und
wirtschaftspolitische Fragen':

“Die Aufgabe der Hauptabtellung Absatz besteht grundsétzlich in der
Erzielung von Umsdtzen in ener optimaen  Sortenr  und
Auftragszusammensetzung, auf die der Betrieb eingerichtet ist. Zur Losung
dieser Aufgabe ist die Unterrichtung der Abnehmer Uber die eigene Ware oder
Leistung in sachlicher Beweisfiihrung erforderlich; ihre Aufmerksamkeit muf3
erregt, im Bewul3tsein der Verbraucher mul3 das eigene Erzeugnis von dem der
Wettbewerber unterschieden werden und das Interesse, die Erzeugnisse der
Unternehmung zu kaufen, muf3 geweckt werden.” Verantwortlich dafUr sei das
der Hauptabteilung zugeordnete ‘Werbeblro’', das umgekehrt in Zeiten der
Verknappung des jewelligen Erzeugnisses dessen “bessere Nutzung und
Verwertung” propagieren, das Interesse der Kunden auf “Austauschstoffe’
lenken und die “Sortenwahl (z. B. bei Kohle)” so beeinflussen solle, “dal3
keine Engpéasse entstehen”. Das ‘Werbebiro' kénne an der “innerbetrieblichen
Werbung” mitwirken, Vortrdge und Ausstellungen organisieren und habe “das
gesamte Schriftgut, das die Unternehmung verlald, sowie das
Verpackungsmaterial  unter  werbetechnischen  Gesichtspunkten  zu
gestalten”.””? Die Stabsstellen ‘Verbands- und wirtschaftspolitische Fragen’

Z9vgl. ebd., S. 171-175 sowie Lehming, Hundhausen, a.a.0., S. 37ff. u. Arbeitskreis Dr. Kréhe, Aufgaben

und Abteillungsgliederung in der industriellen Unternehmung, Verdffentlichungen der Schmalenbach

Vereinigung 19, Kdln u. Opladen 1950, S. 8. Dem Arbeitskreis gehtrten 1944 folgende Personen an: Ernst

Franck, Friedrich Wilhelm Hardach, Carl Hundhausen, Leo Kluitmann, Walter Kréhe, Franz Petzold, Erich

Potthoff, Paul Reifenrath und Georg Strobel.

Z; Siehe auch den Organisationsplan in der Anlage zu Krahe, Aufgaben und Abteilungsgliederung, aa.O.
Ebd., S. 80f.



sowie ‘Literatur und Presse’ wirde Hundhausen am liebsten zusammenfassen
und innerbetrieblich aufwerten: “Die Aufklarung und Unterrichtung der
offentlichen Meinung im Interesse der Unternehmen betrachtet man in
Amerika als derart wichtig, dal3 man dort einen besonderen Arbeitsbereich
‘Public Relations' geschaffen hat. Diese Aufgabe ist weit umfassender als die
der hier genannten Stelle [* Verbands- und wirtschaftspolitische Fragen' - P.H.]
oder der Presseabteilung. Es wére maoglich, dal auch in Deutschland dieser
Aufgabe organisatorisch ein besonderer Platz eingeraumt wird. In diesem Falle
kann eine Stabsstelle ‘ Offentliche Unterrichtung’ unter Umstanden die Stellen
“Verbands- und wirtschaftspolitische Fragen’ und ‘Literatur und Presse’ in sich
einbeziehen und gegebenenfalls sachliche Anweisungsrechte an die Werbe-
und andere Abteilungen haben.” **

2.1.5 PR-Chef bei Krupp

1944 wechselte Hundhausen von Hillers zu Krupp-WIDIA. Das Unternehmen
war Ende 1943 aus dem Bereich der Gul3stahlfabrik Essen ausgeschieden und
wurde fortan als selbstandiger Konzernbetrieb gefhrt, was nach Ansicht des
Managements den Einsatz einer eigenen kaufmannischen Leitung erforderlich
machte. Friedrich Wilhelm Hardach, Leiter der Revisionsabteilung bei Krupp,
wandte sich mit der Bitte um Ubernahme des Postens an Hundhausen, mit dem
er im Rahmen der Krahe-Kommission der Schmalenbach-Vereinigung gerade
an ene ‘Dienststellengliederung’ fir industrielle  Grof3unternehmen
arbeitete® Hundhausen sagte zu und wurde am 1. Oktober 1944
kaufméannischer Direktor bei WIDIA:?™ im Februar 1945 verlegte er seinen
Wohnsitz von Solingen nach Langenberg bei Ve bert.?

Uber seine Motive fur den Wechsel des Arbeitgebers lassen sich lediglich
Vermutungen anstellen. Ein Motiv konnte in seiner tradierten Loyalitét
gegentber dem Hause Krupp zu sehen sein, ein welteres in seiner neuen
Aufgabe: Als sehr gut Englisch sprechender PR-Fachmann aus der ‘ zweiten
Reihe’ war Hundhausen daftir pradestiniert, mit den Besatzungsméchten Uber
die Zukunft der zwar beschadigten, aber arbeitsfahigen WIDIA-Werke zu
verhandeln.?”

Eine gewisse Zukunftsangst des Managements war nicht unbegrindet:
WIDIA produzierte an seinen Standorten in Essen, Wuppertal, Langenberg

?"° Epd., S. 106f.

" \gl. FuRnote 270 sowie Lehming, Hundhausen, aa.0., S. 44.

25 \/gl. Fragebogen v. 19.10.1947, aa.O. sowie Lebenslauf v. 2.5.1949 in: PHA (UAF).

2% \/gl. Melderegister der Stadt Solingen (Stadtarchiv Solingen).

2T Am 9. April 1945 teilte Hundhausen seiner in New York lebenden Schwester Eleanor in einem Brief
folgendes mit: “Last summer the Krupp works offered me a position as a Director and General Manager for
alarge combination of factories which even today are on aworking basis...”, zit. n. Lehming, Hundhausen,
aao., S 45



und Wernshausen in Thiringen diamanthartes Wolframkarbid,?” das dann,
auller zur Herstellung von Hartmetallwerkzeugen fir die industrielle
Produktion, auch zur Fertigung von Hartmetallkernen fir panzerbrechende
Geschosse verwandt wurde. Nach Angaben des britischen Geheimdienstes
lag der Ausstol’ von Wolframkarbid bei WIDIA im Jahr 1944 zwischen 6000
und 10000 Tonnen.?”® Am 16. November 1945 wude der Krupp-Konzern
von der britischen Militarregierung beschlagnahmt und Oberst E. L. Douglas
Fowles als dessen ‘ Controller’ eingesetzt. Bereits kurze Zeit spéter sollte mit
der Demontage der Werke begonnen werden: Die britische Rustungsindustrie
aullerte Interesse an WIDIA-Anlagen, das Waffenamt der US-Armee hatte
bereits Anlagen in Wernshausen demontiert, und die britische Regierung in
L ondon beftirchtete, dal3 die Sowjetunion die WIDIA-Anlagen im Ruhrgebiet
als Reparationen beanspruchen kénnte, noch bevor man die eigenen Wiinsche
befriedigt hétte.?

Dennoch konnten die WIDIA-Werke auf Anweisung Fowles weiterarbeiten -
insbesondere im Kohlebergbau wurden ihre Spezialwerkzeuge aus Hart- oder
Sintermetall dringend benétigt. ®* Dies wuRte auch Hundhausen und machte
es sich bel seinen Verhandlungen mit der britischen Besatzungsmacht
geschickt zunutze.®® Demontiert wurde schlieflich nur, was unmittelbar der
Produzlgion von Hartmetallkernen fir panzerbrechende Geschosse gedient
hatte.

Vom ‘Commando Interrogation Team’ der britischen Streitkréfte war
Hundhausen unbefristet in seiner Stellung belassen worden, was ihm bei
seinem Entnazifizierungsverfahren zwel Jahre spéter zugute kam.®* Am 23.
Oktober 1947 gab das fiur Krupp zustandige ‘Committee 195’ des Essener
Entnazifizierungsausschusses die folgende einstimmige Stellungnahme Uber
ihn ab: “Nicht Aktivist! H. hat sich nicht im nationalsozialistischen Sinne

28 Der Firmenname WIDIA steht fiir ‘Wie Diamant’.

29 vgl. British Intelligence Objectives Sub-Committee (BIOS), Vertraulicher Bericht v. 18.8.1945 in: FO
1062/498, Public Record Office, Kew-Richmond, Surrey/England (PRO).

289 vgl. Ministry of Supply (Blackshaw) an R. Harris, Deputy Director-General, Armament and Machine
Tools Branch, Ruhr Economic Sub-divison c/o General Headquarters, I Corps District, British Army of
the Rhine (B.A.O.R) v. 21. u. 26.11.1945 sowie Ministry of Aircraft Production (Bickerdike) an
Blackshaw v. 26.11.1945, ebd.

81 Vgl. E.L.D. Fowles, Controller of Fried. Krupp an G. (T) and C.W. Branch, Headquarters, B.A.O.R. v.
8.1.1946, ebd. sowie Trade & Industry Division, Headquarters (H.Q.), Control Commission for Germany
(C.C.G.), British Element (B.E.), Berlin, B.A.O.R. an Metalurgy Branch (I & S), T & | Divison, H.Q.,
C.C.G. (B.E.), Berlinv. 11.9.1946 in: FO 943/848 (PRO).

8 \gl. Carl Hundhausen u. Ernst Ammann, Soll die WIDIA-Fabrik weiterarbeiten? Denkschrift v.
7.12.1945, auszugsweise abgedruckt bei Lehming, Hundhausen, aaO., S. 49.

28 Vgl. Fowles an G. (T) and C.W. Branch, Headquarters, B.A.O.R. v. 31.1.1946 sowie Fried. Krupp
Widiafabrik, Essen (Hinntber u. Hilbes) an Fowlesv. 5.12.1946 in: FO 1062/498 (PRO).

24 vgl. im folgenden die Entnazifizierungsakte Hundhausens im  Nordrhein-Westfalischen
Hauptstaatsarchiv Dusseldorf (NW 1005 G 6 795); hier finden sich alle im Zusammenhang mit seinem
Entnazifizierungsverfahren zitierten Dokumente. Siehe aul3erdem die Darstellung bel  Lehming,
Hundhausen, aa.O., S. 50f.



verhalten oder betdtigt. Er hat sich vielmehr haufig durch mannhaftes
Eintreten in Presse ind Rede gegen nationalsozialistische Ideen gestemmt.
Bei der Uberpriifung durch das ‘Commando Interrogation Team' wurde er
unbefristet in seiner Stellung belassen.”®® Offensichtlich lieRen sich die
Ausschul3mitglieder bel ihrer Entscheidung nicht nur von den Vorgaben der
britischen Besatzungsmacht leiten, sondern auch von den von Hundhausen
vorgelegten Leumundszeugnissen. August Kuster, Hauptgeschéaftsfihrer der
Industrie- und Handelskammer fUr die Stadtkreise Essen, Mulheim und
Oberhausen, hatte ihm bescheinigt, da3 er “zwar der Partel aul3erlich
angehorte”, aber “den Ideen und Bestrebungen der Partel durchaus
fernstand”,”® und Max Heiduk, der neue Betriebsobmann der Hillers-Werke,
hatte erklart, dal3 Hundhausen “sich geflissentlich jeder Beeinflussung
namentlich zu Gunsten des National sozialismus enthalten” habe.’

Die Feststellung des Entnazifizierungsausschusses, Hundhausen habe sich
“‘durch mannhaftes Eintreten in Presse und Rede gegen national sozialistische
|deen gestemmt’, dirfte allerdings auf dessen eigene Aussagen zurlickgehen.
So hatte er gegeniber dem Fursorgeamt fur politische Opfer der Stadt Essen
erklart, Alfred Busemann, en “unversbhnliche” Gegner des
Nationalsozialismus, habe ihn um “Asyl” fir seine Frau gebeten, um sie “vor
Zugriffen der Gestapo in Sicherheit zu bringen”.?® Dieses Schriftstiick legte
er dem Ausschuf3 ebenso vor wie eine Liste seiner Publikationen, die er mit
den Hinweisen versah, dal3 sein Artikel in der ‘Deutschen Bergwerks-
Zeitung' vom 20. August 1943, “die einzige offentliche Ehrung” gewesen sei,
“die Professor Eugen Schmalenbach zu seinem 70. Geburtstag erhielt” und
da? vor der VeroOffentlichung seines Aufsatzes  ‘Objektive
Wirtschaftswerbung' “der Werberat der deutschen Wirtschaft wegen des
ausfuhrlichen Hinweises auf neuere Arbeiten von Professor Schmalenbach
eine Ausnahmegenehmigung des Propaganda-Ministeriums einholen”
mufte.”® Schmalenbach, sekundierte der ehemalige betriebswirtschaftliche
Redakteur der ‘Deutschen Bergwerks-Zeitung', Hugo Wrietzner, in einer
weiteren Ehrenerklarung fir Hundhausen, habe “zu den vom
Nationalsozialismus diffamierten Personen” gehort, “da er eine Judin zur
Frau hatte und auch mit der nationasozialistischen Doktrin nicht
einverstanden war”.*®

Weitere Dokumente sollten dartiber hinaus belegen, dal? Hundhausens
“mannhaftes Eintreten in Presse und Rede gegen national sozialistische |deen’

% Die Stellungnahme wurde sowohl in Form eines ‘Case Summary’ as auch auf einer Karteikarte
festgehalten.
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bereits 1933 begann. Im Sommer dieses Jahres haite er in einem Seminar
Erwin Geldmachers einen Vortrag Uber die Geschéftspraktiken des US
amerikanischen Bankhauses J.P. Morgan gehalten, der beim ‘Westdeutschen
Beobachter’, dem amtlichen Organ der NSDAP-Gauleitung Kdéln-Aachen,
beifdlige Aufnahme gefunden hatte. Hundhausen hatte sich daflr
ausgesprochen, das Geschéftsgebaren des Finanzinstituts nicht zu
skandalisieren, sondern als ein Beispiel fir “grofkapitalistische Methoden”
zu verstehen, das “alles andre as nachahmenswert” sei.®! Dies hatte den
Zorn eines Parteimitglieds erregt, der in Hundhausen einen “Drahtzieher” des
wirtschaftspolitischen Liberalismus “mit Samtpfétchen” zu erkennen
glaubte®  “Nur durch das unerschrockene und mutige Eintreten”
Geldmachers, erklarte Hundhausen gegentiber dem
Entnazifizierungsausschul3, sei er daraufhin “vor den bereits durch den
Gauleiter von Kéln eingeleiteten Massnahmen geschiitzt worden” .*®
Waéhrend Hundhausen fortan als ‘entlastet’ galt und sich das WIDIA-
Management um den Fortbestand der Werke im Ruhrgebiet keine Sorgen
machen mufite, sah das Gesamtunternehmen Fried. Krupp einem ungewissen
Schicksal entgegen. Alfried Krupp von Bohlen und Halbach, seit 1943
aleiniger Inhaber und Leiter des Konzerns, war am 11. April 1945 von
kanadischen Truppen verhaftet worden.? Am 31. Juli 1948 verurteilte ihn
das US-Militartribunal in NiUrnberg als Kriegsverbrecher zu zwolf Jahren
Haft und ordnete die Einziehung seines gesamten Vermdgens an. Die Richter
waren zu der Uberzeugung gelangt, dald der Rustungsindustrielle einer der
Hauptverantwortlichen fir die Plinderung der von Deutschland besetzten
Gebiete und die Versklavung der dort lebenden Menschen war.

Nur wenige Jahre spéter sollte die Zeit der Unsicherheit allerdings zu Ende
sein. Vor dem Hintergrund des Korea-Krieges und der Remilitarisierung
Westdeutschlands begnadigte der US-Hochkommissar in Deutschland, John
J. McCloy, Anfang 1951 Alfried Krupp, der daraufhin am 10. Februar aus
dem Kriegsverbrechergefangnis im bayerischen Landsberg entlassen wurde
und sein Eigentum zurlckerhielt. Im September des gleichen Jahres begannen
in Bonn-Mehlem, dem Sitz der westaliierten Hochkommissare, die
Verhandlungen zwischen Krupp und Vertretern der USA, Grol3britanniens
und Frankreichs Uber die ‘Entflechtung’ des Konzerns. Das Ergebnis war der
sogenannte Mehlemer Vertrag vom 4. Mérz 1953, der festlegte, dal3 Krupp
Berg- und Stahlwerke sowie Kohle- und Erzgruben innerhalb einer Frist von

21 vgl. ‘Kein Morganskandal, aber ein kapitalistischer Lehrfall. Die Senatsuntersuchung der Geschéfte des
amerikanischen Bankhauses JP. Morgan' in: Westdeutscher Beobachter v. 20.7.1933, 9. Jg., Nr. 173,
KopieaaO.

292 \/gl. Dr. Leo Hilberath an den Reichstagsabgeordneten Pg. Borger v. 21.7.1933, Abschrift aa.O.

293 Erkl&rung Hundhausens betr. ‘Morganskandal’ v. 13.10.1947, aa.O.

2% vgl. im folgenden auch Eva Rimmele, Alfried Krupp v. Bohlen und Halbach, in: WeiRR (Hg.),
Biographisches Lexikon, aa.O., S. 284.



funf Jahren verkaufen misse. Der gesamte weiterverarbeitende Bereich blieb
davon unberdhrt, auch WIDIA war laut Vertragstext “nicht als Teil der
stahlerzeugenden Industrie anzusehen” .

Dort bereitete indessen Hundhausen die Rickkehr des Alleininhabers an die
Spitze des Unternehmens vor. In Anknipfung an die Konzerntradition
reorganisierte e das Besuchswesen und gab ab Oktober 1951 die
Werkzeitschrift ‘Der Sinterling’ heraus, die das Wiedererscheinen der
‘Kruppschen Mitteilungen’ einleiten sollte. Auftritte des Werkchors und
Jubilarfeiern wurden wieder zur Normalitét. Hundhausens Ziel war es, “unter
den ‘Kruppianern’ wieder ein Empfinden von Stolz auf die eigene Firma und
ein  Zusammengehorigkeitsgefuhl  zur  groRen  ‘Krupp-Familie®  zu
kultivieren”.”® Die Werkzeitschrift sei das “Organ der Geschéftsleitung” und
fungiere als “Bindeglied” zwischen dem Management einerseits und der
Belegschaft sowie staatlichen und kommunalen Stellen andererseits mit dem
Zweck der “Herbeifiihrung von Ubereinstimmung”.?®” Der Werkjournalismus
sei “immer und eigentlich nicht Journalismus, sondern eine Mischung aus
Werbung und Public Relations’; die Werkzeitschrift habe “as leitendes
Prinzip das Positive zu betonen” und konne demgegenuber “das Negative
vernachléssigen”.”® Der WIDIA-Belegschaft erklarte Hundhausen, sie miisse
sch “bewul sein, dal wir ale in der WIDIA-Fabrik ene
Schicksalsgemeinschaft bilden”, wobel die Werkzeitschrift dazu diene, “in
einer solchen Gemeinschaft Spannungen zu vermeiden oder zu l6sen und
dagegen Vertrauen zu suchen und zu festigen”.*®

Im September 1952 erschien die siebte und letzte Ausgabe des ‘ Sinterling’; ab
Dezember gab Hundhausen dann die ‘Kruppschen Mitteilungen’ heraus. In
einer gleichnamigen, mit dem historischen Zeitungskopf versehenen Rubrik
hatte er bereits im ‘Sinterling’ regelméaldig tGber die Entwicklung des Krupp-
Konzerns berichtet® Kritik an der Neuauflage der alten Firmenzeitschrift,
deren 37. Jahrgang zur Jahreswende 1952/53 erschien, blieb vereinzelt und
wirkungslos. Lediglich ein Mitglied des Betriebsratsausschusses wandte sich
bel einer Besprechung mit Krupp-Direktoren gegen das Medium, da dieses der
Beeinflussung der Belegschaft im Stil der friheren Zeitschrift diene, was auch

29 Zit. n. William Manchester, Krupp. Zwélf Generationen, Miinchen 1968, S. 669.
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daran zu erkennen sai, dal? man nicht einmal den Namen geédndert habe. Im
Dritten Reich hétten die ‘Kruppschen Mitteilungen’ die Belegschaft auf den
Krieg und die Treue zu Adolf Hitler eingeschworen; anscheinend halte die
Geschéftdeitung es jetzt wieder fir opportun, an die Tradition der
| ndoktrination anzukniipfen.

Als Alfried Krupp am 12. Méarz 1953 auch offiziell wieder die Leitung des
Konzerns Ubernahm, erklarte Hundhausen der Belegschaft, dal3 nun die
“schweren gemeinsamen Jahre” voriber seien. Die ‘Kruppianer’ sollten keine
Angst “vor einer noch recht ungewissen Zukunft” haben, sondern sich auf ihre
traditionellen Tugenden besinnen und ihren ehemals inhaftierten Chef als
Vorbild betrachten: “Eins dirfen alle Werksangehotrigen unserer Firma ohne
Uberheblichkeit und ohne unangebrachten Stolz fur sich in Anspruch nehmen:
Wir von Krupp haben noch nie Angst vor dem Ungliick gehabt! Nie, so schwer
es auch sein und so schwere Opfer es auch von dem einzelnen unter uns
fordern mochte!” ** Betriebsrat und Management demonstrierten Einigkeit
anlddlich der Ruickkehr des Alleininhabers an die Spitze des Konzerns;
gemeinsam attackierte man den ‘Mehlemer Vertrag' und die Anwendung eines
“ Ausnahmerechts’ gegen Krupp.®®

Das Unternehmen entwickelte sich zu einem weltweit expandierenden
Produzenten von Maschinen und Industrieanlagen, weshalb Alfried Krupp,
dem ab Ende 1953 sein ‘Generalbevollméachtigter’ Berthold Beitz zur Seite
stand, gar nicht daran dachte, die Mehlemer Verkaufsauflagen zu erfiillen. >
1954 machte Beitz Hundhausen zum Leter der ‘Stabsabteilung
Volkswirtschaft/Presse/Werbungw und  beauftragte ihn mit  dem
propagandistischen Kampf gegen die vermeintliche Erpressung durch die
Westdlliierten. Durch die “Umkehrung des kriegsbedingt ramponierten,
negativen ‘Kanonenkonig' - oder Kriegsverbrecher-Bildes in ein ausschliefdlich
positives Image” sollte die Grundlage fiir diesen Kampf geschaffen werden.*®
Um die Offentlichkeit fur Krupp und gegen den ‘Mehlemer Vertrag zu
mobilisieren, setzte Hundhausen ale ihm zur Verfigung stehenden PR-
Instrumente ein. Mit Hilfe ener systematischen Presse- und
Anzeigenkampagne sollte die ‘Offentliche Meinung gezielt auf die
Beseitigung der Verkaufsauflage ‘vorbereitet’” werden: “Ich habe immer
wieder darauf hingewiesen, dal3 eine solche Vorbereitung der offentlichen
Meinung sich nicht wie bisher darin erschopfen darf, dal3 wir gelegentliche
Zeitungsartikel in der Presse Uber prominente Besucher unserer Firma oder

%1 vgl. Lehming, Hundhausen, aaO., S. 168.

%92 Carl Hundhausen (ch), Hast du Angst vor Ungliick, so wirst du das Gliick nie erhaschen! In: Kruppsche
Mitteilungen, 37. Jg., Nr. 2, Mé&z 1953, S. 58.

393 vgl. ‘Der Krupp-Plan. Ein Schnitt und ein neuer Anfang’, ebd., S. 60.
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Uber irgendeine Veranstaltung in VillaHigel lesen. Ferner gentigt es nicht, daf3
nur gelegentliche Einzelbesprechungen mit Schriftleitern, Verlegern und
Politikern gefiihrt werden oder daf3 in dieser oder jener Zeitschrift eine
umfassendere Darstellung erscheint. Wir missen uns unter alen Umstanden
der bezahlten Publicity bedienen, bel der wir die Aussage Uber unsere Firma
selbst formulieren und die ganz klar in unserem Sinne liegt. Es versteht sich
von selbst, dal3 wir durch eine solche Aktion auch in engeren Kontakt zu den
Schriftleitungen dieser Organe kommen.”3®

Hundhausens Strategie, die Vergabe von Anzeigenauftrdgen an eine fir Krupp
positive Berichterstattung zu kntpfen, erwies sich als tberaus erfolgreich. Als
Gegenleistung fur die Schaltung umfangreicher  Anzeigenserien
vertffentlichten US-amerikanische Zeitschriften wie ‘Newsweek’ oder
‘Fortune’ wohlmeinende Reportagen tiber Krupps ‘ wunderbares Comeback’ .*’
Mit Axel Springer vereinbarte Hundhausen, dal3 alle Nachrichten Uber Krupp
vor ihrer Veréffentlichung der Verlagseitung vorzulegen seien; im Gegenzug
wollte seine Abteilung ihre Anzeigenauftrage direkt an den Springer-Konzern
vergeben.®® Eine weitere Aufgabe der Pressestelle bestand darin, die
Berichterstattung der in- und auslandischen Presse tiber Krupp genauestens zu
beobachten: “Die systematische Auswertung von Presseverdffentlichungen ist
ein Mittel, die oberste Leitung Uber die offentliche Meinung zu unterrichten ...
Ein solcher interner Pressedienst ist wie ‘der Puls der Offentlichen
Meinung'”.%®

Um ihren Einfluld auf die ‘ 6ffentliche Meinung’ weliter auszubauen, begann die
Presseabteilung, das Erscheinen Krupp-freundlicher Publikationen zu férdern.
Dabel konnte sie auf Schriftsteller wie Bernhard Woischnik oder Gert von
Klass zuriickgreifen;*® der Schul- und Sachbuchautor Woischnik kiimmerte
sich insbesondere um die von Hundhausen geforderte “Bereinigung der
Schulbticher, Nachschlagewerke und Lexika von tberholten Auffassungen und
faschen Informationen”.®® Die folgende Argumentation sollte der
Offentlichkeit regelrecht “eingehammert” werden: Die Ristungsproduktion
habe bel Krupp immer nur einen vergleichsweise geringen Antell an der

%% Notiz Hundhausens firr Beitz v. 12.8.1955 zit. n. Lehming, Hundhausen, aa.O., S. 71.
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Gesamtproduktion ausgemacht;* der Konzern stehe vielmehr fiir technischen
und zivilisatorischen Fortschritt, den “unabdingbaren Qualitétsgedanken”,
vorbildliche  Sozialleistungen, Mézenatentum  und  internationale
Zusammenarbeit.®®  Kritikern gegeniber konnte man auf den US
amerikanischen Publizisten Louis Lochner verweisen,® der as international
anerkggnte Autoritét “die Rolle des Anwaltes oder Verteidigers’ Gbernommen
habe.

Die Absicht, Krupp der Offentlichkeit als friedliebendes und weltoffenes
Unternehmen zu présentieren, drickte sich auch in der Inszenierung
sogenannter Staatsbesuche aus. In Abstimmung mit der Bundesregierung
wurden die Staatschefs derjenigen Lander, in denen der Konzern geschéftliche
Interessen verfolgte, im Anschlu3 an ihren Besuch in Bonn nach Essen
eingeladen. ‘Staatsbesuche’ waren fester Bestandtell der Firmentradition:
Alfred Krupp hatte in den Jahren 1870 bis 1872 die einem Schlof3 dhnliche
Villa Higel eigens zu dem Zweck erbauen lassen, in- und audlandische
Potentaten in wirdiger Atmosphére zu empfangen.

Einer der ersten Staatsgaste, die jetzt einer Einladung nach Essen Folge
leisteten, war Kaiser Haile Selassie |. von Athiopien. Beitz sowie Hundhausen
und dessen Mitarbeiter erhofften sich von dem Besuch nicht ohne Grund eine
“Wende in der dffentlichen Meinung”;*® Haile Selassie galt als Antifaschist,
der 1935 ohnmaéchtig zusehen mulite, wie sein Land von italienischen Truppen
tberrannt wurde und dem deshalb nur der Weg ins Londoner Exil geblieben
war. Die Presseabtellung hatte den Empfang fir den ‘L6wen von Juda am 11.
November 1954 in der Villa Hligel minutiés vorbereitet, die Belegschaft
mobilisiert und instruiert. Laut Krupp-Biograph William Manchester waren
funfhundert Gaste eingeladen, “darunter 120 Diplomaten, die in siebensitzigen
schwarzen Mercedes-Limousinen aus Bonn abgeholt wurden.” Alfried Krupp
habe vor dem Eingang gestanden und Haile Selassie erwartet. “Aul3erdem”, so
Manchester welter, “standen dort zwanzig Bergleute in Arbetsanziigen aus
Seide, die ‘Kumpel’-Lampen um den Hals gehangt; Krupps firmeneigene
Musikkapelle; ein Chor aus hundert Kruppianern in Lederhosen; achtzehn
Trompeter in Jageruniform; zwelhundert Lehrlinge mit abessinischen
Papierfahnchen, sowie ein stirnrunzelnder, narbengesichtiger Majordomus in
einer schwarzen, reich mit Goldschniren und Goldepauletten verzierten Jacke,
auf dem Kopf enen glitzernden Goldtschako. An den inneren vier

¥2 Das Argument erinnert fatal an das von den in Niirnberg angeklagten Krupp-Direktoren betriebene
‘Zahlenspiel’. Immer neue Berechnungen sollten belegen, dal’ nur ein verschwindend geringer Teil der
Produktion RUstungszwecken gedient habe und der Uberwiegende Teil der ‘Kruppianer’ nicht in die
Ristungsproduktion involviert war; vgl. Manchester, Krupp, aa.O., S. 618.
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Fahnenmasten wehten die Kruppschen Farben, von den &ul3eren acht die des
L éwen von Juda.” 3"

Haile Selassie, der sich von Krupp Unterstiitzung bel der Industrialisierung
seines Landes versprach, war begeistert und ernannte Alfried Krupp kurze Zeit
spater zum ‘ GroRoffizier des Ordens vom Stern von Athiopien’ - ein weiteres
Ereignis, das fur die externe und interne Offentlichkeitsarbeit
instrumentalisiert werden konnte.*® Kritik an dem Besuch des &thiopischen
Kaisers bei Krupp wurde von der IG Bergbau geaulRert. Als Gewerkschaft
begriRe man das Kommen des “Vorkampfers gegen die faschistische
Diktatur”, frage sich aber, ob die Villa Hugel jetzt “Sitz des AulRenministers’
sel und ob die Bundesrepublik nicht tber einen “wirdigeren Vertreter der
Industrie” verflige, um Staatsgaste willkommen zu heif?en. Man erinnerte
daran, dal3 sich der Krupp-Konzern 1935 zustimmend zum italienischen
Uberfall auf Athiopien gedulert habe und verwies auf die historische Funktion
der Villa Higel: “Hier empfingen einst die Krupps Hitler und Mussolini, hier
wurden von deutschen Kriegsverbrechern und auslandischen Quislingen
Vorbereitung und Durchfihrung des Krieges besprochen.” Die abschlief3end
geaul3erte Hoffnung, dal3 deshalb zukinftig “bei Empfangen des Herrn Krupp
keine  Bergwerkskapelle der Bergwerke EssenRossenray  mehr
BegriiRungslieder spidlen muR’,*™® entbehrte adlerdings bereits jeder
Grundlage.

Wie die Inszenierung von ‘Staatsbesuchen’ diente die Betelligung an
nationalen und internationalen Industriemessen und -ausstellungen dem
Krupp-Konzern zur Aufbesserung des Firmenimage und zur Pflege der
Geschéftsbeziehungen. Auch hierbel konnten Hundhausen und Beitz an eine
lange Tradition anknipfen: Hatte Alfred Krupp auf der ersten Weltausstellung
in London 1851 der staunenden Offentlichkeit einen Gufstahlblock von 3400
Pfund prasentiert, so sollten in der Folgezeit die Gul3stahlbltcke ebenso wie
die ausgestellten Kanonen immer grof3er werden. 1867 bel der Weltausstellung
in Paris wog der gezeigte Gulistahlblock bereits 80000 Pfund, und Krupp
prasentierte die groRte Kanone der Welt mit einem Gewicht von 50 Tonnen. *°
Vor mehr als 200 Auslandsvertretern des Unternehmens lobte Hundhausen
1961 diese Praxis des ‘alten’ Krupp: “Er beschickte die groféen Industrie- und
Weltausstellungen des vorigen Jahrhunderts mit hervorragenden Erzeugnissen
seiner Firma, und er hat dadurch die Aufmerksamkeit der ganzen Welt auf
seine Unternehmung ziehen kénnen.” 34

7 Manchester, Krupp, aa.O., S. 681.
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Hundhausen hatte seit 1951 einen Sitz im Aufsichtsrat der Hannover-Messe
inne und sorgte nicht nur daftr, dal3 der Krupp-Konzern einen vorteilhaften
Standort fir seinen Messepavillon zugewiesen bekam, sondern auch dafir, daf3
das Unternehmen bei der Auftragsvergabe fir die Gestaltung des
Messegelandes berticksichtigt wurde. Ab 1956 gehorte er zum ‘Arbeitskreis
Messen und Ausstellungen’ im Bundesverband der deutschen Industrie
(BDI).*2 1961 konnte er folgendes {iber das Messe- und Ausstellungswesen
der Firma Krupp berichten: “Unser Messen- und Ausstellungskalender hat seit
viedlen Jahren eine Relhe von festen Daten. Ich nenne nur die deutsche
Industriemesse in Hannover, die Leipziger Messe, die Posener Messe, die
ACHEMA und andere grof3e Fachausstellungen. Wir sind auch an jeder
bedeutenden Ausstellung der Bundesrepublik Deutschland im  Auslande
beteiligt gewesen: Mexiko, New Delhi, Addis Abeba, Kairo, Teheran, und wir
werden es 1961 in Karthum und wieder in New Delhi und auch 1962 in
Moskau sein. An vielen internationalen Landesausstellungen waren wir
beteiligt; ich nenne nur Thessaloniki, Lima, Johannesburg , Belgrad und
Zagreb.” %

Unter dem Einflul? von Beitz verlagerte sich das Interesse des Konzerns Ende
der funfziger Jahre zunehmend auf den ‘Osthandel’, was sich in der
Beteiligung an Messen und Ausstellungen in Jugoslawien oder den Staaten des
Warschauer Vertrags widerspiegelte. Da man auch dort grof3es Interesse an
geschéftlichen Beziehungen zu Krupp signalisierte, gelang es Hundhausen, auf
der Lepziger Messe 1959 einen propagandistischen Coup gegen das
Kriegsverbrecher-lmage zu landen: Aus Bechern, die aus rostfreiem
Kruppstahl gefertigt worden waren, trank er am Stand des Unternehmens vor
den Augen internationaler Medienvertreter mit dem sowjetischen
Ministerprésidenten Nikita Chruschtschow und dem DDR-Ministerprasidenten
Otto Grotewohl einen Kognak auf das Wohl Alfried Krupps. “Auch in der
DDR”, so die ‘Krupp Mitteilungen’, beginne sich “die Uberzeugung
durchzusetzen, dal3 Krupp keine Waffen mehr herstellt und dal3 die Firma
Krupp nichts mit einer Kriegsvorbereitung zu tun hat”. Es sl daher an der
Zeit, dal3 dort “alle Hetzplakate von den Stral3en und alle Pamphlete aus den
Zeitungen verschwinden, die Krupp noch immer diffamieren”.®*

Zum Image des friedliebenden und an internationaler Zusammenarbeit
interessierten Industriellen paldte das Bild des grof3ziigigen Forderers von
Kunst und Kultur. Einer Anregung Hundhausens folgend wurde 1953 die
Kunstausstellung des Essener Museums Folkwang in der Villa Hugel

%22 \/gl. Lehming, Hundhausen, aa.O., S. 195f. u. 200.
%23 Hundhausen, Werbung und Public Relations der Firma Fried. Krupp, aaO., S. 64.
%24 K rupp Mitteilungen, 43. Jg., Nr. 2, Mé&rz 1959, S. 70.



gezeigt.* DaR das Haus damit erstmals seit 80 Jahren der Offentlichkeit
zuganglich war, durfte in erster Linie die hohe Besucherzahl von Uber 400000
erkléren. Nichtsdestotrotz war die PR-Malinahme ein Erfolg; die Villa Hugel
wurde zum Synonym fur Kunst und Kultur. Der von Hundhausen im Oktober
1954 gegrindete Verein ‘Villa Higel eV.' organisierte fortan regelmaldig
Ausstellungen, die von bis zu 270000 Menschen besucht wurden (* Werdendes
Abendland an Rhein und Ruhr’ 1956). Auch die Sammlung Industrieform
eV., bel deren Exponaten es sich um nach Design und Funktionalitét
ausgewahlte Industrieprodukte handelt, wurde auf Initiative Hundhausens in
der VillaHugel untergebracht.

Der Kampf gegen den ‘Mehlemer Vertrag® war jedoch nicht nur Inhalt der
externen, sondern auch der internen Firmenkommunikation. Dies zeigte sich
an der Berichterstattung der ‘Krupp(schen) Mittellungen’ ebenso wie an der
Mitwirkung der Belegschaft bel ‘ Staatsbesuchen’. Die von Krupp geforderten
Publikationen wurden der Belegschaft Uber die firmeneigene Bibliothek zur
Verfligung gestellt; den PR-Film ‘Krupp heute. Menschen und Werk’ bekamen
nach der Urauffihrung am 13. Juli 1958 zuerst die Firmenangehérigen zu
sehen.®® Nachdem Bundeswirtschaftsminister Erhard und Bundeskanzler
Adenauer sich offentlich gegen die Verkaufsauflage ausgesprochen hatten,
erklarte Alfried Krupp am 26. April 1958 vor 400 Jubilaren des Unternehmens,
da’ “von der Bundesrepublik als souveranem Staat die Durchfthrung von
Mal3nahmen gefordert wird, die ihrem Grundrecht nicht entsprechen”.*’

Wie Krupp und Beitz agitierte Hundhausen nicht nur gegen das in Mehlem
geschlossene Abkommen, sondern beteiligte sich auch aktiv an dessen
Umgehung. Statt seinen Montanbereich zu verkaufen, betrieb Krupp mit Hilfe
des Strohmannes Axel Wenner-Gren erfolgreich die Ubernahme der Berg- und
Huttenwerke des Bochumer Vereins. Im Februar 1958 wurde Hundhausen
Generaldirektor des Unternehmens.*® Damit verstiefl Krupp sowohl gegen den
‘Mehlemer Vertrag', as auch gegen seine eigenen Organisationsprinzipien,
wonach die Leiter der Stabsabteilungen “nicht zugleich Leiter von
K onzernunternehmungen” sein durften. *°

Die Organe der 1951 von Frankreich, der Bundesrepublik und den
Beneluxstaaten gegriindeten Montanunion™ genehmigten einige Monate
spater die Ubernahme. Fortan mufte Krupp die Mehlemer Bestimmungen
nicht mehr flrchten; gleichsam rituell verlangerten die Westdliierten Jahr fur

%% vgl. im folgenden Kruppsche Mitteilungen, 37. Jg., Nr. 4, Mai 1953, S. 80ff. sowie Lehming,
Hundhausen, aaO., S. 62f. u. 186-192.

%28 vgl. Krupp Mitteilungen, 42. Jg., Nr. 5, Sept. 1958, S. 151 sowie Krupp Mitteilungen, 42. Jg., Nr. 7,
Dez. 1958, S. 234.

%27 K rupp Mitteilungen, 42. Jg., Juni 1958, S. 92.

28 \/gl. Manchester, Krupp, aaO., S. 731ff.

%29 K rupp Mitteilungen, 42. Jg., Feb. 1958, S. 7.

%% Ejgentlich Européische Gemeinschaft fiir Kohle und Stahl (EGK'S), Vorlauferorganisation der EG.



Jahr die Verkaufsfrist. In ener solchen Situation konnte die
Unternehmensfiihrung den Entschéadigungsforderungen ehemaliger
Zwangsarbeiter selbstsicher entgegentreten, ohne mit der Entristung
internationaler Medien rechnen zu missen. Indem man eine gewisse
KompromiRRbereitschaft signalisierte, konnte ein potentieller Imageschaden
nicht nur reduziert, sondern in sein Gegenteil verkehrt werden.

Nach zéhen Verhandlungen mit der ‘Conference on Jewish Material Claims
against Germany’ gab der Konzern am 23. Dezember 1959 folgendes bekannt:
%1 DM 6 Millionen, héchstens jedoch DM 10 Millionen sollten an jiidische
KZ-Héaftlinge gezahlt werden, sofern diese “auf Grund national sozialistischer
Malnahmen wahrend des Krieges in Krupp-Betrieben zur Arbeit eingesetzt
waren”’; jeder Anspruchsberechtigte erhalte einen Betrag von DM 5000.
Alfried Krupp habe sich “zu diesem Abkommen entschlossen, um personlich
dazu beizutragen, die durch den Krieg geschlagenen Wunden vernarben zu
lassen”. Das Abkommen bedeutete seiner Ansicht nach “keine Anerkennung
einer Rechtsverbindlichkeit”, sondern stellte eine mildtdtige Geste dar, was
durch die Bekanntgabe der Unterzeichnung einen Tag vor Welhnachten noch
unterstrichen wurde.** Die Claims Conference alerdings mufite versichern,
zuknftig in Sachen Entschadigung keine rechtlichen Schritte gegen Krupp zu
unternehmen. Da die Zahl der Anspruchsberechtigten weit héher war als
urspringlich angenommen und Krupp sich weigerte, die bereitgestellten
Geldmittel aufzustocken, erhielten die judischen Zwangsarbeiter schliefdich
pro Person maximal DM 3000. Nicht-jtdische Opfer und digjenigen, die zwar
Zwangsarbeit bei Krupp geleistet hatten, aber nicht in Konzentrationslagern
inhaftiert waren, konnten ohnehin keine Anspriiche auf Zahlungen aus dem
Konzernfonds geltend machen; ihnen gegentiber verwiesen die Krupp-Anwaélte
auf die “erhebliche finanzielle Belastung”, die dem Unternehmen durch die
Forderungen der jiidischen K Z-Héftlinge entstanden seien.* Dennoch, so der

%1 Wenn man die noch nicht lange zuriickliegende Diskussion (iber die Entschadigung der wéhrend des
Zweiten Weltkriegs in Deutschland beschéftigten Zwangsarbeiter betrachtet, konnte man meinen, die
deutsche Wirtschaft habe sich die Verhandlungstaktik Krupps zu eigen gemacht: Eine Mitverantwortung
fur das NSZwangsarbeitsregime wurde strikt geleugnet; nach schier endlosen Verhandlungen, in deren
Verlauf antisemitische Untertone nicht zu Uberhdren waren, zahite die Industrie eine in Anbetracht der Zahl
der Betroffenen und der von ihnen erbrachten Arbeitdeistung geringe Summe. Dies wurde allerdings nicht
as Schuldeingestdndnis im juristischen Sinne verstanden, sondern als Geste guten Willens, wahrend
umgekehrt den Vertretern der Zwangsarbeiter die Zusage abgendtigt wurde, in Zukunft auf rechtliche
Schritte zur  Durchsetzung von  Entschadigungsansprichen  zu  verzichten.  Zu  den
Entschédigungsverhandlungen zwischen Krupp und der Claims Conference vgl. im folgenden Benjamin B.
Ferencz, Lohn des Grauens. Die Entschédigung judischer Zwangsarbeiter - ein offenes Kapitel deutscher
Nachkriegsgeschichte, Sonderausg., Frankfurt/M. u. New York 1986, S. 99-138; zu den
Entschédigungsverhandlungen zwischen der deutschen Industrie und Vertretern ehemaiger NS
Zwangsarbeiter Ende der neunziger Jahre s. Ulrike Winkler (Hg.), Stiften gehen. NS-Zwangsarbeit und
Entschadigungsdebatte, Neue kleine Bibliothek 68, K&ln 2000.

%32 \/gl. Krupp Mitteilungen, 44. Jg., Nr. 1, Feb. 1960, S. 2.

%3 Vgl. Ferencz, Lohn des Grauens, aa.0., S. 121.



US-amerikanische Publizist Norbert Mihlen, habe die Ankindigung von
Zahlungen an ehemalige Zwangsarbeiter, “die auf den Titelseiten der New
Yorker Zeitungen erschien, sicher viel zur Heilung der Wunden beigetragen,
die das Public relations-Bild Krupps im Ausland davongetragen hatte,
besonders in den Vereinigten Staaten”.®* Daran sollte auch die Enttarnung
Otto Skorzenys™ as Verbindungsmann zwischen Krupp und dem
argentinischen Perén-Regime nichts andern. %

Die Feiern zum 150. Firmenjubilaum, flr deren *“generastabsmaldige”
Vorbereitung und Durchfuhrung ausschliefdich Hundhausen verantwortlich
zeichnete, waren gleichzeitig “Hohepunkt und SchlulRakkord” seiner Karriere
bei Krupp.®* Wahrend der mehrere Tage dauernden Festivitéten, zu denen
insgesamt 2000 Gaste geladen waren, wurde Alfried Krupp sowohl die
Ehrendoktorwiirde der RheinischWestfdlischen Technischen Hochschule
Aachen as auch der Ehrenring der Stadt Essen verliehen. In ihren Ansprachen
am 20. November 1961 erklarten Altbundesprasident Theodor Heuss und
Bundeswirtschaftsminister Ludwig Erhard, dal3 negative Einstellungen
gegenuber Krupp ausschliefdlich auf die Verbreitung hal3erfillter Klischees
zurlckzufihren seien, und attackierten den ‘Mehlemer Vertrag'. Erhard
bezeichnete diesen as ein ‘Diktat’ der Siegerméachte und wies darauf hin, dal3
die Zukunft Deutschlands mit der Krupps untrennbar verbunden sei.

Am 28. Februar 1963 trat Hundhausen in den Ruhestand, nachdem er bereits
zwei Jahre zuvor die Schriftleitung der ‘Krupp Mitteilungen’ abgegeben hatte.
Sein Nachfolger wurde Georg-Volkmar Graf Zedtwitz-Arnim der PR in die
Formel “Tu Gutes und rede dariber” faRte*® Hundhausen blieb jedoch
geschéftsfuhrendes Vorstandsmitglied des Vereins ‘Villa Higel eV. und
stand dem Konzern weiterhin as Berater in alen Fragen der
Offentlichkeitsarbeit zur Seite.® Auch nach dem Tod des Alleininhabers

%3 Norbert Mihlen, Die Krupps, Frankfurt/M. 1960, S. 264f.

%5 Otto Skorzeny (1908-1975), Diplom-Ingenieur, 1930 Eintritt in die NSDAP, Offizier der Waffen-SS
(letzter Dienstgrad Obersturmbannfihrer), ab 1943 im RSHA Amt VI (Ausandsnachrichtendienst),
beteiligt an der Befreiung Mussolinis am 12.9.1943, der Niederschlagung des Staatsstreichs vom 20.7.1944
und der Besetzung Ungarns im Okt. 1944, 1945 verhaftet, nach seiner Flucht aus dem Internierungslager
Darmstadt 1948 wahrscheinlich Organisator der ‘Spinne bzw. der ‘Organisation der ehemaligen SS-
Angehdrigen’ (ODESSA), die NSFunktiondren Fluchthilfe leisteten; grindete 1960 in Spanien die
neofaschistische CEDADE (Circulo Espagnol de Amigos de Europa); vgl. Juliane Wetzdl, Otto Sorzeny,
in: Wei3 (Hg.), Biographisches Lexikon, aa.O., S. 429f.

%% \gl. Manchester, Krupp, aa0., S. 699.

%7 Vgl. im folgenden Lehming, Hundhausen, aaO., S. 230-235 (Zitate ebd.) sowie Manchester, Krupp,
aa0., S 749ff. Zur Selbstdarstellung des Konzerns anld3ich des 150jéhrigen Bestehens siehe die
Sonderausgabe der ‘ Krupp Mittellungen’ v. 20.11.1961.

%3 Georg-Volkmar Graf Zedtwitz-Arnim, Tu Gutes und rede dariiber. Public Relations fir die Wirtschaft,
2. durchges. Aufl., Berlin ua 1962; zur Biographie Zedtwitz-Arnims s. Binder, Die Entstehung
unternehmerischer Public Relations, aa.O., S. 198.

%39 vgl. Krupp Mitteilungen, 47. Jg., Nr. 2, Mérz 1963, S. 38. 1966 arrangierten Hundhausen und Beitz die
publicitytrachtige Schenkung der 22000 Bénde umfassenden Bibliothek der Villa Higel an die Ruhr-
Universitédt Bochum; vgl. Krupp Mitteillungen, 50. Jg., Nr. 3, Ma 1966, S. 90.



Alfried Krupp 1967 und der Umwandlung des Unternehmens in eine
Kapitalgesallschaft behielt er sein Baro in der Villa Higel samt
Mitarbeitern.®® 1973 wurde ihm der ‘Comturorden des Heiligen Papstes
Sylvester’ verliehen. Ruhrbischof Franz Hengsbach, aus dessen Handen er die
Auszeichnung entgegennahm, hatte allen Grund, dem Krupp-Konzern und
namentlich Hundhausen dankbar zu sein; sei es fur die finanzielle
Unterstiitzung beim Wiederaufbau des Essener MUnsters, die Ausstellungen
christlicher Kunst in der Villa Hugel oder die Offentlichkeitsarbeit fur den
Katholikentag 1968.%*

2.1.6 Mosesder Werbelehre

1948 erschien im Stuttgarter Schuler-Verlag Hundhausens Drama ‘Moses', mit
dem er im wesentlichen drei Ziele verfolgte: die Rechtfertigung seines
Verhatens im Dritten Reich, die Produktion eines neuen Vorbildes und in
Verbindung damit die Fortschreibung seines Flhrungsideals. Wie bereits d
Titel vermuten |&¥, folgt die Handlung des Theaterstiicks bis auf wenige
Auslassungen den erzahlerischen Abschnitten des Alten Testaments, die den
Weg des Volkes Isragl von seinem Auszug aus Agypten bis zu seiner Ankunft
im ‘gelobten Land’” zum Inhalt haben.*? Allerdings nimmt Hundhausen einige
Anderungen der biblischen Geschichte vor, die fur eine Interpretation des
Werkes sehr aufschlul3reich sind.

Wahrend Exodus 1,10 als Grund fiur die Versklavung Isragls die Furcht des
Pharaos angibt, dal3 sich die Israeliten im Falle eines Krieges mit den Feinden
Agyptens verbiinden konnten, verzichtet Hundhausen auf eine solche
Herleitung. Die Unterdriickung der Juden erscheint als eine blof3e irrationale
Laune des agyptischen Herrschers. Auch miissen die Isragliten nicht wie in
Exodus 1,11 angegeben “Vorratslager” bauen, sondern Pyramiden. Wahrend in
der Bibel Grausamkeiten gegen das judische Volk nur am Rande vorkommen
(Exodus 1,22 und 2,11), malt Hundhausen die Bestialitét der Gber die Isragliten
eingesetzten  agyptischen Fronvogte in  schillernden  Farben.  lhre
Vorgehensweise erinnert stark an die der SS und das nationalsozialistische
Konzept der ‘Vernichtung durch Arbeit’. So gibt der ‘Generalvogt’ seinen
Untergebenen folgende Handlungsmaxime fir den Umgang mit ihren
judischen Sklaven an die Hand: “lhr habt nur ein Mal3 zu halten: Wenn die
Arbeit, die ein Mann oder ein Welb am Tage vollbringt, nicht das

9 v/gl. Lehming, Hundhausen, aa.O., S. 74ff.

1 vgl. ebd., S. 81 u. 235ff.

2 vgl. Exodus 1-20; 23,20-24; 31,18-34; Numeri 10,11-17; 20; 25; 27,12-27,23; 31; Deuteronomium 1-
4,40; 5-11; 29-31,29; 32,48-32,52; 33; 34,1-34,9; Josua 4.



HundergSache seiner Nahrung ausmacht, dann sind sie nicht mehr wert, dal3 sie

leben.”

Die Front der Unterdriicker, die ohnehin alle in bestandiger Furcht vor dem

Pharao leben, ist jedoch - wieder im Gegensatz zur Bibel - nicht geschlossen.

Mehrere Fronvogte begehren gegen den Pharao auf; einer droht sogar damit,

ihn zu toten.® Eine judische Aufseherin kollaboriert nur deshalb mit den

Agyptern, weil sie das Leid des Volkes Isragl mildern mochte: “ Gewil habe

ich mehr Brot as lhr; aber Ihr ahnt nicht, wie es in meine Seele schneidet, dal3

ich Euch in Gegenwart der Vogte antreiben und dald ich von Euch en

Arbeitsmal? verlangen mul3, das unerfillbar ist. Aber ich habe es den Priestern

und damit dem Gott unserer Vater gesagt, dald ich dieses verfluchte Amt nur

ausfille, well ich einer grol3en Zahl von Euch schon das Leben rettete und
well, wenn an meiner Stelle einer der Vogte stande, Ihr noch mehr arbeiten
miitet.”* Der Widerstand gegen den Pharao wird aber nicht nur mit dem

Schicksal des judischen, sondern auch mit dem des &gyptischen Volkes

legitimiert. Als Beleg daftr 183t sich folgende Aussage eines rebellierenden

Fronvogtes anfihren: “Pharao ist nicht der Vollender seines Volkes, sondern

sein Vernichter, weil er fremde Volker in endloser Sklaverel vergewaltigt und

well er sich so gegen die ewigen Gesetze der Welt vergeht, nach denen wir alle
gleich und frei sind. Jede Slinde gegen diese Gesetze wird den, der sie tut,
verschlingen.” **

Hundhausen hat hier bereits etliche Stereotypen postfaschistischer

Rechtfertigungsversuche versammelt:

- ‘Pharao’ Hitler - einzig unterstiitzt von seinem ‘Generalvogt’ Himmler - als
paranoider Alleinherrscher  und damit alein  fur Greuetaten
Verantwortlicher, vor dem selbst seine engste Umgebung gezittert hat,

- eine  unterschwellige Renitenz  bel den  Angehdrigen  des
nationalsozialistischen Staats- und Parteiapparates, die am 20. Juli 1944 in
einem Attentat auf Hitler gipfelte,

- der adle Kollaborateure des nationalsozialistischen Systems einigende
Wunsch, ‘ Schlimmeres zu verhiten’ und

- die Gleichsetzung von Tétern und Opfern, da Hitler nicht nur fremde
Volker, sondern auch das deutsche Volk in den Abgrund geftihrt habe.

3 Carl Hundhausen, Moses. Eine Tragddie in funf Akten, Stuttgart 1948, S. 18. In einer Rede vor SS-
Obergruppenfiihrern in Posen sagte Heinrich Himmler am 4. Oktober 1943: “Wie es den Russen geht, wie
es den Tschechen geht, ist mir tota gleichgtiltig ... Ob die andern Vdlker in Wohlstand Ieben oder
verrecken vor Hunger, das interessiert mich nur soweit, als wir sie als Sklaven fur unsere Kultur brauchen,
anders interessiert mich das nicht. Ob beim Bau eines Panzergrabens 10000 russische Weiber vor
Entkréftung umfallen oder nicht, interessiert mich rur soweit, as der Panzergraben fur Deutschland fertig
ist...” zit. n. William L. Shirer, Aufstieg und Fall des Dritten Reiches, Kdln u. Berlin 1961, S. 855f.

4 \/gl. Hundhausen, Moses, aaO., S. 21.

¥ Ebd., S. 74f.

¥ Ebd.,, S. 20.



Diesen Verklarungen flgt Hundhausen im 3. Akt eine weitere hinzu. Anders
as in der biblischen Erzéhlung Uberlebt bel ihm eine Angehorige der
agyptischen Streitmacht, die die Israeliten nach ihrem Auszug \erfolgte und
anschliefend mit Rol3 und Reiter im Schilfmeer versank. Silpa hat den
Rachefeldzug des Pharao unterstiitzt, da sie ihm in personlicher Treue ergeben
war: “lch war in dem Streitwagen des Konigs, und da e mir eine
unbeschreibliche Fille der Schonheit und des L ebens geschenkt hat, wollte ich
ihn in den schweren Stunden des Kampfes nicht verlassen, als er mich bat, ihn
zu begleiten. Der wahre Freund beweist sich dann erst wirklich, wenn von ihm
das eigene Leben gefordert wird, damit der andere lebe”®” Vor dem
Hintergrund der vorangegangenen Ausfihrungen kann dies nur als
Verteidigung eines angeblich unpolitischen Soldatentums und als
Propagierung sinnentleerter Werte wie ‘Treue und ‘Pflichterfillung’
verstanden werden. Zugleich relativiert Hundhausen durch Silpas Aussage das
Bild des monstrosen Pharao; diesem werden plotzlich nicht nur schlechte,
sondern auch positive Eigenschaften zugeschrieben. VVon personlicher Schuld
kann folgerichtig keine Rede sein, und so &3t Hundhausen seinen Moses
erklaren: “Wer von uns Menschen darf sich vermessen, die Last einer Schuld
denjenigen aufzuladen, die diese Last weniger verdient haben als wir selbst?
Das steht niemand anders zu als Gott oder denen, die wahre Hiter Seiner
Gesetze sind.” *®

An dieser Stelle befindet sich der Leser bereits inmitten einer “Unternehmung
groften Stils’, wie Hundhausen 1963 in einer Rede vor der Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftlichen Fakultdt der Universitét Erlangen-Nirnberg mit
Bezug auf die biblische Geschichte ausfilhrte.*® Moses muR? nicht nur einen
Betrieb oder ein Firmenkonsortium fUhren, sondern ein ganzes Volk. Diese
Aufgabe, der er mit “Besessenheit” und “ Selbstaufopferung” nachkommt, > ist
far ihn nur zu bewéltigen, indem er strikt den Befehlen seines Gewissens folgt,
sich am Gemeinwohl orientiert und sowohl Macht als auch Verantwortung an
vertrauenswiirdige Mitarbeiter delegiert.®!

Ein zentrales Element von Hundhausens Werbetheorie besteht darin, dal3 er die
‘FlUhrung eines Volkes mit der ‘Fuhrung einer Unternehmung’, also Staats-
oder Parteifthrungen mit dem Management enes Industriebetriebes,
gleichsetzt. Dadurch ist es ihm mdglich, an seine wahrend des Dritten Reichs
entwickelten werbetheoretischen Vorstellungen anzukntpfen, wonach
Werbung eine ‘unternehmerische Flhrungsaufgabe’ ist: “Der Begriff der
Politik ist mit Fug und Recht auf die Werbung anzuwenden, denn hier stehen

%7 Ebd.,, S. 127.

% Epd,, S. 129.

%9 Carl Hundhausen, Die Fiihrungspersonlichkeit und Fiihrungsprobleme in industriellen Unternehmungen.
Erfahrungen und Beobachtungen, Nirnberg 1963, S. 4.

%9 Hundhausen, Moses, aa.0., S. 47; vgl. auch ebd., S. 91 u. 93.

%1 vgl. ebd., S. 137-143.



wir auch vor der Notwendigkeit, die Lebensinteressen eines Lebewesens, d.h.
die Interessen der Unternehmung, in der sich unendlich viele und oft
widerstreitende Kréfte zu einer Einheit zusammenfinden missen, zu einem
natirlichen Ausgleich zu bringen. Die Werbung as en Mittel der
Unterrichtung hat die Aufgabe, die sich in dem natirlichen Spannungsfeld der
Unternehmung um ein gemeinsames Ziel mihenden Kréafte zusammenzufassen
und auf das Zie der Unternehmung zu lenken; sie hat z.B. jenen
Spannungsunterschied zwischen den Lieferern der Roh und Hilfsstoffe und
den Vebrauchern der hieraus entstehenden Endprodukte ebenso zu
Uberbricken, wie die an dieser Umformung betelligten Kréfte zu lenken und
zu befruchten. Darum ist die Werbung weit mehr als nur die Schaffung von
Anzeigen und Plakaten, Geschenkartikeln oder Filmstreifen. Die Werbung ist
ein Fuhrungsinstrument erster Ordnung, und deswegen mufl3 sie auch der
obersten Leitung einer Unternehmung zugeordnet werden.” %2

Auf die Gefuhrten hingegen ist laut Hundhausen kein Verlal3. Mehrfach 183t er
seinen Moses das Volk as egoistische und prinzipienlose Masse
charakterisieren: “Nichts ist so haltlos und schwankend, nichts so llgnerisch
und treulos, nichts so leicht zu beeinflussen und so schnell abzulenken, wie
eine s0 groRe Zahl von Menschen, die sich ein Volk nennt.”** Nur durch
Ordnung und Gesetze sei diesem Mange abzuhelfen,®™ wéhrend es
gleichzeitig gelte, jeden emanzipatorischen Ansatz im Keim zu ersticken,
wobel sich Hundhausen - wenn auch nicht erzéhlerisch exakt, so doch
ideologisch - im Einklang mit seiner attestamentarischen Vorlage bewegt: Als
die judischen Frauen beim Tanz um das goldene Kalb das Recht einfordern,
ihre Fiihrer selbst zu wahlen, 183t Moses den Aufruhr blutig niederschlagen; *°
die Verbriderung mit einem anderen Volk endet mit dessen Vernichtung und
der Ermordung all jener, die die Idee der Vdlkerfreundschaft propagiert
hatten. ** Hundhausens antiemanzipatorisches Menschenbild spricht auch aus
einer Karikatur, die einer seiner Horer an der Essener Folkwangschule 1963
angefertigt hat. In Anlehnung an Moses, der seinem Volk die gottlichen zehn
Gebote Uberbracht haben soll, ist darauf ein riesenhafter, in eine Toga gehtillter
Hundhausen zu sehen, der seinen winzigen Schilern eine gigantische
Steintafel Ubergibt. Auf dieser ist das “Gesetz der Werbung” zu lesen, dessen
erste drei Artikel wie folgt lauten: “I. Der Mensch ist primitiv. 11. Schon ist,
was gefallt. I11. Gut ist, was Erfolg bringt.” %’

%2 Hundhausen, Wesen und Formen der Werbung, Grundriss der Werbung 3, Essen 1954, S. 189. Das Buch
wurde 1963 unter dem Titel ‘Wirtschaftswerbung’ neu aufgelegt; hier findet sich die zitierte Passage auf S.
391

%% Hundhausen, Moses, aa.0., S. 111f.; vgl. auch S. 62 u. 138.

4 vgl. ebd,, S. 147.

%5 V/gl. ebd., S. 160 u. 167 sowie Exodus 31,18-33,6.

%0 \/gl. ebd., S. 200-204 sowie Numeri 31,1-31,54.

%7 Karikatur von Horst Melles, nachgedruckt bei Lehming, Hundhausen, aa.0., S. 54.



Hundhausens werbe- und absatztheoretische Uberlegungen aus der Zeit des
Dritten Reichs erleben in der Bundesrepublik ihre Neuauflage.™® So besteht
die wesentliche Aufgabe der Wirtschaftswerbung seiner Ansicht nach
weiterhin darin, die “Uniformierung der Bedirfnisse zu fordern und den sich
geltend machenden Bedarf in einer stetigen und gleichen Richtung zu
halten”.® Da die Werbung gleichzeitig den wirtschaftlichen Wettbewerb
verkorpere, werde sie zu einem der “scharfsten und unerbittlichsten Mittel der
Selektion, der Zuchtwahl, der Leistungsauslese”.®® Durch die “Verbreitung
von Kenntnis und Wissen” schaffe Werbung die “Grundlage des kritischen
Urteils und der persbnlichen Entscheidung” der Konsumenten,*" womit sie
dafir sorge, daR sich am Markt “nur der Starke ... bewahren kann”.*? Es sei
das “Sittengesetz” der Wirtschaftswerbung, “in sachlicher Beweisfiihrung die
Vorteile der eigenen Leistung hervorzuheben”.*® In Anlehnung an die vom
Werberat der deutschen Wirtschaft erlassenen Bestimmungen postuliert
Hundhausen, dal3 Werbetreibende aul3er der Wahrheit dem “ritterlichen
Wettbewerb” und der “Achtung des dittlichen Empfindens’ verpflichtet
sdien.®

Auch be seinen theoretischen Arbeiten Uber PR kann Hundhausen an seine
Erfahrungen aus dem Dritten Reich ankntpfen. PR ist seiner Auffassung nach
neben Wirtschaftswerbung und Propaganda eine weitere Form der Werbung;
Im Unterschied zur Wirtschaftswerbung richteten sich PR und Propaganda
jedoch auf “nichtwirtschaftliche Ziele’. Propaganda sel “Werbung zur
Durchsetzung von Ideologien, Interessen, Zielen”, PR definiert Hundhausen in
Anlehnung an Bernays' Konzept des ‘engineering of consent’ als “Werbung
zur Gewinnung von Ubereinstimmung”.®®  Wirtschaftswerbung  wie
Propaganda konnten ihre Wirkung nur bel langfristigem, planméaldigen Einsatz
erreichen: “... schliefdlich ist uns die Notwendigkeit einer immerwahrenden
Wiederholung eingehdmmert worden, eingehammert unter dem Dréhnen von
Trommeln und dem Ruf von Fanfaren. Diesem Gedanken ist chne Vorbehalt

%8 |n seinen werbetheoretischen Schriften der fuinfziger Jahre verweist Hundhausen auf seine im Dritten
Reich durchgefiihrten Arbeiten; vgl. Carl Hundhausen, Werben oder beherrschen. Uber Wesen und
Bedeutung der Wirtschaftswerbung, Essen 1950, S. 23; ders., Wesen und Formen der Werbung, a.a.O., S.
204 u. 291ff. sowie ders., Werbung um offentliches Vertrauen. ‘ Public Relations’, Essen 1951, S. 192.

%9 Hundhausen, Werben oder beherrschen, aa 0., S. 22; vgl. auch ders., Wesen und Formen der Werbung,
aa0., S. 78 sowie ders., Wirtschaftswerbung, aa.O., S. 203.

%9 Hundhausen, Werben oder beherrschen, aa.0., S. 26; vgl. auch ders.,, Wesen und Formen der Werbung,
aaO., S. 94 sowie ders.,, Wirtschaftswerbung, aa.O., S. 247.

%1 Hundhausen, Werben oder beherrschen, aa.O., S. 24.

%2 Epd., S. 27f.

%3 Epd., S. 17f.

%% Hundhausen, Wesen und Formen der Werbung, aa.0., S. 102f.; ders., Wirtschaftswerbung, aa.O., S.
258f.

%5 vgl. Carl Hundhausen, Werbung im Wandel der politischen Propaganda. Méglichkeiten und Grenzen in
der offentlichen Kritik, in: Ders. (Hg.), Werbung im Wandel, aa.O., S. 226; ders., Wirtschaftswerbung,
aaO., S. 151 sowie ders., Propaganda. Grundlagen - Prinzipien - Materiaien - Quellen, Essen 1975, S. 95.



zuzustimmen, denn in der Wirtschaftswerbung ist nichts gefahrlicher as ein
unentschlossener Versuch, der keinen langen und starken Atem hat.” *®
Gleiches gelte fur PR; auch diese Form der Werbung miuisse “hingebungsvoll
und unermiidlich” auf die Offentlichkeit einwirken. >’

Den Begriff der ‘ Offentlichkeit’ zerlegt Hundhausen in fur den PR-Fachmann
handhabbare “Segmente’, die in Form konzentrischer Kreise angeordnet
sind.*® Der “engere Kreis der Offentlichkeit” eines Unternehmens umfasse
neben der Firmenleitung die Aktionére, Mitarbeiter, Verbraucher, Kunden und
Lieferanten sowie deren Verbande - im Dritten Reich von ihm als ‘inner- und
aulBerbetriebliche Gefolgschaften’ bezeichnet. Der “weitere Kreis der
Offentlichkeit” erstrecke sich auf die Stadte und Gemeinden des
Firmenstandortes, die dortigen Schulen, Religionsgemeinschaften und Vereine
und reiche bis in “fremde Lander”, in denen das Unternehmen geschéftliche
Interessen verfolgt. Zum “weitesten Kreis der Offentlichkeit” zahlten
politische Organisationen wie Parteien und staatliche Stellen.*®

Gemald der Aussage Alfred Krupps ‘Der Zweck der Arbeit soll das
Gemeinwohl sein’ bestehe die Aufgabe von PR darin, die “Kongruenz der
Interessen  zwischen  Offentlichkeit und  Unternehmung auf  allen
L ebensgebieten” herbeizufiihren. Nur eine solche Interessenkongruenz biete
die “Voraussetzung einer echten Gemeinschaft innerhalb der Unternehmung
und der Beziehungen zwischen der Unternehmungs-Personlichkeit und den
weiteren Kreisen der Offentlichkeit”.®® Was den ‘engeren Kreis der
Unternehmensoffentlichkeit betrifft, misse PR diesen zu einer “wie en
natUrlicher Organismus wirkenden, lebenden, atmenden und arbeitenden
Einheit” zusammenfassen.* PR als “Werbung um offentliches Vertrauen” in
Form der “werbenden Unterrichtung der Offentlichkeit” 3 sai stets, so
Hundhausen in Anlehnung an Bernays, dem “Prinzip der Wahrheit”
verpflichtet. In diesem Zusammenhang miisse allerdings bedacht werden, “dal3
es in jeder Gemeinschaft Stufungen nach dem Grad der Verbundenheit gibt,
der dann wieder den Grad der Vollstandigkeit einer Unterrichtung bestimmit.
Die Kinder in einer Familiengemeinschaft haben eine andere Stellung in dieser
Gemeinschaft as der Vater und die Mutter, und die Unternehmung wird die
Offentlichkeit in den weiteren Kreisen und im weitesten Kreis nicht in dem
gleichen Umfang an dem eigenen Leben teilnehmen lassen als die eigenen
Mitarbeiter. Der Umfang der Vollstandigkeit wird sich auch innerhalb der

3%¢ Hundhausen, Werben oder beherrschen, aa.O., S. 54.

%7 Hundhausen, Werbung um 6ffentliches Vertrauen, aa 0., S. 156.
%8 \v/gl. ebd., S. 66.

%9 vgl. ebd., S. 70-154.

370 Epd., S. 165.

371 Hundhausen, Industrielle Publizitét, aa.O., S. 482.

%72 Hundhausen, Werbung um éffentliches Vertrauen, aa.O., S. 158.



Gesamtheit der Mitarbeiter abstufen, je nach der Stellung des einzelnen und
seiner Gruppen innerhalb der Unternehmungsgemeinschaft.” 3

Die Entwicklung der sich in Westdeutschland Ende der vierziger Jahre wieder
etablierenden Werbeszene wurde von denjenigen bestimmt, die bereits im
Dritten Reich und zuvor fuhrende Positionen innerhalb des Werbesektors
innehatten. Auf Initiative des seit 1902 existierenden ‘Markenverbandes ¥
grindeten 1949 zwdlf  berufsstandische Verbande der  deutschen
Werbeindustrie den Zentralausschul? der Werbewirtschaft (ZAW). Grundlage
flr dessen Arbeit waren zehn Leitsétze lber die * Ordnung des Werbewesens',
die de Vorsitzende des Fachausschusses Wirtschaftswerbung im
‘Markenverband’, Christian Adabert Kupferberg, verfadt hatte. Die
Grindungsmitglieder, so Hubert Strauf, Chef einer Unternehmensgruppe von
Werbeagenturen, vermifden “die ‘Einheitlichen Geschéaftsbedingungen’ des
‘“Werberates' und eine gewisse Normung, die sich im Dritten Reich schon fir
den At;lg:\uf eines gesunden Werbegeschéftes as durchaus nitzlich erwiesen
hatte”.

Zu den Rednern auf dem ‘Reklame-Kongress' des ZAW 1951 in Hamburg
gehorten mit Hundhausen, Egon Juda, H.F.J. Kropff und Manfred Piper vier
Protagonisten der Werbelehre im Dritten Reich.®*® Hundhausen, Juda und
Piper hatten an der Hoheren Reichswerbeschule der NSRDW in Berlin
unterrichtet, Kropff hatte Vorlesungen tber Werbung und Absatzwirtschaft an
der Hochschule fir Welthandel in Wien gehalten. Juda wie Hundhausen waren
Trager der Goldenen Ehrennadel der NSRDW. Letzterer bedauerte in seiner
Rede vor den Tellnehmern des Hamburger Reklamekongresses die
Abwesenheit Hans Domizlaffs, da dieser “aus der Fille einer
L ebenserfahrung” hétte sprechen kénnen. Hundhausen, der Uber PR referierte,
sah es als seine “selbstverstandliche Pflicht” an, seinen Zuhérern gegentber
offenzulegen, dal er sich “bel dem Versuch, eine sinnféllige Verdeutschung
fur das Wort ‘Public Relations' zu finden, angelehnt habe an den Titel des
zweibandigen Handbuches der Markentechnik von Hans Domizlaff ‘Die
Gewinnung des &ffentlichen Vertrauens ” .3

Zwanzig Jahre lang, von der Grindung bis 1969, war Hundhausen Mitglied
des Prasidiums des ZAW und Vorsitzender des Wissenschaftlichen Beirats der
Vereinigung. In dieser Funktion gab er im Essener Girardet-Verlag die
Schriftenreihe ‘Grundriss der Werbung' heraus, in der neben eigenen Titeln
vor alem die von Kropff erschienen; urspringlich waren auch Monographien

%73 Epd., S. 161f.

3% Urspriinglich *Verband der Fabrikanten von Markenartikeln’.

375 strauf, Anfange des Werbewesens, aa 0., S. 129. Zur Griindung des ZAW vgl. ebd., S. 130 sowie ders,
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375 \/gl. Paul Kettel, Unsere Redner, aaO., S. 47ff.

7" Hundhausen, Public Relations als Werbung um &ffentliches Vertrauen, aa 0., S. 136.



von Bergler und Juda geplant.*® 1951 wurde Hundhausen Vorsitzender des
* Ausschusses fir industrielle Wirtschaftswerbung’ der Wirtschaftsvereinigung
der Eisen- und Stahlindustrie, 1953 rief er gemeinsam mit Strauf den Bund
Deutscher Werbeberater und Werbeleiter (BDW) neu ins Leben.*™ Der im
Zusammenhang mit der Weltausstellung in Brissel 1958 stattfindende erste
internationale PR-Kongrel3 mufdte ohne deutsche Beteiligung auskommen, da
den Organisatoren kein Berufsverband deutscher PR-Fachleute als
Angprechpartner zur Verfigung stand. Noch im selben Jahr grindete
Hundhausen daher gemeinsam mit Albert Oeckl und anderen die Deutsche
Public Relations Gesellschaft (DPRG) as nationale berufsstandische
Organisation. Hundhausen wurde der erste Prasident der DPRG; Oeckl |0ste
ihn 1961 ab.*®

Parallel zu Berufstdtigkeit und berufsstandischem Engagement strebte
Hundhausen eine zweite akademische Laufbahn an. Ab dem Wintersemester
1950/51 hielt er wieder Vorlesungen Uber Absatzwirtschaft und Werbung an
der Universitit Frankfurt/Main®', bis er sich 1953 an die Rheinisch
Westfalische Technische Hochschule Aachen umhabilitierte.® 1955 wurde er
zum aul3erordentlichen Professor ernannt, 1961 zum Honorarprofessor fir
Betriebswirtschaftslehre, insbesondere fir Absatzwirtschaft, Werbung und PR.
L ehrauftrage an der Hochschule fr Welthandel in Wien, der Werbefachschule
Ruhr und der Folkwangschule fir Gestaltung in Essen kamen hinzu. Die
zuletzt genannte Bildungseinrichtung betraute ihn 1960 mit der Leitung ihres
neugegrindeten ‘Instituts fur wirtschaftliche Werbelehre'. Gemeinsam mit
dem Direktor der Folkwangschule, Hermann Schardt, griindete Hundhausen
1969 das Deutsche Plakat-Museum in Essen.*

Seine wissenschaftlichen Ambitionen zielten zu diesem Zeitpunkt bereits
darauf, PR als eigenstdndiges Fach an bundesdeutschen Hochschulen zu
etablieren, was ihm aber im Rahmen der Wirtschaftswissenschaften as
aussichtslos erschien.® Anfang der siebziger Jahre wandte sich Hundhausen
daher an Franz Ronneberger, Ordinarius fur  Politik-  und
Kommunikationswissenschaft an der Universitét Erlangen-Nirnberg, und
Uberzeugte ihn davon, sich fir die Schaffung eines ordentlichen PR-Lehrstuhls
einzusetzen. Obwohl Ronneberger die universitiaren Gremien nicht fir
Hundhausens Plane gewinnen konnte, entwickelte sich avischen beiden eine

%78 \/gl. Hundhausen, Werbung um 6ffentliches Vertrauen, aaO., S. 196.

39 vgl. Lehming, Hundhausen, aaO., S. 55 u. 64. Zur Wiederbegrindung @&s BDW s. auch Strauf,
Anféange des Werbewesens, aaO., S. 128.

%89 Zur Griindung der DPRG s. Kap. 2.2.6.

%1 vgl. Personal- und Vorlesungsverzeichnis der Johann-Wolfgang- Goethe-Universitét Frankfurt am Main,
Wintersemester 1950/51, Frankfurt/M. 1950, S. 68.
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enge Zusammenarbeit, die 1975 in die Grindung der ‘Treuh&nderischen
Stiftung fur Public-Relations-Forschung’ beim Stifterverband fir die Deutsche
Wissenschaft mindete. Das Kapital, das Hundhausen in die Stiftung
einbrachte, ermdglichte Ronneberger den Einstieg in die PR-Forschung.
Ebenfalls 1975 erschien Hundhausens Spétwerk ‘Propaganda’, in dem er sich
intensiv bemiht, Wirtschaftswerbung und PR von politischer Propaganda
abzugrenzen, dabel aber immer wieder auf die Parallelen zwischen den
genannten Kommunikationsdisziplinen stof3t. Er selbst raumt ein, dald “auf
diesem glitschigen Terrain mitunter flieRende Ubergénge” bestehen™ und
verweist auf die “Mutterschaft der Wirtschaftswerbung” bei der Entwicklung
von Propagandatechniken.®’ Auch seine Handlungsanweisungen an die
politischen  Propagandisten stammen aus dem Repertoire von
Wirtschaftswerbung und PR. Die Wahlwerbung der bundesdeutschen Parteien,
so Hundhausen, bediirfe stets einer “zentraen Steuerung”*® und miisse
langfristig geplant werden: “Die Auffassung, dal3 fur eine Wahl zum
Deutschen Bundestag die Propaganda erst dann zu beginnen hat, wenn der
Wahltermin feststeht, ist falsch. Diese Propaganda hat sofort zu beginnen,
sobald ein Wahlkampf abgeschlossen und der Bundestag gewahlt worden ist.
Dann hat die Arbeit fir die néachste Wahl zu beginnen; und sie muf3 bis zu
diesem Termin durchgehalten werden. Dal3 gerade diese systematische Arbeit
ohne Unterbrechung, in der Form der Propaganda als Dialog, mit eigenen
Anhangern und auch mit Gegnern zu filhren ist, ist erwiesen.”*

Besonders scharf wendet sich Hundhausen gegen die Gleichsetzung der
Werbung fur Markenartikel mit politischer Propaganda. Seine in diesem
Zusammenhang vorgebrachte Argumentation ist jedoch nur dann plausibel,
wenn man einerseits die Menschen, an die sich Propaganda richtet, als
primitive Masse und andererseits die politische Propaganda as allméchtig
begreift: “Es ist geradezu mifig, hier aufzuzéhlen, da3 sich die
Markenartikelwerbung auf Artikel, Waren, Produkte oder Erzeugnisse richtet,
die die Zielperson jederzeit kaufen und prifen kann. Die politische Propaganda
aber will das Bewultsein verandern; sie will Menschen umerziehen; sie
versucht auszurichten, wie das der verkiindeten Ideologie entspricht. Hitler hat
sich darauf festgelegt, dal3 den Massen durch die Propaganda die Hoffnung auf
einen Himmel gegeben werden konne; vor der Machtiibernahme wurde den
Massen zugemutet, das zu glauben. Die Nachprifung dieser
propagandistischen Versprechungen ist selbst fir die glaubigsten Anhénger
erst zu Ende des Krieges moglich gewesen.” *®

%% Sehe hierzu Kap. 2.3.6.

%% Hundhausen, Propaganda, aa.O., S. 195f.
%7 Ebd., S. 203.

%8 Epd., S. 37; vgl. auch ebd., S. 216.

%9 Epd., S. 10f.; vgl. auch ebd., S. 226.

%0 Epd., S. 53.



Fir seine Verdienste um Werbung und Werbelehre wurden Hundhausen eine
Fllle von Preisen und Ehrungen zuteil: 1958 verlieh ihm die Osterreichische
Werbewissenschaftliche Gesellschaft die Victor-Matga-Medaille, 1963
ernannte ihn die Wirtschafts- und Sozialwissenschaftliche Fakultét der
Universitat Erlangen-Nurnberg zum Ehrendoktor, 1964 erhielt er den mit DM
10000 dotierten Dr.-Hegemann-Preis  fir seine Publikation
‘Wirtschaftswerbung’, 1966 wurde er mit der Wilhelm-V ershofen-Gedéachtnis-
Medaille der GfK ausgezeichnet, und 1975 ehrte ihn der Bayerische
Werbefachverband mit seiner ‘ Goldmedaille fur Verdienste um die Werbung'.
Weitere Auszeichnungen wie die Ehrenplakette der Stadt Essen (1969) und der
papstliche Comturorden (1973) kamen hinzu.**

Hundhausen starb am 15. April 1977 im Alter von 83 Jahren im Essener
Alfried-Krupp-Krankenhaus. In ihren Nachrufen brachten Albert Oeckl und
Franz Ronneberger zum Ausdruck, dal3 sie gewillt sind, sein geistiges Erbe in
Ehren zu halten. Fur Oeckl war Hundhausen ein “Vorkéampfer” in Sachen PR,
“ein echter Kommunikations-Experte, der zwischen Werbung, Propaganda und
Public Relations national wie international immer wieder Bricken geschlagen
hat”.** Ronneberger beschrieb das wissenschaftliche Werk Hundhausens as
“Nachdenken Uber die unterschiedlichen Ziele und Formen der
Beeinflussungskommunikation” und stellte sich hinter die Forderung des
Verstorbenen nach Lehrstihlen fir PR: “Wir sollten diesen Wunsch ohne
Pathos als das Verméachtnis eines Mannes mit innovatorischen Fahigkeiten
beherzigen.” **

¥ vgl. Lehming, Hundhausen, a.aO., S. 80ff. sowie Dickhoff, Essener Képfe, a.a.O.

%92 Albert Oeckl, Ein Nachruf firr Carl Hundhausen, in; PR Magazin, 6. Jg., Nr. 3, 1977, S. 31.

%93 Franz Ronneberger, Carl Hundhausen. 1. November 1893-14. April 1977 in: Publizistik, 22. Jg., Nr. 2,
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2.1.7 Zusammenfassung

Carl Hundhausen verkorpert wie etliche andere Werbefachleute seiner Zeit die
Kontinuitdt der deutschen Werbelehre. Seine  werbetheoretischen
Uberlegungen aus der Zeit des Dritten Reichs sind mit denen, die er in der
Bundesrepublik entwickelte, identisch. Wirtschaftswerbung und PR sind fir
ihn Instrumente  unternehmerischer ~ Menschenfihrung.  Wahrend
Wirtschaftswerbung durch die Beeinflussung der Konsumenten der
Ausdehnung und Lenkung des Absatzes diene, habe PR die Aufgabe, die
Offentlichkeit fur die Unternehmenspolitik zu gewinnen und aus den
Mitarbeitern eines Unternehmens eine organische Einheit zu formen. In seiner
Funktion als Werbe- und PR-Chef bei Hillers und Krupp setzte er diese
Auffassung in die Tat um. Wie die unternehmerische Tétigkeit selbst, haben
seiner Ansicht nach auch Wirtschaftswerbung und PR dem ‘gemeinen Nutzen
von Volk und Staat’ zu dienen. Die Definition des ‘Gemeinwohls' Uberl&f3t
Hundhausen den politischen und gesellschaftlichen Eliten, denen er sich wie
Albert Oeckl und Franz Ronneberger ideologisch verbunden fihit. Seine
Werbe- und PR-Theorie kann als autoritdr, antiemanzipatorisch und
korporativistisch charakterisiert werden, was, wie noch zu sehen sein wird,
auch fur die Theorien seiner Mitstreiter gilt.



2.2 Albert Oeckl (1909-2001)

2.2.1 Propaganda und Promotion

Albert Paul Oeckl wurde am 27. Dezember 1909 in Nirnberg geboren. Im
Anschlul3 an die Volksschule besuchte er das Humanistische Melanchthon
Gymnasium seiner Heimatstadt, wo er 1929 das Abitur ablegte. Um Jura und
Volkswirtschaft zu studieren, ging Oeckl in der Folgezeit erst nach Berlin,
dann nach Minchen. Dort bestand er 1933 das erste juristische Staatsexamen
und begann sein Referendariat.** Im selben Jahr trat Oeckl der NSDAP bei;
der Beginn seiner Parteimitgliedschaft wurde auf den 1. Mai datiert, er erhielt
die Mitgliedsnummer 1725219.%*

Vom 9. Januar 1934 bis zum 30. September 1935 stand Oeckl as Referent bel
der Landesstelle Minchen des Reichsministeriums fur Volksaufklarung und
Propaganda unter Vertrag.>® Im Juli 1933 waren in jedem Gau der NSDAP
Zweigstellen des Propagandaministeriums errichtet worden, die im September
1937, zu Reichsbehotrden erhoben, die Bezeichnung * Relchspropagandadmter’
erhielten. Ihre Aufgabe bestand darin, daflir zu sorgen, dal? die in der Berliner
Zentrale getroffenen Entscheidungen in den einzelnen Gauen umgesetzt
wurden.*" Als Mitarbeiter der Landesstelle war Oeckl unter anderem mit dem
Besuch einer Reisegruppe der Steuben Society of America (SSA) in Minchen
befalt.

Bei der 1919 in New York gegrindeten SSA handelte es sich um eine
deutschnational orientierte Organisation deutschstammiger US-Blirger, deren
zentrales politisches Anliegen die Revision des Versaller Vertrages war.
Fihrte die Politik der in Deutschland zur Macht gelangten National sozialisten
anfangs noch zu internen Auseinandersetzungen, sympathisierte die SSA bald
offen mit dem NS-Regime. So sprach sich Theodore Hoffmann, der Prasident
der SSA, 1934 offentlich gegen den Boykott deutscher Waren aus, der von
antifaschistischen Kreisen in den USA propagiert wurde.®® Der seit 1922

¥4 Vgl. z.B. Heinz Flieger, Public Relations. Das Lebenswerk von Albert Oeckl. Wiirdigungen seiner
Leistungen und Bibliographie seiner Blcher, Aufsdize, Vortrége, Universitdtsvorlesungen, Studien zu
Theorie und Praxis der Public Relations 56, Wiesbaden 1994, S. 23.

% Eine Karteikarte, die Oeckl as Mitglied der NSDAP ausweist, findet sich im Bundesarchiv Berlin, im
Bestand des ehemaligen Berlin Document Center (BDC).

%% vgl. den Personalbogen der 1G Farbenindustrie AG ber Oeckl, in: R 8128, 200/25, Bl. 230 (BArch
Berlin).

¥7 vgl. Willi A. Boecke (Hg.), Kriegspropaganda 1939-1941. Geheime Ministerkonferenzen im
Rei chspropagandaministerium, Stuttgart 1966, S. 184.

8 \gl. Klaus Kipphan, Deutsche Propaganda in den Vereinigten Staaten 1933-1941, Beihefte zum
Jahrbuch fir Amerikastudien 31, Heidelberg 1971, S. 27.



jahrlich unter Schirmherrschaft der SSA in New Y ork stattfindende ‘ Deutsche
Tag wurde zu einem lautstarken Bekenntnis zu Nazideutschland.*®

In diesem Zusammenhang ist auch die Deutschlandreise der SSA im Jahre
1935 zu sehen, in deren Verlauf eine Delegation unter Leitung von Hoffmann
Adolf Hitler auf dem Obersalzberg besuchte.*® AnlaRlich der Beendigung des
offiziellen Teils ihrer ‘Deutschland-Pilgrimage’ lud die SSA am 7. August
1935 zu einem Empfang in das Minchner Hotel ‘Bayerischer Hof’. Oeckl
reprasentierte bei dieser Gelegenheit nicht nur die Landesstelle des Goebbels-
Ministeriums, sondern gleichzeitig den NSDAP-Traditionsgau M inchen
Oberbayern. In seiner Ansprache bezeichnete er die Deutschlandreise der
SSA ads “eine Walfahrt zu ihrer aten Heimat und zum neuen
Deutschland”.**

Organisiert wurde die Reise der SSA von der Vereinigung Carl Schurz
(VCS).*? 1926 als deutsch-amerikanische Freundschaftsgesellschaft
gegrindet, diente die VCS dem Auswértigen Amt als Instrument, um die US
amerikanische Offentlichkeit gegen den Versailler Vertrag einzunehmen und
Im Sinne der revisionistischen Forderungen Deutschlands zu beeinflussen.
Unterstiitzt wurde die VCS aullerdem von deutschen Konzernen, die
geschéftliche Interessen in den USA verfolgten, unter ihnen die 1G
Farbenindustrie AG, die Deutsche Bank, Siemens und der Norddeutsche
Lloyd. Mit dem Einzug Hans Draegers, Direktor des Arbeitsausschusses
Deutscher Verbande, in den Vorstand der Gesellschaft 1929 entwickelte sich
diese mehr und mehr zu einer rechtsradikalen Organisation Sichtbarer
Ausdruck dieser Entwicklung war die Wahl des stellvertretenden |G Farben
Vorstandsmitglieds und Naziaktivisten Max Ilgner®® zum Présidenten der
Vereinigung 1934. In der Folgezeit wurde die VCS zu einem Teil des

¥9\/gl. ebd.,, S. 54.
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nationalsozialistischen Propagandaapparates; ihre Aufgabe bestand in erster
Linie darin, Besuchern aus den USA ein positives Bild des Dritten Reichs zu
vermitteln. Es wéare denkbar, dal3 Oeckl, der auch Mitglied der VCS war, auf
diese Weise in Kontakt mit Ilgner kam, was ihn 1936 ermutigt haben konnte,
sich direkt bel diesem um eine Anstellung als Mitarbeiter der |G Farben zu
bewerben. *

Neben seiner Tatigkeit fir das Propagandaministerium fand Oeckl geniligend
Zeit, seine Dissertation zu schreiben, die e 1934 bel der
staatswissenschaftlichen Fakultdt der Universitdt Minchen einreichte. In
seiner Untersuchung zum Thema ‘Die deutsche Angestelltenschaft und ihre
Wohnungsverhédltnisse' beschreibt er die deutschen Angestellten als “neuen
Mittelstand”, von dessen “wesenhafter Verwandtschaft” zur Arbeiterklasse
“in Wirklichkeit nichts zu spiren” sei: “lhre letzte Bestatigung findet die hier
dargelegte und heute wohl herrschende Auffassung in der Einstellung des
National sozialismus zur Angestelltenfrage: die samtlichen
Angestelltenverbande, zuerst zusammengeschlossen im ‘ Gesamtverband der
deutschen  Angestellten und  schliedlich in der  ‘Deutschen
Angestelltenschaft’, bilden eine der drei tragenden S&ulen der Deutschen
Arbeitsfront neben der geeinten Arbeiterschaft und dem Unternehmertum. In
dieser Tatsache liegt die klare Anerkennung der Angestelltenschaft als
selbstandige soziale Schicht, die mit Arbeiter- und Unternehmertum in der
Deutschen Arbeitsfront hauAE)Stséchlich zur Uberwindung des Klassenkampfes
zusammengeschlossen ist.”

Damit die deutschen Angestellten welterhin eine ‘tragende Saule’ der
Deutschen Arbeitsfront (DAF) blieben, fordert Oeckl ihre verbesserte
Versorgung mit Wohnraum. Hinsichtlich ihrer identitétsstiftenden Wirkung
und ihrer Immunisierung gegen klassenkéampferische Ideen scheint ihm die
Eigenheimférderung allen anderen Wohnungsbaumal3nahmen (berlegen:
“Die Uberwindung der Heimatlosigkeit und damit der Ruhe- und
Rastlosigkeit des Groldstadtarbeiters, ... die FOrderung der beruflichen
L eistungsfahigkeit, ... die Einburgerung eines wirklich sozialen Friedens statt
bisheriger Massen und Klassenverhetzung ... und eine tiefe, echte,
volksverbindende Vaterlandsliebe, das sind die ganz grof3en Gesichtspunkte,
die ... eine solche Uberlegenheit des Eigenheims gegentiiber der Mietwohnung
im Grol3block ergeben, dal3 einzelne wenige Nachteile gar nicht mehr ins
Gewicht fallen ...”*®

% DalR Oeckl Mitglied der VCS war, steht zweifelsfrei fest, nur ist das Datum seines Eintritts nicht
Uberliefert; vgl. Liste der Mitglieder der Vereinigung Carl Schurz von der |.G. Farbenindustrie A.G., Stand
1.10.1938, S. 2, in: R 8128, A 117, Bl. 154 (BArch Berlin).

95 Albert Oeckl, Die deutsche Angestelltenschaft und ihre Wohnungsverhétnisse. Eine sozialpolitische
Studie unter besonderer Berticksichtigung der Gagfah (Diss.), Minchen 1934, S. 9.

“%° Epd,, S. 189.



Oeckl denkt in diesem Zusammenhang auch unter kriegswirtschaftlichen
Pramissen: “Nicht zu unterschétzen ist auch die militarische Bedeutung des
Flachbaues: Hinsichtlich der Militartauglichkeit ist die Uberlegenheit des
flachen Landes ... unbestritten. Neben diesem Nachteil der Grol3stadt mit
ihren Mietskasernen stehen aber noch weltere Schattenseiten: die
Schwierigkeit der Lebensmittelversorgung in  Kriegszeiten und bel
Hungerblockaden, die durch einen kleinen Garten erheblich herabgemindert
wird, die leicht erreichbare Verhetzung grol3er Bevolkerungsmassen,
besonders wenn diese eng zusammengepfercht sind und gemeinsam
Unangenehmes ertragen missen, vor allem aber die standig wachsende
Gefahr der Luftangriffe. Unser Vaterland as Herzstlick Europas ... kann
natdrlich ohne eigene Bewaffnung diese Gefahr niemals ganz abwenden, aber
bel richtiger verstreuter Bauweise, verninftiger Anlage der Dachbétden,
Erstellung von Luftschutzkellern und dhnlicher Mal3nahmen ist es mdglich,
das drohende Unheil auf ein Minimum zu reduzieren.” *

2.2.2 1G Farben, Berlin NW 7

Mitte Januar 1936 besuchte Oeckl den Chef der 1G FarbenZentrale in Berlin,
Max llgner, und bat ihn um eine Anstellung. llgner war nicht abgeneigt; er
schlug Oeckl jedoch vor, zuerst die ihm fehlende kaufmannische Ausbildung
nachzuholen.*® Sechs Wochen spéter, bei einem Treffen in Minchen, war
davon keine Rede mehr. Am 27. Februar 1936 lief3 ligner mitteilen, dal3 sich
Oeckl, der zu diesem Zetpunkt as Referent fir den bayerischen
Landesverkehrsverband tétig war,” am 2. M&z um 10.00 Uhr in der
Berliner |G-Zentrale “fiir eine Tétigkeit hier im Hause” einfinden solle.*°
Die IG Farben-Zentrale Berlin NW 7 wird in der antifaschistischen Literatur
as ‘Spionagezentrale bezeichnet,”" denn neben der Pressestelle und der
Direktionsabteilung waren hier die Abteilungen untergebracht, die den
gesamten Konzern mit strategischen Informationen versorgten. Da die 1G
Farben zu den Hauptforderern und -nutznief3ern des NS-Regimes zahlte,
arbeiteten diese Abteilungen eng mit Staats-, Partei- und Wehrmachtsstellen
zusammen:
- Die Volkswirtschaftliche Abteilung (VOWI) und die Wirtschaftspolitische
Abteilung (WIPO) sammelten Daten Uber digenigen Staaten, in denen die
IG geschéftliche Interessen verfolgte (Auslandsniederlassungen,

" End., S. 188.

98 vgl. Entwurf eines Schreibens des Sekretariats ligner an Oeckl v. 20.1.1936 in: R 8128, A 14, Bl. 204
(BArch Berlin).

%99 \/gl. den Personalbogen der |G Farben iiber Oeckl, aa.O.

M9 v/gl. Schreiben Giinther Schillers an Oeckl v. 27.2.1936 in: R 8128, A 14, BI. 202 (BArch Berlin).

1 Siehe z.B. Richard Sasuly, |G Farben, Berlin (DDR) 1952, S. 119 sowie Hans Radandt (Hg.), Fall 6.
Ausgewahlte Dokumente und Urteil des |G-Farben-Prozesses, Berlin (DDR) 1970, S. 25 u. 28.



Beteiligungen, Tarnfirmen). Dabel wurde mitnichten nur die jeweilige
chemische Industrie betrachtet; ebenso wurden allgemeine Untersuchungen
tber Produktions- und Infrastruktur der betreffenden Lander angestellt. Das
auf diese Weise gewonnene dtatistische Material diente wahrend des
Zweiten Weltkriegs als Grundlage fir den faschistischen Raubzug in
Europa und as Entscheidungshilfe bei gezielten
ZerstérungsmalRnahmen *

- Auf Uberlegungen der Zentralfinanzverwaltung (ZEFI) ist ein weit
gespanntes Netz sogenannter Verbindungsmanner zuriickzuftihren, das
ebenfalls alle Staaten umfaldte, die fir den Konzern interessant waren.
Diese Verbindungsmanner waren [G-Angehtrige oder Mitarbeiter
befreundeter Unternehmen, die regelmalidig tiber die politische, soziale und
okonomische Situation der Lander, in denen sie stationiert waren,
berichteten. Fir den beim Oberkommando der Wehrmacht (OKW)
angesiedelten Auslandsgeheimdienst, das Amt Ausland/Abwehr, und die
Auslandsorganisation der NSDAP (NSDAP/AQO) hatten diese Berichte
unschétzbare Vorteile: Sie kamen aus unverdachtiger Quelle, waren
Uberaus prézise und ermdoglichten somit die Freistellung der eigenen
Mitarbeiter fir andere Aufgaben.*®

- Bei der ‘Vermittlungsstelle W’ befalte man sich mit den Vorgangen, diein
irgendeiner Form sowohl die Interessen der I1G als auch die der Wehrmacht
berihrten. Ende 1935 waren die Aufgaben dieser Abteilung
folgendermalien definiert worden: “Ziel ... ist der Aufbau einer straffen
wehrwirtschaftlichen 1.G.-Organisation ... Die |.G. wird im Kriegsfalle den
wehrwirtschaftlichen Behorden als ein grol3es Lieferwerk gegentiberstehen,
das seine wehrwirtschaftlichen Belange ... aus sich selbst ohne
organisatorischen Eingriff von auf3en her regelt. (...) Das Arbeitsgebiet der
Vermittlungsstelle umfaldt neben den organisatorischen Vorarbeiten und
Planungen ... die laufende Zusammenarbeit in wehrwirtschaftlichen und
wehrtechnischen Fragen mit den Reichsbehdrden und mit den I.G.-
Betrieben.” **

In Berlin verstand man aber nicht nur etwas von Spionage, sondern auch von

Public Relations. Seit 1929 hatte Ivy Ledbetter Lee, der ehemalige PR-

Berater John D. Rockefellers und Grindervater der US-amerikanischen PR-

Schule, fiur die American |.G. Chemica Corporation, ene

Tochtergesellschaft der |G Farben, gearbeitet; nach dem Machtantritt Hitlers

2 vgl. Office of Military Government for Germany, United States/Finance Division - Financial
Investigation Section (OMGUS), Ermittlungen gegen die 1.G. Farben, hg. v. Hans Magnus Enzensberger,
Nordlingen 1986, S. 164 u. S. 210.

3 \/gl. ebd., S. 174-178.

14 Entwicklung der Arbeiten der Vermittlungsstelle W. Vertraulicher Bericht der Vermittlungsstelle W v.
31.12.1935 zit. n. OMGUS, Ermittlungen gegen die |.G. Farben, aaO., S. 331f.



1933 wurde dieser Auftrag auf den gesamten 1G-Konzern ausgeweitet. “> Das
Management der IG Farben war Uber die Verschlechterung des deutsch
amerikanischen Verhéltnisses beunruhigt; insbesondere das Anwachsen der
antifaschistischen Kritik in den USA und die in diesem Zusammenhang
geaulferten Aufrufe zum Boykott von Waren aus dem Deutschen Reich lief3en
eine Storung der Austauschbeziehungen zwischen beiden Staaten befirchten.
Auf Vermittlung ligners traf Lee unter anderem Hitler, Goebbels und
Aullenminister Konstantin Fretherr von Neurath; er gab deutschen
Regierungsstellen Ratschlége zur Verbesserung ihrer Pressearbeit, vor allem
hinsichtlich der Vermittlung der deutschen Politik in den USA. So sollte
beispielsweise die von den Nationalsozialisten betriebene Aufriistung mit
dem Verweis auf die Rustungspolitik anderer Staaten als ‘gutes Recht’
Deutschlands dargestellt werden. Eine weitere Empfehlung Lees bezog sich
auf die Sturmabteilung (SA) der NSDAP, die aufgrund ihrer Brutalitat
gegeniber politischen Gegnern des NS-Regimes auch in den USA einen
denkbar schlechten Leumund hatte. Das Image der SA sollte durch die
Behauptung aufgebessert werden, dal3 ihre Angehdrigen diszipliniert und
unbewaffnet seien, keine militérische Bedeutung hétten und lediglich der
Abwehr einer ‘kommunistischen Bedrohung' dienten.

Offenbar hielt llgner auch Oeckl mit dessen Erfahrungen aus dem
Propagandaministerium fur en PR-Taent; er stellte ihn dem
Verantwortlichen Abtellungsleiter der Pressestelle, Mario Passarge, als
persbnlichen Assistenten zur Seite.*® Der Ressortleiter der Abteilung, Hans
Brettner, hatte 1935 den Beruf eines ‘Interessenvertreters’ fur die Industrie
beschrieben: Um die Medien im Sinne der eigenen Ziele instrumentalisieren
zu konnen, musse dieser wissen, anhand welcher Kriterien Journalisten
Nachrichten zur Veroffentlichung auswahlen. Es sei daher notwendig, ein
personliches Vertrauensverhaltnis zu relevanten Medienvertretern aufzubauen
und kontinuierlich zu pflegen.”” Seinem Kollegen Passarge schienen die
Bedingungen daftr im Dritten Reich besser denn je zu sein: “Nach einer
Periode der Unsicherheit, deren Schattenlinien allerdings noch oft genug
sichtbar werden, drickt sich in der Presse bei aufmerksamer Beobachtung
auch auf dem uns interessierenden Gebiet immer deutlicher ein Wachsen des
geistigen Lebens aus, das fur die Uberwindung eines gewissen Tiefpunktes
Zeugnis ablegt. Der deutschen Zeitung ist heute mit aller Deutlichkeit etwas
wie eine bewusste Volksfuhrung Ubertragen worden, der gerecht zu werden,
sie sich in ihrem eigenen Interesse lebhaft bemdiht. (...) Man kann ohne
weiteres feststellen, dass im Rahmen der autoritaren Volksfuhrung die
Zeitung mit ihrem Nachrichtenr und Aufkldrungsdienst bis zu einem

5 \v/gl. im folgenden: Kunczik , Geschichte der Offentlichkeitsarbeit, aaO., S. 298-305.
% \/gl. Oeckls Personalbogen, a.aO.
7 Vgl. Kunczik, Geschichte der Offentlichkeitsarbeit, aa0., S. 292f.



gewissen Grade sogar an die Stelle der alten Parlamente getreten ist ... Man
erkennt daraus die Bedeutung des Zeitungs- und Nachrichtenwesens auch fir
die deutsche Wirtschaft sowie fir alle Bevolkerungskreise, die, wollen sie
sich nicht selbst aus dem Tagesablauf ausschalten, Zeitungsleser oder zum
mindesten Rundfunkhorer sein missen. So wie die Staatsfilhrung im Grossen
gesehen durch die Presse die Verbindung mit dem Volke immer wieder sucht
und findet, wird auch die 1.G. Uber ihre Presseabteilung laufend mit aller
Offentlichkeit in Verbindung gehalten. Ohne in den Fehler der Statistik zu
verfallen, mochte die Presseabteilung aus dem sehr starken Anwachsen ihres
schriftlichen und mundlichen Verkehrs mit den Zeitungen ableiten dirfen,
dass sie sich in diese sehr wichtige Phase der Entwicklung wirkungsvoll
eingeschaltet hat.” *®

Die Pressestelle der |G Farben, ab Oktober 1937 offiziell * Nachrichtenstelle’
genannt,”® bestand aus den Abteilungen ‘Inland’, ‘Ausland’ und
‘Exportforderung-Propaganda und kulturelle Fragen’. Die wichtigste Aufgabe
der zuletzt genannten Abteilung war es, in den USA um Goodwill fir die IG
Farben und Nazideutschland zu werben; der Abteilungsleiter Emil de Haas
war gleichzeitig Geschéftsfiihrer der Vereinigung Carl Schurz,*® sein Chef
Passarge deren Vorstandsmitglied.** Den beiden anderen Abteilungen oblag
die Pflege der Kontakte zu in- und auslandischen Journalisten, die mit
Pressemittellungen, Bildmaterial, Broschiren und dem eigens fir se
entwickelten ‘I G-Pressekalender’ beliefert wurden. Durch Pressekonferenzen
und Werksfihrungen machte man Journalisten mit  technischen
Entwicklungen und sozialpolitischen Mal3nahmen des Konzerns vertraut. Um
die Publizitdt der |G Farben zu steigern, beteiligte sich die Presseabtellung an
der Organisation von Werbekampagnen fir [1G-Produkte und den
dazugehdrigen Ausstellungsprojekten. Sie versuchte dariiber hinaus, Einfluf3
auf Rundfunk, Film und Literatur des Dritten Reichs zu nehmen, was meist
dadurch  geschah, da3 man den  zustdndigen  Redakteuren
Informationsmaterial oder selbstproduzierte Beitrage zur Verfligung stellte.
Im Archiv der Pressestelle wurden die erzielten Publikationserfolge unter
anderem in Form von Zeitungsausschnitten dokumentiert; fir den Konzern
relevante Medien und die dazugehorigen Redakteure wurden in Karteien
erfaldt.*? Nach eigener Aussage lernte Oeckl in seiner Zeit bei der
Pressestelle, “Pressemeldungen abzufassen, Artikel fur die Werkzeitung zu

1% Presseabteilung (Passarge), Bericht fir August, September, Oktober 1936, S. 7f. In: R 8128, A 131, BI.
146f. (BArch Berlin).

9 \v/gl. Bericht der Nachrichtenstelle fiir Monat Oktober 1937 in: R 8128, A 131, Bl. 27 (BArch Berlin).
29 \/gl. Mitteilungen der Vereinigung Carl Schurzv. 17.4.1935, Nr. 6, S. 7.

2L \/gl. Mitteilungen der Vereinigung Carl Schurzv. 20.8.1934, Nr. 1, S. 2.

22 \/gl. neben den Rechenschaftsberichten der Pressestelle auch Oeckls * Organisationsplan der 1.G. Berlin
NW 7' v. 7.8.1939, S. 3, in: R 8128, A 200/163, BI. 497 (BArch Berlin).



schreiben, Journalistenanfragen zu beantworten oder Einzelberichte fir den
Geschaftsbericht abzufassen”.*?

Thematisch ging es in der Arbeit der Presseabteilung zuvorderst um die
Propagierung der 1G-eigenen Produkte; fur die von der 1G Farben entwickelten
‘deutschen Rohstoffe’ wie Leuna-Benzin oder VistraKunstfasern wurden
groRe Werbekampagnen inszeniert.** Das Ziel bestand dabel neben der
FOrderung des Absatzes darin, immer wieder die ‘ Segnungen der Chemie' und
die fihrende Rolle Deutschlands auf diesem Gebiet in der Offentlichkeit
hervorzuheben. Den Konzern insgesamt als Wohltdter und sozial
verantwortlich Handelnden darzustellen, war auch das Ziel der internen
Kommunikation, deren wichtigstes Medium, die Werkzeitschrift ‘Von Werk
zu Werk’, im Dritten Reich eine monatliche Auflage von mehr als 100000
Exemplaren erreichte.”®

Im Méarz 1938 wechselte Oeckl zur Direktionsabteilung der |G Farben, in
deren Auftrag er bereits wéhrend der Olympiade 1936 Besucher betreut
hatte.**® Die Direktionsabteilung war die zweite PR-Abteilung des Konzerns;
auch hier liefen die Faden der externen und internen Kommunikation
zusammen. Geleitet wurde die Direktionsabteilung von Ulrich Kersten und
Felix Prentzel, die die Arbeit von zwe ihnen unterstellten Referaten
Uberwachten. Referat | unter Fritz Rudiger sorgte in erster Linie dafdr, daf3
Vorstand und Direktoren Uber alle fir sie wesentlichen Geschéaftsvorgange
informiert wurden; hier war auch die Codestelle untergebracht, in der die
chiffrierten Telegramme der 1G-Verbindungsmanner entschliisselt wurden.
Im Referat 1l unter Ernst Hackemann pflegte man vor allem die Beziehungen
zu Personlichkeiten, die fur die |G Farben von Interesse waren; alle Spenden
des Konzerns an NSDAP-Gliederungen, staatliche und halbstaatliche
Organisationen erfolgten erst nach Riicksprache mit Referat |1. Die Trennung
zwischen externer und interner Kommunikation wurde jedoch nicht strikt
durchgehalten; Referat | betrieb mit der Herausgabe des Geschéftsberichts
klassische Offentlichkeitsarbeit, und Referat |l versandte interne
Rundschreiben.*” Oeckl verkorpert gleichsam die Uberschneidung von
Kompetenz- und Zustandigkeitsbereichen; er arbeitete fiir beide Referate.*®

23 Albert Oeckl, Die Zukunft der Public Relations aus der Sicht des PR-Pioniers, in: Klaus Dorrbecker u.
Thomas Rommerskirchen (Hg.), Blick in die Zukunft: Kommunikations-Management. Perspektiven und
Chancen der Public Relations, Remagen-Rolandseck 1990, S. 16.

424 7ur Vistra-Kampagne vgl. auch Kunczik, Geschichte der Offentlichkeitsarbeit, a.a.0., S. 295-298.

%25 Zur Entwicklung und Konzeption der Zeitschrift ‘Von Werk zu Werk’ vgl. auch Alexander Michel, Von
der Fabrikzeitung zum Fihrungsmittel. Werkzeitschriften industrieller Grof3unternehmen von 1890 bis
1945 (Diss.), Tubingen 1996, S. 316-329.

2% vgl. Tétigkeitsbericht des Sekretariats (Abt. 1/11) Monat Juli 1936 v. 21.8.1936 in: R 8128, A 111, BI.
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27 \gl. Aufteilung des Arbeitsgebietes der Direktionsabteilung 1.G. Berlin NW 7, Notiz der
Direktionsabteilung (Rudiger) fir Max ligner v. 9.2.1938, in: R 8128, A 31, BI. 113ff. (BArch Berlin).

28 \/gl. Postbesprechungsprotokoll Nr. 102 v. 29.3.1938, in: R 8128, A 119, BI. 721 (BArch Berlin).



Zu Beginn seiner Tatigkeit fur die Direktionsabteilung organisierte Oeckl im
Auftrag von Referat Il etliche Werksbesuche, bel denen die IG Farben
relevanten Personlichkeiten die Moglichkeit offerierte, ihre technischen und
sozialen Errungenschaften zu bewundern. Oeckl bemihte sich in diesem
Zusammenhang unter anderem um den Vertreter des Werberats der deutschen
Wirtschaft und Wirtschaftsberater der NSDAP/AO fir Uruguay, Klein™,
sowie drei personliche Gaste des Reichsugendfihrers Baldur von Schirach
aus den USA*®. Bei der Durchfiihrung von Werksbesuchen wurde immer
gemédl einem Schema vorgegangen: Nachdem Besuchswiinsche an die
Direktionsabteilung herangetragen bzw. Besucher durch die Geschéftsleitung
avisiert worden waren, wurde beim Reichswirtschaftsministerium und beim
Propagandaministerium (im Falle auslandischer Besucher auch beim
Auswartigen Amt) nachgefragt, ob prinzipielle Einwande gegen den Besuch
eines bestimmten Werkes bestanden. Uber die Vermittlungsstelle W wurde
man bei der Wehrmacht und dem Reichdluftfahrtministerium vorstellig.
Gegebenenfalls nahm man Anderungen des Besuchsplans vor. Im nachsten
Schritt wurde dann der Besuch mit der jeweiligen Werksleitung in allen
Einzelheiten - von den Transportmodalitdten bis zum Blumen oder
Flaggenschmuck beim Mittagstisch - abgestimmt.**

Ein welterer Arbeitsschwerpunkt Oeckls in seinem ersten Jahr bei der
Direktionsabteilung war die Organisation der Kieler Woche. Das
Segelsportereignis in der Kieler Foérde (18. bis 26.6.1938) wurde von der 1G
Farben dazu genutzt, “um in einem privaten Rahmen mit fUhrenden
Wirtschaftlern aus den nord- und westeuropdischen Landern in
Gedankenaustausch Uber die wichtigsten Probleme der Aussenwirtschaft zu
treten und dabei vor alem en besseres Verstandnis fur die deutschen
Wirtschaftsmassnahmen zu wecken”.*? Das Vorhaben stie? sowohl bei
staatlichen Stellen als auch bel Konzernen auf ungeteilte Zustimmung. An der
Vorbereitung der Kieler Woche beteiligten sich Gustav Schlotterer vom
Reichswirtschaftsministerium, Reichsbankprdsident Hjalmar  Schacht,
Helmuth Wohlthat aus Gorings Vierjahresplanbehdrde und Ernst von
Weizsacker (Auswartiges Amt) sowie Vertreter von Handel und Schiffahrt,
Kali-Syndikat, Siemens, Stahlverein und Dresdner Bank (Carl Luer).
Schirmherr der Veranstaltung war Herzog Adolf Friedrich zu Mecklenburg,

29 \/gl. Notiz Hackemanns fiir das Biro des Kaufmannischen Ausschusses (BdKA) v. 12.4.1938, in: R
8128, A 108, BIl. 328 (BArch Berlin).

39 \/gl. Notiz der Direktionsabteilung (Oeckl) v. 23.8.1938, in: R 8128, A 70, Bl. 144 (BArch Berlin).

31 Ein Rundschreiben der Direktionsabteilung tiber die Vermittlung von Werksbesuchen findet sich in R
8128, A 119, BI. 586f. (BArch Berlin).

32 Notiz betr. Kidler Woche v. 4.5.1938 in: R 8128, A 200/164, Bl. 506 (BArch Berlin).



Prasident des Deutschen Ausland-Clubs, der die auslandischen Gaste auf
Gorings Hamburger Staatsyacht empfing.

Oeckl bereitete fir einen Teil der franzosischen Gastegruppe™* einen Besuch
der Filmfabrik Wolfen vor*® und organisierte die Reise des ehemaligen
rumanischen Ministers und Direktors der Handelsakademie Bukarest, lon
Raducanu.*® Wahrend der GroRveranstaltung selbst fungierte er als
“Verbindungsmann zu Kid”.*" Er berichtete detailliert Uber den letzten
Stand der begleitenden Vorbereitungen (Druck der
Veranstaltungsprogramme, Einladungskarten und Tischordnungen) und die
Ankunftszeiten der Gaste. Er forderte Informationen an bezlglich der
Unterbringung des 1G-Vorstandsmitglieds Georg von Schnitzler und
einzelner Géaste, um diese seinerseits informieren zu kénnen, und leitete
Nachrichten an in Kiel weilende |G-Manager wie Jost Terhaar weiter.*®

Zur Kieler Woche kamen jedoch nicht nur Gaste aus den nord- und
westeuropaischen Staaten, sondern auch Besucher aus Osteuropa. Einer von
ihnen, der rumanische Industrielle und Grol3grundbesitzer lon Manoilescu
Strunga, wurde in der Folgezeit von Oeckl regelrecht hofiert.**® Manoilescu
Strunga entwickelte sich zu einer wichtigen Informationsquelle fir die 1G
Farben; durch ihn war man in der Berliner Konzernzentrale immer Uber
aktuelle politische und Okonomische Entwicklungen in Rumanien
informiert.*® Gleichzeitig konnte man die von Manoilescu-Strunga
herausgegebene Wirtschaftszeitung ‘Excelsior’ zur Selbstdarstellung
nutzen. *

Bei seinen von Oeckl vermittelten Kontakten zum 1G-Konzern verfolgte
Manoilescu-Strunga natlrlich auch eigene Interessen. Als Inhaber der Firma
Otero, die Maschinen und technische Gerdte nach Rumanien importierte,
wollte er durch die Lieferung von Anlagen der I1G Farben an das rumanische
Unternehmen Nitrogen profitieren. Die Nitrogen AG plante umfangreiche

4388 Zum Programm der Kieler Woche siehe R 8128, A 200/164, Bl. 34 u. 506 sowie A 55, Bl. 21 (BArch
Berlin); Géstelisten finden sich in R 8128, A 200/164, BI. 512ff. sowie A 119, Bl. 559ff. (BArch Berlin).
** Sie umfalte unter anderem Vertreter von Dunlop, Petrofina, Crédits Lyonnais und der Banque de I
Union Parisienne.

35 Vgl. Schreiben der Direktionsabteilung (Prentzel) an Sekretariat Dr. Gajewski/Wolfen v. 9.6.1938, in R
8128, A 55, BI. 74f. (BArch Berlin).

3 Oeckl setzte dieses Schreiben nicht al's Vertreter der |G Farben, sondern als personlichen Brief auf. Vgl.
Schreiben Oeckls an Raducanu v. 17.6.1938, in: R 8128, A 200/164, Bl. 295 (BArch Berlin).

7 Schreiben Oeckls an Thielicke v. 21.6.1938, in: R 8128, A 55, Bl. 287 (BArch Berlin).

8 \/gl. Schreiben Oeckls an Igesekretariat Kiel v. 20.6.1938, in: R 8128, A 55, Bl. 92f. (BArch Berlin).

*9 Vgl. z. B. das Schreiben der Direktionsabteilung (Kerster) an Giinther Frank-Fahle, Direktor der IG
Farben Zentrale Berlin NW 7 v. 29.6.1938, in: R 8128, A 55, BIl. 308 (BArch Berlin) sowie Oeckls Bericht
im Anhang zu einer Notiz Kerstens fur llgner v. 17.12.1938, in: R 8128, A 64, BI. 206ff. (BArch Berlin).
9 vgl. z. B. das Dossier Oeckls iiber Manoilescu-Strunga v. 29.6.1938 in: R 8128, A 55, Bl.. 309ff.
(BArch Berlin) sowie die Notiz der Direktionsabteilung (Oeckl) fur die WIPO v. 23.12.1938 in: R 8128, A
64, Bl. 197 (BArch Berlin).

*1\/gl. Schreiben der Direktionsabteilung (Noack) an Nachrichtenstelle v. 4.2.1939, in: R 8128, A 71, BI.
39f. (BArch Berlin).



“Vergrosserungen und Neueinrichtungen” ihrer Produktionskapazitdten und
bemihte sich um ene Zusammenarbeit mit dem 1G-Konzern.*? In
Deutschland zeigte man sich jedoch, was die gewtlinschte Kooperation
anging, sehr zurickhaltend; am 11. Juli 1939 informierte Oeckl den I1G-
Direktor Kurt Kriuger, dal3 der Generaldirektor der Nitrogen, Miclescu,
“lieber ein ‘Nein’, als auf langere Sicht gar keinen Bescheid” erhalte.* In
der Zwischenzeit waren mit dem Abschlul3 des Deutsch-Rumaénischen
Wirtschaftsvertrages (‘Wohlthat-Vertrag') am 23. Mé&z 1939 deutsche
Kapitalexporte nach Rumanien méglich geworden,* was die |G Farben in
die Lage versetzte, die Kontrolle Uber die rumanische Chemieindustrie
anzustreben: Am 15. Dezember 1939 beschlol3 der Siidosteuropaausschufld des
Konzerns unter Leitung llgners, dal3 die Erste Rumanische
Sprengstoffgesellschaft, die bereits zum Firmengeflecht der 1G Farben
gehorte, sich an der Nitrogen beteiligen solle, damit “auf diese Weise die IG
in die Durchfiihrung derjenigen Projekte bel der Nitrogen eingeschaltet wird,
die sowohl technisch al's auch wirtschaftlich zweckmaRig erscheinen”.**

Ende Oktober 1939 war Oeckl als letzter leitender Angestellter in der
mittlerweile  von  |G-Justitiar Hanns  Gierlichs  beaufsichtigten
Direktionsabteilung tétig; seine aten Kollegen waren beim Militér oder
arbeiteten wie Felix Prentzel an der Ubernahme der erbeuteten polnischen
Farbenfabriken durch den 1G-Konzern.*® In dieser Situation konnte es
vorkommen, dal3 Oeckl die IG Farben bei wichtigen Konferenzen vertreten
muite. Am 7. November 1939 reprasentierte er den Konzern be einer
Besprechung des Technisch- Wirtschaftlichen Beratungsdienstes (TWB) beim
Reichskuratorium fir Wirtschaftlichkeit. Der TWB hatte staatliche Stellen
und digjenigen Unternehmen, die zuvor fir ihn gespendet hatten, an einen
Tisch gebeten. Anwesend waren Vertreter von Siemens, AEG und Demag
AG sowie - von staatlicher Seite - der Vorsitzende des Ausschusses fiur die

*2 Notiz der Direktionsabteilung (Kersten) fiir das Biro des Kaufméannischen Ausschusses (BdKA) v.

26.10.1938, in: R 8128, A 117, Bl. 182f. (BArch Berlin).

% Notiz der Direktionsalteilung (Oeckl) fiir Dr. Kriiger (u. BAKA, Gruppe Ost) v. 11.7.1939, in: R 8128,
A 200/163, BI. 112 (BArch Berlin).

4 vgl. Joachim Drews, Vom Soja-Anbau zum ‘Wohlthat-Vertrag’. Der 6konomische AnschluR
Ruméniens an das Deutsche Reich, in: Christoph Dieckmann u.a. (Hg.), Besatzung und Bindnis. Deutsche
Herrschaftsstrategien in Ost- und Sidosteuropa, Beitrége zur nationalsozidistischen Gesundheits- und
Sozialpolitik 12, Berlin 1995, S. 90.

*4> Protokoll der 7. Sitzung des Siidosteuropaausschusses der |G Farbenindustrie AG am 15.12.1939 zit. .
Wolfgang Schumann (Hg.), Griff nach Sidosteuropa. Neue Dokumente Uber die Politik des deutschen
Imperialismus und Militarismus gegeniiber Slidosteuropa im zweiten Weltkrieg, Berlin (DDR) 1973, S. 69.

% Vgl. Feldpostbrief Kerstens an Giinther Schultze-Mosgau v. 12.9.1939, in: R 8128, A 103, Bl. 71
(BArch Berlin). Am 9. September 1939 wurden Prentzel und das Vorstandsmitglied Paul Haeflinger bel
Regierungsrat Dr. Hoffmann vom Reichswirtschaftsministerium vorstellig, um die Einsetzung von
“Sachverstandigen fur die Aufrechterhaltung des kaufmannischen und technischen Betriebs der in deutsche
Hand fallenden polnischen Farbstoffabriken” zu erwirken. Man einigte sich auf die Ernennung leitender |G-
Angestellter zu Treuhandern tber die Werke Boruta, Wola und Winnica, vgl. OMGUS, Ermittlungen gegen
diel.G. Farben, aaO., S. 221ff.



Ubersetzung deutscher Normen und Lieferbedingungen (AFU), Rusch, und
der Leiter der NSDAP-Auslandsorganisation, Ernst Wilhelm Bohle.*” Ziel
des TWB war der Aufbau eines Netzes von Verbindungsleuten in den
stidosteuropaischen Staaten, die daran mitwirken sollten, die Okonomien
dieser Lander auf die Bedirfnisse der deutschen Wirtschaft auszurichten:
“Funktion dieser hauptamtlichen Mitarbeiter ware es, as technischer
Verbindungsmann zur Wirtschaft des betreffenden Landes zu wirken, als
Vertreter des AFU Einfluss auf die Normengestaltung des dortigen
Normenausschusses zu gewinnen, (die sich bei der Vergebung von
Bestellungen dann automatisch zu Gunsten Deutschlands auswirken wiirde),
ferner evtl. Einladungen deutscher Firmen als neutrale Stelle zu Gbermitteln
und hierfir geeignete Industrieflhrer auszuwdahlen; ausserdem Vorschlége
geeigneter Stipendiaten an den TWB zu machen und schliesslich als
Verbindungsmann zwischen der deutschen diplomatischen Vertretung, der
dortigen deutschen Handelskammer und evtl. sonst dort vertretenen
deutschen Organisationen und Stellen in alen technischen und
wirtschaftlichen Fragen zu wirken”, schrieb Oeckl in seinem
Konferenzbericht. Die |G Farben sei in diesem Zusammenhang fir Ruméanien
zustandig, da sie dort “grosse Geschafte mache und Uber hervorragende
Verbindungen verfiige”.**

Mit dem deutschen Uberfall auf Polen am 1. September 1939 erhielt die IG
Farben, die Dbereits die Osterreichische und die tschechische
Chemieproduktion kontrollierte, die Mdglichkeit zu weiteren Raubzlgen;
Oeckl brachte der Zweite Weltkrieg einen neuen Dienstherrn: das Amt
Ausland/Abwehr.** Sofern er sich jedoch in Berlin aufhielt und dienstfrei
hatte, arbeitete er weiter fur die Direktionsabteilung. 1940 bestand seine
Aufgabe meist darin, Ausziige aus den Sitzungsprotokollen zentraler 1G-
Gremien anzufertigen und diese an die Fuhrungsspitze der Berliner Zentrale
weiterzuleiten.

Im Oktober 1938 hatte Oeckl die Ergebnisse der unter der Agide des |G-
Konzerns  vorgenommenen  Neustrukturierung  der  Osterreichischen
Chemieindustrie in einem ‘Osterreich-Bericht’ zusammengefalt;*® jetzt
konnte er Uber den letzten Stand hinsichtlich der Ubernahme der polnischen
Chemiebetriebe durch die IG Farben informieren: “Ueber den Stand der
Pachtverhandlungen betreffend Boruta wird berichtet, und die in Aussicht
genommenen Bedingungen werden gutgeheissen. Uebereinstimmung besteht
dahin, dass Pachtverhandlungen mit dem Amt des Generalgouverneurs in

*7Vgl. Notiz der Direktionsabteilung (Oeckl/Gierlichs) v. 10.11.1939 in: R 8128, A 103, Bl. 441ff. (BArch
Berlin).

*® Ebd., B. 442.

*9 Siehe hierzu Kap. 2.2.3.

%0 \/gl. Schreiben der Direktionsabteilung (Oeckl) an Dr. Bannert v. 19.10.1938 in: R 8128, A 117, BI. 60
(BArch Berlin).



Krakau beziglich Winnica und Wola zweckmassigerweise noch nicht
eingeleitet werden, dass vielmehr die Herren Schwab und Dr. Schoener
zunéchst weiterhin als Treuhander dieser beiden Werke fungieren sollen. Mit
der vom RWIM [Reichswirtschaftsministerium - P.H.] genehmigten
Herausnahme der  Anthrachinonanlage aus Winnica und  der
Betaoxynaphtoesaure-Anlage aus Wola ist das beziiglich der Fabriken im
Generalgouvernement im Augenblick Erforderliche veranlasst.” **

Aus der Niederschrift der 77. Sitzung des Chemikalien-Ausschusses der 1G
Farben am 11. November 1940 in Frankfurt am Main Ubernimmt er einen
einzelnen Satz: “Dr. Ambros gibt Aufschluld Uber die voraussichtliche
Fertigstellung der einzelnen Produktionsstufen in den Buna-Werken
Schkopau und Hils und berichtet Gber die vom Reich geforderte Errichtung
eines dritten Buna-Werkesin Ludwigshafen und eines weiteren Werkes im
Osten.”*? Das fiir seine Verdienste um die faschistische Kriegsproduktion
noch Anfang 1945 wvon Hitler mit dem Ritterkreuz des
Kriegsverdienstkreuzes ausgezeichnete Vorstandsmitglied Otto Ambros war
bel der IG Farben fir die Produktion von Giftgas und die Rekrutierung von
Zwangsarbeitern zustandig. Er leitete den Aufbau des 1G-eigenen KZ-
Aulenlagers Auschwitz-Monowitz (Buna 1V), das hier as noch zu
errichtendes ‘Werk im Osten’ bezeichnet wird.™ Dal3 Oeckl somit nicht nur
Kenntnis von der Raub-, sondern auch von der Ausbeutungs- und
Vernichtungspolitik des 1G-Konzerns hatte, 1al%t sich zwar vermuten, aber
nicht beweisen.

2.2.3 Feldpostnummer 05411

Bereits in den Jahren 1935 und 1936 war Oeckl jewells fir zwei Monate zu
Nachrichtenabteilungen der Wehrmacht eingezogen worden; er diente erst in
Minchen, dann bel der Nachrichtenabteilung 43 in Potsdam-Nedlitz. Dort
hielt er sich im Sommer 1939 nochmals zwel Monate auf, bis er am 28.
August in die Zentral abteilung des OKW-Amtes Ausland/Abwehr zur Gruppe
ZO beordert wurde.™ Die Zentralabteilung war direkt dem Chef des
militérischen Geheimdienstes, Admira Wilhelm Canaris, zugeordnet; ihr

1 Auszug aus der Niederschrift tber die Sitzung des erweiterten Farben-Ausschusses am 3. Juni
1940/Direktionsabteilung (Oeckl) v. 18.6.1940 in: R 8128, A 122, Bl. 114 (BArch Berlin).

2 Auszug aus der Niederschrift tber die 77. Sitzung des Chemikalien-Ausschusses am 11. November 1940
in Frankfurt/M. / Direktionsabteilung (Oeckl) v. 10.12.1940 in: R 8128, A 200/166, Bl. 67 (BArch Berlin).
Die Hervorhebungen finden sich im Original.

3 Ambros wurde vom US-Militértribunal in Niirnberg 1948 nach Anklagepunkt ‘Versklavung fir
schuldig befunden und zu acht Jahren Haft verurteilt, aber bereits 1952 entlassen. In der BRD gehérte er
den Aufsichtsrdten verschiedener Chemieunternehmen an. Zu seiner Biographie vgl. OMGUS,
Ermittlungen gegen die I.G. Farben, aaO., insb. S. LVIII, 173 u. 250ff. sowie Heine, Verstand &
Schicksal, aaO., S. 172ff.

** V/gl. Oeckls Personalbogen, a.a.O.



oblag die gesamte Verwaltung des Amtes Ausland/Abwehr. Agentenberichte
wurden hier gesammelt, ausgewertet, bearbeitet und an Behotrden und
Regierungsstellen weitergeleitet; zur Gestapo bestand sogar eine direkte
Rohrpostleitung. Die Gruppe ZO war innerhalb der Zentralabteilung mit den
Vorarbeiten zur Mobilisierung fur den Uberfall auf Polen befaldt; sie war fiir
die Rersonalangelegenheiten des Geheimdienstes zustandig und fihrte eine
Agentenkartei. ™

Oeckls Geheimdiensttétigkeit war eng verzahnt mit seiner Arbeit fur die IG
Farben. Nicht nur, dal3 er parallel fir Abwehr und 1G-Konzern arbeitete, er
fungierte zudem as Verbindungsmann zwischen Max llgner und dem
Geheimdienst. *® Nachrichtendienstliches Vorgehen bei der
Informationsbeschaffung und -welterleitung war fur Oeckl als
stellvertretender Abteilungsleiter der Direktionsabteilung ohnehin  kein
Neuland, was im folgenden anhand von zwei Beispielen erlautert werden soll.
Am 2. September 1939 schlug Oeckl seinem Vorgesetzten Ulrich Kerstenvor,
“die von einzelnen Herren von NW 7 laufend abonnierten, aus neutralen
Landern kommenden auslandischen Zeitungen und Zetschriften der
Nachrichtenstelle bzw. dem mit der Sammlung ausandischer Nachrichten
beauftragten Ausschul3 zuzuleiten.” Oeckl selbst wollte ‘Excelsior’ beisteuern.
Ohnehin, so fihrte er aus, seien Einzel- im Gegensatz zu Firmenabonnements
sehr viel geschickter, “um die I.G. nicht in einer sehr grof3en Anzahl von
Féllen als laufenden Bezieher in Erscheinung treten zu lassen”. ™’ Kersten hielt
diese Anregung fur so wichtig, dal3 er sie unmittelbar an Nachrichtenstelle,
BdKA, WIPO und VOWI weiterleitete. Am 12. September erhielt die IG
Farben von der Gestapo die Genehmigung zum Bezug von Zeitungen aus dem
neutralen und dem ‘feindlichen” Ausland, auf3erdem wurde dem Konzern das
Abhoren von Rundfunknachrichten durch ‘geeignete Vertrauensméanner’
gestattet.

Am 1. Dezember 1939 brach Oeckl zu einer Reise nach Italien auf, das zwar
mit Deutschland verbiindet war, von Mussolini jedoch als ‘ nichtkriegftihrend’
deklariert wurde. Zwei Tage spater traf er in Genua mit Carl Pickhardt
zusammen, einem langjdhrigen Vertrauens- und Stronmann der 1G Farben.
Dieser hatte Anfang der zwanziger Jahre per Gerichtsurteil die Herausgabe des
Vermogens der Kutroff & Pickhardt Co. erecht, das 1919 vom US-

5 Vgl. Albrecht Charisius u. Julius Mader, Nicht langer geheim. Entwicklung, System und Arbeitsweise
des imperialistischen deutschen Geheimdienstes, 4. Uberarbeitete u. erganzte Aufl., Berlin (DDR) 1980, S.
114 sowie Karl Bartz, Die Tragtdie der deutschen Abwehr, Preul3. Oldendorf 1972, S. 89ff.

%% Vgl. ligners Erkl&rung liber Unterstiitzung der Wehrmacht, des SD, der Regierung und der Partei durch
die IG Farben im Audland v. 18.6.1945 (Beweisstiick Nr. 11, Kapitel 4 des Kilgore-Berichtes), in: Sasuly,
IG Farben, aa 0., S. 331.

5" Notiz Oeckls fiir Dr. Kerstenv. 2.9.1939, in: R 8128, A 103, Bl. 14 (BArch Berlin).

%8 \/gl. Auszug aus dem Postbesprechungsprotokoll Nr. 167 v. 12.9.1939/Direktionsabteilung 4.10.1939 in:
R 8128, A 103, Bl. 223 (BArch Berlin).



Treuhander fUr Feindbesitz, Francis P. Garvan, beschlagnahmt worden war.
Garvan hatte nachgewiesen, dal3 Adolf Kutroff und Carl Pickhardt “noch nie
auch nur einen Dollar an der Firma besessen” hatten und nie etwas anderes
waren as “Birokréfte der deutschen 1.G.”.*® Oeckl Ubergab Pickhardt 30
Schriftstiicke und andere Materialien, die dieser an Adressaten in den USA
weiterleiten sollte.”® Darunter befanden sich Briefe an Carl B. Peters von der
Advance Solvents & Chemical Co. und an die Agfa Ansco Co., beides US
Filialen der IG Farben. Weltere Schreiben gingen an Firmen, mit denen die
|G enge Geschéftsbeziehungen pflegte, wie die Standard Oil of New Jersey,
die National City Bank of New York und die Sterling Products Inc. (William
E. Weiss). Briefe erhielten auch die Winthrop Chemical Co., an der die |G zu
50 Prozent beteiligt war," die Spionagezentrale der 1G in den USA,
Chemnyco  Inc.,*® und der Sohn des ehemdigen |G
Aufsichtsratsvorsitzenden Carl Duisberg™®, Walter Duisberg, der sich Anfang
1940 an der Tarnung des |G-Auslandsvermdgens in Lateinamerika beteiligte
und dem in seiner Eigenschaft als amerikanischem Staatsbirger etwa 200
Patente der 1G in den USA Ubertragen wurden, um der Beschlagnahmung
durch die amerikanischen Behdrden zu entgehen.*

Kurz nach seiner Rickkehr aus Genua wurde Oeckl zu einer
‘Baulehrkompanie in Brandenburg/Havel mit Abkommandierung zum OKW
eingezogen.” Bei dieser ‘Baulehrkompanie’ handelte es sich um eine auf
Sabotage,  psychologische  Kriegfihrung, Diverson und  Anti-
Partisanenkampf spezialisierte Sonderformation, die der Abteilung Il der
Abwehr unterstellt war. ‘Die Brandenburger’, wie sie sich selbst nannten,
waren 1938 von Canaris unter der Tarnbezeichnung ‘ Baulehrkompanie z.b.V.
800 ins Leben gerufen worden.*® DaR Oeckl dazugehorte, 183t sich auch
anhand seiner Feldpostnummer nachweisen, die der Registrator der
Direktionsabteilung, Arthur Thielicke, in einem Feldpostbrief mit 05411

9 Vgl. Joseph Borkin, Die unheilige Allianz der 1.G. Farben. Eine Interessengemeinschaft im Dritten
Reich, Frankfurt/M. 1990, S. 159ff., Zitate ebd.

%9 vgl. das als ‘streng vertraulich’ gekennzeichnete Schreiben der Direktionsabteilung (Oeckl) an die in
das USA-Geschéft der 1G Farben involvierten Abteilungen v. 25.11.1939, in: R 8128, A 103, Bl. 538
(BArch Berlin) sowie das Schreiben der IG Farben (Gierlichs/v. Abel) zur Legitimation Oeckls an der
deutschen Grenzev. 1.12.1939, in: R 8128, A 60, BI. 437f. (BArch Berlin).

1 \/gl. OMGUS, Ermittlungen gegen die |.G. Farben, aa.O., insb. S. 156.

%2 \/gl. ebd., S. 322f. sowie Sasuly, |G Farben, aa 0., S. 123ff.

483 Carl Duisberg (1861-1935), 1900 Vorstandsmitglied der Bayer AG, wéhrend des Ersten Weltkriegs
Berater der Kriegsbehorden, initiierte 1916 den Zusammenschluf’ der beiden deutschen Chemiekartelle zur
‘Interessengemeinschaft der deutschen Teerfarbenfabriken” und 1925 die Fusion der an der
‘Interessengemeinschaft’ beteiligten Firmen zur |G Farbenindustrie AG, 1926-1935 Vorsitzender des
Aufsichtsrats und des Verwaltungsrats der |G Farben; vgl. Helne, Verstand & Schicksal, aaO., S. 190ff.
4 \/gl. OMGUS, Ermittlungen gegen die |.G. Farben, aa.0., S. 84-88 u. S. 130.

%5 \/gl. Notiz Oeckls firr Dr. Kriiger v. 12.12.1939, in: R 8128, A 60, Bl. 499 (BArch Berlin).

% vgl. Die Nachhut. Informationsorgan der Angehdrigen der ehemaligen Militérischen Abwehr v.
1.10.1973, Nr. 25/26, S. 36, in: MSg 3-22/1 (BArch Militérarchiv).



angab.®’ Unter dieser Nummer wurden die ‘Brandenburger’ postalisch
gefiihrt.

Das Amt Ausland/Abwehr setzte wahrend des Zweiten Weltkriegs Personen
mit besonderen Fachkenntnissen und fuhrenden Positionen aul3erhalb der
Wehrmacht as ‘Sonderfihrer’ in Offiziersstellen der Stellengruppen Z
(Leutnant) bis B (Major) en.*® Am 11. Juli 1940 wurde Oeckl zum
Sonderfuhrer Z ernannt und auf seinen ersten Auslandseinsatz vorbereitet.
Anfang Oktober teilte er seinem Kollegen Ginther Schultze-Mosgau aus der
Direktionsabteilung in einem Feldpostbrief folgendes mit: “Ueber mich selbst
kann ich lhnen erzéhlen, dass ich mich etwa 3 Wochen in Frankreich
herumgetrieben und bei Erledigung eines interessanten Auftrages sehr viel
gesehen und erlebt habe. Die Tage am Kana waren nicht gerade personlich
besonders angenehm, dafiir aber sachlich um so interessanter.”*” Dal3 Oeckl
Im September 1940 als ‘Brandenburger’ mit einem Sonderauftrag an der
franzosischen Kanalkliste eingesetzt war, 183 auf seine Beteiligung am
‘Unternehmen Seelowe’ schlief3en. Die Vorbereitungen fur die Invasion in
England, die sich hinter dieser Tarnbezeichnung verbargen, waren am 16. Juli
1940 von Hitler befohlen worden, muf3ten allerdings aufgrund der deutschen
Niederlage in der Luftschlacht um England bereits wenige Monate spéter
suspendiert werden. Offensichtlich erledigte Oeckl den ihm zugedachten
Auftrag zur Zufriedenheit seiner Vorgesetzten, denn er wurde am 1. November
1940 zum Feldwebel befordert. ™

Ende Dezember 1940 brach Oeckl zum zweiten Mal in den von Deutschland
besetzten Teil Frankreichs auf, diesmal in den Slidwesten des Landes.*”” Die
Soldatenzeitung der |G Farben, ‘Unsere Feldpost’, verdffentlichte am 31.
Januar 1941 folgendes Schreitben von ihm: “Liebe Feldpost, wenn ich auch
schon Uber ein Jahr Soldat bin, bekommst Du heute von mir die ersten Zeilen,
denn bisjetzt war ich janur einer von den allgemein verachteten Birohockern,
die nur organisierten, Papierkrieg fihrten, mal einen Sonderauftrag drauf3en
durchfihrten, aber nicht selten sogar in Zivil herumliefen. Mit dem Ausbruch
des neuen Jahres hat sich dies gedndert. Nach tagelangen Irrfahrten mit
langeren Verspdtungen als Fahrzeiten bin ich irgendwo gelandet, wo die

7 \/gl. Feldpostbrief der Direktionsabteilung an Noack v. 10.2.1941 in: R 8128, A D0/182, Bl. 237
(BArch Berlin).

%8 \/gl. Norbert Kannapin, Die deutsche Feldpostiibersicht 1939-1945, Bd. 1, Osnabriick 1980, S. 111.

469 Vgl. Rudolf Absolon, Die Wehrmacht im Dritten Reich, Bd. 5, Schriften des Bundesarchivs 16, Boppard
1988, S. 183f.

"% Feldpostbrief der Direktionsabteilung (Oeckl) an Schultze-Mosgau v. 9.10.1940 in: R 8128, A 200/166,
Bl. 388 (BArch Berlin).

1 \gl. Notiz Oeckls firr die Personalabteilung v. 9.11.1940 in: R 8128, A 200/166, BI. 232 (BArch Berlin).
72 \gl. Feldpostbrief Oeckls an Direktionsabteilung (undatierte Abschrift), in: R 8128, 200/36, Bl. 105
(BArch Berlin). Der Brief muf3 der Direktionsabteilung Anfang Januar 1941 vorgelegen haben, da sie am
11. Januar in Feldpostbriefen an andere Mitarbeiter auf dessen Inhalt verweist. Vgl. z.B. Feldpostbrief der
Direktionsabteilung (Thielicke) an Noack v. 11.1.1941, in: R 8128, A 200/182, Bl. 381 (BArch Berlin).



Schneestiirme sich langst in milden Regen aufgel0st haben und 50 m vor mir
ein gofies, endloses Wasser rollt. (...) In meiner ndchsten Umgebung werden
einige kleinere Einheiten Rekruten ausgebildet, und ich mufld mich hier mit
ganz neuen Aufgaben beschéftigen. Die Sachen sind interessant, und ich hatte
mir gar nicht gedacht, dal? in dieser angeblich ‘ruhigen’ Zeit so viel zu tun ist
und zwar wirklich niitzliche Arbeit.” **

Am 25. Méaz berichtete Oeckl aulRerdem seinen Kollegen aus der
Direktionsabteilung Uber diesen zweiten Auslandseinsatz: “Mein neuer Klub
wéchst zusehends und gleichzeitig, aber leider progressiv, meine Arbeit. D.h.
leider stimmt nicht ganz. Sie wissen ja, dass mir nie eine Arbeit zu viel war
und ist, wenn sie den Einsatz der Person wirklich erforderte und wenn man
dabei eine Verantwortung tragen darf, schliessich aber auch personlich
Erfolge zu verbuchen hat. Die Chefs der sonstigen gleichen Kommandos sind
Majore oder wenigstens Hauptleute, so dass ich kleiner Mann unter so feiner
Gesdllschaft hollisch aufpassen muss. Bis jetzt hat aber mein Verein sehr
ordentlich abgeschnitten, obwohl er der jingste ist und von einem ‘halben
Zivilisten' gefuhrt ist. Nur: erspart bleibt dabel mir und meinen Leuten nichts.
(...) Mir selbst geht es allgemein gesehen gut, abganglich von 3 Autounfélen
(ein Vergaserbrand, ein Zusammenstoss und ein aus der Kurve getragen
werden beal 120 km, als ich plétzlich auftauchenden Personen ausweichen
wollte), die wunderbarerweise glucklich verliefen. Nur men fahrbarer
Untersatz, ein 2 |-Renault-Zweisitzer, sieht entsprechend aus.” **

Uber Oeckls Tatigkeit wahrend seines zweiten Einsatzes in Frankreich lassen
sich wie im Fall seines ersten Einsatzes nur Vermutungen anstellen. Moglich
ware, dal3 er in das ‘Unternehmen Felix’ eingebunden war. Die Planungen fir
den mit diesem Codewort bezeichneten Angriff auf Gibraltar wurden zwar von
Hitler aufgrund der zogerlichen Haltung des spanischen Diktators Franco
bereits im Dezember 1940 verworfen, auf Drangen der Wehrmachtsfiihrung,
insbesondere der Admiralitét, jedoch bis zum Frihjahr 1941 fortgesetzt. Fur
Oeckls Beteiligung an dem Unternehmen spricht sein Einsatzort, die von
Deutschland besetzte sldfranzosische Atlantikkiste, und die Tatsache, daf
‘Felix’ wie zuvor ‘Seeléwe in den Jahren 1940 und 1941 zu den
Schwerpunktaktivitéten der ‘ Brandenburger’ zéhite.*”

2.2.4 ‘Amt Krauch’

Im Sommer 1941 wechselte Oeckl von der 1G Farben zum Reichsamt fir
Wirtschaftsausbau, wo e bis Kriegsende im Range eines

3 Unsere Feldpost v. 31.1.1941, Nr. 16, in: R 8128, 200/36, Bl. 303f. (BArch Berlin).

" Feldpostbrief Oeckls an Direktionsabteilung v. 25.3.1941 in: R 8128, 200/36, Bl. 103 (BArch Berlin).
5 \/gl. Georg Tessin, Verbande und Truppen der deutschen Wehrmacht und Waffen-SS im Zweiten
Weltkrieg 1939-1945, Bd. 12, Osnabriick 1975, S. 327.



Militarverwaltungsrates titig sein sollte*® In einem Feldpostbrief der
Direktionsabteilung vom 31. Juli 1941 finden sich die letzten Angaben Uber
Oeckl; er wurde danach nicht mehr als Mitarbeiter der |G Farben-Zentrale
Berlin NW 7 gefiihrt:*” “ Sonderfulhrer Oe. ist geméss Punkt Neuigkeiten aus
dem Register der Feldpostanschriften zu streichen. (...) Sonderfuhrer Oe. und
seine Dienststelle haben sich nun doch dem Reichsamt beugen missen, wo Oe.
auf Anforderung hdchster Instanzen sehr zu seinem Leidwesen wieder als
Tintenkuli in Zivil wirkt.”*®

Chef des Reichsamtes fir Wirtschaftsausbau war Carl Krauch®,
Aufsichtsratsvorsitzender der |G Farben und Gorings Generalbevollméchtigter
fur Sonderfragen der chemischen Erzeugung innerhalb des Vierjahresplans
(GB Chemie oder Gebechem). Die IG Farben war am Zustandekommen des
Vierjahresplans mal3geblich betelligt; der Begriff selbst stammt von Krauch
und bezeichnete bereits 1933 die Rustungsprogramme und -vorschldge des
Konzerns. Zentraler Punkt innerhalb des Vierjahresplans war die Produktion
der bereits erwédhnten ‘ deutschen Roh- und Werkstoffe', wie Buna-Kautschuk,
Leuna-Benzin oder Vistra-Kunstfasern, um Deutschland von Rohstoffimporten
unabhangig und damit kriegsfahig zu machen. Nachdem die diesbezliglichen
Planungen des Amtes fUr deutsche Roh- und Werkstoffe gescheitert waren,
kam 1938 der ‘ wehrwirtschaftliche neue Erzeugungsplan’ zur Anwendung, der
nach seinem Erfinder auch ‘Krauchplan’ genannt wird oder - nach dem Ort der
Ubereinkunft zwischen Goring und Krauch - as ‘Karinhallplan’ bekannt ist;
innerhalb dieses Planes nahm wiederum der ‘Schnellplan fir Pulver, Spreng-
und chemische Kampfstoffe' eine zentrale Stellung ein. Das Amt flr deutsche
Roh- und Werkstoffe wurde Krauch unterstellt und in der Folgezeit erst zur
Reichsstelle, im Dezember 1939 dann zum Reichsamt fur Wirtschaftsausbau
aufgewertet. *®

% Bei Kriegsbeginn wurde firr die zukiinftige Militarverwaltung in den von Deutschland besetzten
Gebieten die Einrichtung der Kriegsverwatungsbeamten geschaffen, die ab 1581941
Militarverwal tungsbeamte hief3en; vgl. Absolon, Die Wehrmacht im Dritten Reich, aaO., S. 220.

*"In internen Telefon- und Anschriftenverzeichnissen der 1G Farben-Zentrale Berlin NW 7 wird Oeckl ab
September 1941 nicht mehr gefihrt. Vgl. R 8128, A 3959, A 3960, A 3456 sowie 200/279 (BArch Berlin).
8 Feldpostbrief der Direktionsabteilung (Thielicke) an Wegener v. 31.7.1941 in: R 8128, A 67, Bl. 235
(BArch Berlin).

9 Carl Krauch (1887-1968), 1926 stellvertretendes Vorstandsmitglied der |G Farben, 1933 ordentliches
Vorstandsmitglied, 1935 Leiter der ‘Vermittlungsstelle W', 1937 Mitglied der NSDAP, 1938
Wehrwirtschaftsfihrer und ‘ Generalbevollméchtigter fir Sonderfragen der chemischen Erzeugung beim
Beauftragten des Fuhrers fir den Vierjahresplan’, 1939 Leiter des Reichsamtes fir Wirtschaftsausbau, 1940
Aufsichtsratsvorsitzender der IG Farben, 1941 Kriegsverdienstkreuz 1. Klasse, 1943 Ritterkreuz des
Kriegsverdienstkreuzes mit Schwertern, 1945 von der USamerikanischen Besatzungsmacht unter
Hausarrest gestellt, 1948 vom USMilitéartribunal in Nirnberg as Organisator von Zwangsarbeit zu sechs
Jahren Haft verurteilt, aber bereits 1950 entlassen; vgl. Heine, Verstand & Schicksal, a.a.O., S. 98ff. sowie
Peter Widmann, Carl Krauch, in: Weil3 (Hg.), Biographisches Lexikon, a.a.O., S. 276f.

80 \/gl. Dietrich Eichholtz, Geschichte der deutschen Kriegswirtschaft 1939-1945, Bd. 1, Miinchen 1999, S.
40ff.



“Das Reichsamt stellte einen staatsmonopolistischen Machtfaktor ersten
Ranges dar, einmalig in seiner Geschlossenheit und Durchschlagskraft. ES
besad nicht nur hochste staatliche Regulierungsbefugnisse und
Planungsvollmachten, sondern auch die Mdglichkeiten, diese uneingeschrankt
zu realisieren. Das Amt war de facto ‘reichsunmittelbar’ (Speer); es war eine
autonome, fir weite Gebiete der Kriegsproduktion (nicht nur der chemischen)
verantwortliche und bevollméchtigte Reichsbehtrde. In der Person Krauchs al's
Vorstandsmitglied, seit 1940 als Aufsichtsratsvorsitzender des |G Farben
Konzerns und Uberhaupt in der personellen Besetzung des Reichsamts war
zugleich das staatliche Element mit dem monopolistischen in einer Intensitat
miteinander verwachsen, dald das private Monopol geradezu aufging in dem
Apparat der staatlichen Machtaustibung - und umgekehrt. Die solchermalien
‘verstaatlichte |G’ (Speer), dieses Kriegsamt des Chemiekonzerns, bot volle
Gewdhr dafur, dal3 die staatlichen Planungen (auf deren Ausmald und
Bedingungen der Konzern Uber Krauch und seine Leute unmittelbar
mal3geblichen Einflul3 hatte) auch tatsachlich ausgefihrt wurden; dafir standen
Krauch sowohl die Machtmittel einer zentralen Reichsbehdrde als auch
digjenigen des grofdten privaten deutschen Industriemonopols vollstandig zur
Verfligung.”

Diese Einschatzung des Historikers Dietrich Eichholtz erklart, warum im
allgemeinen Sprachgebrauch der damaligen Zeit zwischen Krauchs Funktion
as 1G-Manager, GB Chemie und Chef des Reichsamtes gar nicht mehr
unterschieden wurde - man sprach schlicht vom ‘Amt’ oder ‘Biiro Krauch’ . *?
Als dessen Mitarbeiter war Oeckl bereits im Januar 1940 auf einer IG-
internen Konferenz vorgeschlagen worden. ®

Im Rahmen der Planungen fur den Uberfal auf die Sowjetunion
(‘Unternehmen Barbarossa’) war im Frihjahr 1941 unter der Agide des
Generals Georg Thomas vom Wehrwirtschafts- und Ristungsamt beim OKW
der ‘Wirtschaftsstab Ost’ ins Leben gerufen worden. Die Aufgabe der
Organisation unter Leitung von General Wilhelm Schubert, der auch Oeckls
ehemaliger Vorgesetzter Felix Prentzel angehorte, sollte “in der Erfassung
von Rohstoffen und in der Ubernahme aller wichtigen Betriebe bestehen”,
wobel “von Anfang an zuverldssige Personlichkeiten deutscher Konzerne
eingeschaltet werden” sollten.”® DaR in diesem Zusammenhang nicht an
wirtschaftliche Entwicklung gedacht war, zeigen die wirtschaftspolitischen
Richtlinien des ‘Wirtschaftsfilhrungsstabes Ost’, dem neben Thomas die
Staatssekretare Paul Korner (Vierjahresplanbehdrde), Herbert Backe

**1 Epd., S. 110f.

2 \/gl. auch George W. F. Hallgarten u. Joachim Radkau, Deutsche Industrie und Politik von Bismarck bis
in die Gegenwart, Uberarbeitete Neuauflage, Frankfurt/M. 1986, S. 396.

83 \/gl. Postbesprechungsprotokoll Nr. 184 v. 23.1.1940 in: R 8128, A 58, Bl. 435 (BArch Berlin).

84 Aktennotiz tiber Besprechung bei Thomas am 28.2.1941 v. 1.3.1941 zit. n. Eichholtz, Kriegswirtschaft,
aao.,, S 233.



(Reichsministerium fur Erndhrung und Landwirtschaft), Hermann von
Hannecken  (Reichswirtschaftsministerium) und  Friedrich  Alpers
(Reichsforstamt) angehorten. Das Fuhrungsorgan des Wirtschaftsstabes Ost
forderte “die sofortige und héchstmogliche Ausnutzung der besetzten Gebiete
fur Deutschland” und erklérte: “So viel wie mdoglich Lebensmittel und
Mineral 6l fir Deutschland zu gewinnen, ist das wirtschaftliche Hauptziel der
Aktion”,** wobei der Hungertod von “zig Millionen Menschen” billigend in
Kauf genommen wurde. *®

Zeitgleich mit dem Uberfall auf die Sowjetunion im Sommer 1941 richtete
Krauch eine ‘Sondergruppe des GB Chemie’ beim Wirtschaftsstab Ost ein,
der auch Oeckl angehdrte. Die Aufgabe des Gremiums bestand darin, “die
Mdglichkeiten fir den zweckmaéssigsten Einsatiz und eine planvolle
Einflgung der vorgefundenen chemischen Rustungskapazitdten zu prifen
und festzustellen, wie insbesondere die Produktionskapazitéten an Mineraldl,
Chemie (Buna, Stickstoff usw.), Leichtmetalen, Pulver und Sprengstoff
sowie synthetischen industriellen Olen und Fetten (einschl. aler Vor- und
Zwischenprodukte) technisch am rationellsten ausgentitzt werden kénnen” . *
Nach dem Scheitern der deutschen Sommeroffensive 1942, bei der die
Olfelder des Kaukasus nicht erreicht werden konnten, wandte sich das
Interesse der Sondergruppe in erster Linie den Olschiefervorkommen
Estlands zu. Deren Ausbeutung (ibernahm die Baltische O GmbH (Baltol),
eine Tochtergesellschaft der Anfang 1941 unter mal3geblicher Beteiélwigung
von |G Farben und Deutscher Bank gegriindeten Kontinentalen Ol AG.™ Die
Aktivitéten der Sondergruppe in Bezug auf Estland erstreckten sich auf3erdem
auf die dortigen Phosphoritvorkommen, die nicht nur fir die Dlngemittel-,
sondern vor alem fir die Rustungsproduktion relevant waren. Den grofdten
estnischen Phosphatbetrieb, die Eesti Fosforiit AG, hatte die |G Farben nach
der Besetzurlg Estlands durch deutsche Truppen in Treuhandschaft
tbernommen.

Unter dem Eindruck des deutschen Riickzugs verfaldte Oeckl am 8. Oktober
1943 die folgende als ‘Geheime Kommandosache' deklarierte Notiz fur

*8 Richtlinien fur die Fiihrung der Wirtschaft in den neubesetzten Ostgebieten (‘ Griine Mappe') zit. n. ebd.,
S. 242.

8 \/gl. Aktennotiz Uiber Ergebnis der heutigen Besprechung mit den Staatssekretéren (iber Barbarossa v.
2.5.1941, ebd. Ein auszugsweiser Abdruck findet sich auch bel Kiihnl, Der deutsche Faschismus in Quellen
und Dokumenten, a.a.O.

7 Bericht Uber den Fortschritt der Arbeiten in der Zeit vom 1. August 1941 bis 15. November 1941 auf den
Sachgebieten des wehrwirtschaftlichen neuen Erzeugungsplanes im Kriege einschlieflich des neuen
Flugtreibstoff- u. Leichtmetall-Programms vom 23.6.1941 v. 15.11.1941 in: R 3112, 104, Bl. 36 (BArch
Berlin).

8 \Vgl. Roswitha Czollek, Faschismus und Okkupation. Wirtschaftspolitische Zielsetzung und Praxis des
faschistischen deutschen Besatzungsregimes in den baltischen Sowjetrepubliken wahrend des zweiten
Weltkrieges, Schriften des Zentralingtituts fir Geschichte 39, Berlin (DDR) 1974, S. 94ff.

%9 vgl. ebd., S. 102ff.



General Otto Stapf, den seit 1942 amtierenden Chef des Wirtschaftsstabes
Ost: “Die im Zuge der Frontverklrzung z. Zt. erfolgenden Veranderungen
lassen eine Klérung von oberster militérischer Stelle angezeigt erscheinen,
inwieweit die bisherigen Auf- und Ausbauarbeiten bei der Baltol und Eesti
Fosforiit weitergefiihrt werden kénnen.”*® Die Méglichkeit, die estnische
Olschieferproduktion durch die Ausbeutung anderer Olschiefervorkommen
zu ersetzen, beurteilte Oeckl skeptisch, da der estnische Olschiefer “sowohl
hinsichtlich der Menge des Schiefervorkommens als auch hinsichtlich seines
Olgehalts zu den reichsten Vorkommen der Welt” gehore.*! Gleiches gelte
fur die estnischen Phosphoritvorkommen: “Die Deckung des Bedarfes an
techn. Phosphorsédure erfolgt im gesamteuropéi schen Raum nach Wegfall von
Franzosisch Nordafrika zur Zeit nur aus Vorréten, die noch bis Ende 1944
ausreichen. Hierbei ist jedoch zu berlcksichtigen, dass der Bedarf an
Phosphor und Phosphorsaure fir technische Zwecke, insbesondere fir die
Wehrmacht, standig steigt .... Die Vorkommen in Deutschland sind praktisch
vOllig erschopft. Die franzdsi sch/belgischen Vorkommen (niedrigprozentige
Sandphosphate) gestatten nur eine geringe Forderung, die vorzugsweise den
Eisenhltten zugefthrt werden. Ebenso konnen die Sandphosphate im
Generalgouvernement nur im bescheidenen Umfang zur Versorgung mit
herangezogen werden.” %%

Neben diesen eher technischen Fragen der Ristungsproduktion befafdte sich
Krauchs Sondergruppe vor allem mit der Beschaffung von Zwangsarbeitern
fur die von ihr betreuten Betriebe. In ihrem Rechenschaftsbericht fir die Zeit
von April bis September 1943 heildt es dazu: “Die besonders schwierigen
Ausbauverhdltnisse bei den Baltdlanlagen erforderten umfangreiche
Betreuungsmassnahmen seitens des Gebechem auf alen Gebieten,
insbesondere auf denen des Arbeitseinsatzes. In der Berichtszeit konnten
durch Einschaltung einer selbstandigen SS-Bauleitung ... 5000 Arbeitskrafte
fur die Baltdl gewonnen werden. Weiterhin konnte die Zusicherung zum
Einsatz von 9000 Juden erreicht werden, von denen 3000 bereits eingesetzt
wurden; mit dem Rest ist bis Ende d. J. zu rechnen.”*?

Die Téatigkeit der Sondergruppe fand ihren Abschlul im September 1944 mit
der R&umung Estlands durch die deutschen Truppen. Zu ihren letzten
Aktivititen  gehorte die  Uberwachung der  ARLZ-MaRnahmen
(A=Auflockern, R=Ré&umen, L=L&hmen, Z=Zerstéren) und die Organisation
des Transports von Zwangsarbeitern, Produktionsmitteln und -materialien ins

9 Wirtschafts-Stab Ost, Sondergruppe G.B. Chemie (Oeckl), Vortragsnotiz fiir Chef Wi Stab Ost (General
Stapf) v. 8.10.1943 in: R 3112, 98 (BArch Berlin).

491 Ebd

492 Ebd

93 Bericht tiber den Fortschritt der Arbeiten in der Zeit vom 1. April 1943 bis 30. September 1943 auf den
Sachgebieten des wehrwirtschaftlichen neuen Erzeugungsplanes im Kriege einschliefdich des neuen PSV -
Sofort-Programms v. 15.11.1943 in: R 3112, 108, Bl. 98 (BArch Berlin).



Deutsche Reich. Aus den von der Baltischen Ol GmbH (lbernommenen
Werken wurden allein 14900 zur Zwangsarbeit eingesetzte Kriegsgefangene
und 250 Tonnen “wertvollen technischen Materias’ nach Deutschland

geschafft. ***

94 \/gl. Bericht Uber die Arbeiten in der Zeit vom 1. April bis 30. September 1944 auf den Sachgebieten des
Chemischen Erzeugungsplans einschlieldich des neuen PSV-Sofortprogramms v. 1.11.1944 in: R 3112,
110, BI. 117 (BArch Berlin).



2.2.5 Nachkriegskarriere: Vom DIHT zur BASF

Uber Oeckls beruflichen Werdegang in den ersten Jahren nach dem Ende des
Zweiten Weltkriegs existieren unterschiedliche Angaben: Heinz Flieger und
biographische Nachschlagewerke wie ‘Munzinger Archiv’ oder ‘Wer ist wer?
erklaren Ubereinstimmend, Oeckl habe zwischen 1945 und 1951 als
selbstandiger “Wirtschaftsberater” gearbeitet.*® Elisabeth Binder zufolge
leitete Oeckl von 1945 bis 1948 eine eigene Grof3- und Einzelhandelsfirma und
war erst in den Jahren danach as “freier Wirtschaftsberater” tétig. *® Gunter
Bentele schliefdlich behauptet, Oeckls Nachkriegskarriere habe als “ Assistent
eines ihm bekannten Bundestagsabgeordneten” begonnen;*’” eine Aussage, die
sich leider nicht anhand von Aktenmaterial Uberprifen 1&3t: Im
Parlamentsarchiv des Deutschen Bundestages finden sich weder
Personalunterlagen Uber Oeckl noch Sachakten, aus denen sich Erkenntnisse
Uber seine Assistententdtigkeit gewinnen lief3en; beim Referat ZA 2 des
Bundestages, das fur die Mitarbeiter von Abgeordneten zustandig ist, werden
Personalakten nur fiir eine Frist von zehn Jahren aufbewahrt. *®

Unabhéngig davon, wie sich Oeckls beruflicher Werdegang unmittelbar nach
1945 im einzelnen gestaltete, steht fest, dal}® seine Ambitionen, auch im
Nachkriegsdeutschland Karriere zu machen, von Erfolg gekrént waren: 1951
wurde er Geschéftsfilhrer des Deutschen Industrie- und Handelstages (DIHT)
und Ubernahm die Leitung der dortigen Pressestelle. Fast zeitgleich erschien
erstmals sein ‘Taschenbuch des Offentlichen Lebens', bis heute ein haufig
benutztes Verzeichnis der Adressen bundesdeutscher Parteien, Verbande und
Behdrden. Neben den fir die Zusammenstellung eines solchen Kompendiums
notwendigen guten Beziehungen zu hochrangigen Kreisen in Politik und
Wirtschaft verfiigte Oeckl auch Uber das technische Know-how: In der
Berliner |G FarbenZentrale hatte er als stellvertretender Abteilungsleiter der
Direktionsabteilung unter anderem die Arbeiten an der dort gefUhrten
Personen- und Organisationskartei Uberwacht. Es ist davon auszugehen, dal3
die Herausgabe des ‘Oeckl’ von Seiten des DIHT begrif3t und geférdert
wurde; gemeinsam mit dem Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI)
und der Bundesvereinigung Deutscher Arbeitgeberverbande (BDA) unterhielt
man einen ‘ Adrefbuchausschuld der Deutschen Wirtschaft’, der daftir sorgen

% Heinz Flieger, Public Relations, aa.0.; Munzinger-Archiv/Internationales Biographisches Archiv 4/87;
Wer ist wer? Das deutsche Who' s who, Libeck 1995, S. 984.

9 \/gl. Binder, Die Entstehung unternehmerischer Public Relations, aa.O., S. 200.

7 Giinter Bentele, Prof. Dr. Albert Oeckl - 90 Jahre, in: Public Relations Forum, 6. Jg., Nr. 1, 2000, S. 44.
9% Telefonische Auskiinfte von Mitarbeitern des Parlamentsarchivs und des Referats ZA 2 auf schriftliche
Anfragen des Verfassers vom 1.12.2000 und 15.1.2001.



sollte, “die Winsche der Wirtschaft in Bezug auf Planung und Au%estaltung
von Adref3blchern der verschiedenen Art zur Geltung zu bringen”.
Die “Wiedererrichtung” des DIHT war am 27. Oktober 1949 auf einer Tagung
aller westdeutschen Industriee und Handelskammern (IHK) im
L udwigshafener Werk des Chemieindustriellen Kurt Raschig erfolgt. ™ Bereits
1946 hatten die IHK der britischen Besatzungszone eine Arbeitsgemel nschaft
gebildet; nach dem Zusammenschlul® der amerikanischen und der britischen
Besatzungszone hatten die nunmehr 66 IHK der Bizone Ende 1947 die
‘Arbeitsgemeinschaft der Industrie- und Handelskammern des Vereinigten
Wirtschaftsgebietes konstituiert. Mit dem Inkrafttreten des Grundgesetzes und
der Grindung der Bundesrepublik Deutschland konnten schliefdlich auch die
dreizghn Kammern der franzbsischen Besatzungszone in  die
Arbeitsgemeinschaft einbezogen werden - ein Vorgang, der auf der
L udwigshafener Tagung als “Wiedervereinigung” der IHK gefeiert wurde. Aus
diesem Anlal3 waren neben dem Oberbirgermeister von Ludwigshafen und
Vertretern  der  rheinland-pfdlzischen  Landesregierung mit  dem
Ministerprésidenten an der Spitze zahlreiche Bundespolitiker anwesend, unter
ihnen Bundesprasident Theodor Heuss und Bundeswirtschaftsminister Ludwig
Erhard.
Der Prasdent des DIHT, Alfred Petersen von der Metallgesellschaft AG,
nutzte die Ludwigshafener Tagung, um der Offentlichkeit die
wirtschaftspolitischen Richtlinien seines Unternehmerverbandes vorzustellen.
Zu Beginn seiner Rede lobte er die Bundesregierung unter Konrad Adenauer
far ihre klare Absage an jede Form von Planwirtschaft, da hinter dieser “das
Gespenst der Diktatur” lauere.™ Von den westlichen Besatzungsméchten
forderte er rituell das Ende der Demontage und die Unterstiitzung der
Flichtlinge und Aussiedler aus den ehemaligen deutschen Ostgebieten, da
“deren sozide und wirtschaftliche Notlage nicht die Folge deutscher
MaRBnahmen” sei.™ In der Hauptsache hatte Petersen jedoch einen
Forderungskatalog an die Bundesregierung vorbereitet, der die folgenden
Punkte umfalite:
- Durchfihrung einer Steuerreform, um “die Kapitalbildung in der Hand des
Unternehmers als unmittelbare Selbstfinanzierung und in der Hand des
Einzelnen als mittelbare Finanzierung” zu férdern; ™

% Deutscher Industrie- und Handelstag (Hg.), Tétigkeitsbericht fiir das Geschéftgahr 1952/53, Bonn 1953,
S. 90.

%0 vgl. im folgenden: DIHT (Hg.), Wiedererrichtung des Deutschen Industrie- und Handelstages.
Ansprachen und Reden der Ludwigshafener Tagung am 27. Oktober 1949, Schriftenreihe des Deutschen
Industrie- und Handel stages 4, Bad Soden/Ts.

%1 Fhd,, S. 10.

%92 Ehd.,, S. 11. Hervorhebung im Original.

%% Ehd, S. 12.



- Zulassung eines freien Kapitalmarktes, auf dem “Kreditinstitute mit
angemessenem  Eigenkapital wieder die berufenen Trager der
Kreditversorgung” sind;>**

- staatliche Forderung des Wohnungsbaues mit dem Ziel, “das Bauen
wirtschaftlich reizvoll, die Wohnungswirtschaft also rentabel zu machen”
sowie

- Forderung des Aul3enhandels, indem diesem die Mdglichkeit gegeben wird,
“einen angemessenen Tell seiner Erlése in Devisen verwenden zu
kénnen”.>®

Zur Zusammenarbeit mit den Gewerkschaften sei man gerne bereit, so der

DIHT-Président weiter, diese miufden nur erkennen, “dal3 in das System einer

auf  unternehmerischer  Initiative  beruhenden  Wettbewerbs-  und

Leistungswirtschaft die Sozidisierung gewerblicher Betriebe nicht pafdt”.>®

Ludwig Erhard, der mit Petersen in allen genannten Punkten Gbereinstimmite,

griff auch diese Aussage in seiner Festrede auf und erklarte, dal3

sozialpolitische Forderungen die Gefahr in sich trigen, “von falschen Ideen
und ldeden dlzuleicht infiziert zu werden”. Die in Ludwigshafen
versammelte Unternehmerschaft spendete ihm dafir reichlich Beifall, was

Petersen zu folgender Schlufemerkung veranlaléte: “Ich glaube, dald dieser

Beifall ... den Dank ausdrlicken soll, den wir Unternehmer Thnen dafiir zollen,

dal Sie so standhaft und unentwegt an Ihrem Gedanken, die freie

Marktwirtschaft uns wiederzugeben, festgehalten haben.” *®

Zur Verteidigung der kapitalistischen Restauration begann der DIHT alsbald

eine “Zusammenarbeit mit den von den Bundesministerien fir gesamtdeutsche

Fragen und des Innern als zuverlassig bezeichneten antikommunistischen

Organisationen” und unterstitzte den Aufbau des Technischen Hilfswerks

(THW) ds Nachfolgeorganisation der 1919 gegrindeten Technischen

Nothilfe. Dem Deutschen Gewerkschaftsbund, der sich aufgrund der negativen

Erfahrungen mit dieser Einrichtung in der Weimarer Zeit gegen das THW

wandte, erklarte man, dal3 an einen “Einsatz des Technischen Hilfswerks als

‘Stretkbrecherorganisation’ gegen legale Streiks’ nicht gedacht sei. Jedoch

selen “auf Grund aller vorliegenden Erkenntnisse Streikaktionen denkbar,

deren Kontrolle sich den Beeinflussungsmdglichkeiten der hierfir berufenen

Stellen entzieht”.*®

04 Ehd., S. 13.
%5 Ehd., S. 14.
% End,, S. 18.
7 Ehd,, S. 22.
% End,, S. 33.
%9 DIHT (Hg.), Tatigkeitsbericht 1952/53, a.a.0., S. 93f.



Nach dem Vorbild von Presse- und Direktionsabteilung der |G Farben baute
Oeckl die Pressestelle des DIHT zur Abteilung ‘ Offentlichkeitsarbeit’ um.
Diese gliederte sich 1953 wie folgt: >

- Oeckl besal} die Richtlinienkompetenz in alen “Grundsatzfragen der
Offentlichkeitsarbeit” auf den Gebieten Presse, Rundfunk, Film, PR,
Werbung und Werkzeitungen; er hielt die “Verbindung zu den einschlagigen
Organisationen bzw. fuhrenden Personlichkeiten dieser Gebiete’. Die
Durchfihrung von Pressekonferenzen, Hintergrundgesprachen,
Journalistenbesuchen und Rundfunkinterviews wurde von ihm genauso
Uberwacht wie die fur die IHK bzw. deren Mitteilungsblétter
herausgegebenen | nformationsdienste.

- Referat 1 (Inland) war fir die Betreuung der bundesdeutschen Vertreter von
Presse, Rundfunk, Fernsehen, Film und Werbung zustandig; weshalb man
eigens eine “Pressefach- und Personenkartel” angelegt hatte. Die
Erzeugnisse der bundesdeutschen Tages- und Wirtschaftspresse wurden
beobachtet und ausgewertet, Pressemitteilungen erstellt und die
Informationsdienste fir die IHK bearbeitet.

- Referat 2 (Ausland) hielt den Kontakt zu den Korrespondenten der
ausl andischen Presse, auslandischen Nachrichtenagenturen, Journalisten und
Presseattachés; Verbindungen bestanden auch zum  Deutschen
Kurzwellensender, der Auslandsprogramme ausstrahlte.

- Bel Referat 3 waren Lektorat, Archiv und Bibliothek angesiedelt. Hier
entstand der tagliche Pressespiegel; man sammelte die Belege fur die
Verodffentlichung der eigenen Pressemittellungen und erstellte ene
“ Abdruck-Statistik”.

Die Aufgabe seiner Abtellung definierte Oeckl in Anlehnung an den

Werbefachmann und ‘Handelsblatt’ -Grinder Herbert Gross as “moderne

Meinungspflege”, die folgenden Grundsatzen verpflichtet sei: Zum ersten einer

“strengen Auslese” derjenigen Informationen, die fur die Offentlichkeit als

wichtig erachtet werden; zum zweiten der “Beschréankung auf abgewogene,

fundierte Stellungnahmen zu  wirtschaftspolitischen, rechtlichen  und
praktischen Fragen von allgemeiner, die Gesamtheit betreffender Bedeutung”
und zum dritten der “Zurlickhaltung in der tagesgebundenen Beurteilung und

Kritik von Tatbestdnden und Entwicklungen, die noch im Fuf3 sind und deren

Kl&rung durch vorzeitige Kommentare nicht gedient wirde” >

Um die 6ffentliche Meinung im Sinne des DIHT zu beeinflussen, sai es zuerst

notwendig, “die mitzuteilenden Tatbestéande in eine Sprache zu Ubersetzen, die

sie dem Nichtfachmann tberhaupt verstandlich und vor alem auch interessant
macht”. Zur Verbreitung der jeweiligen Botschaft an die Offentlichkeit
brauche man dann die Journalisten, zu denen ein “standiger personlicher

*19v/gl. im folgenden ebd., S. 272f.
> Ebd., S 211f.



Kontakt” gepflegt werden misse - sei es durch Einzelgesprache,
Pressekonferenzen, Aussprachen im kleinen Kreis oder Informations- und
Besichtigungsfahrten “zum Beispiel an die Zonengrenze zur Aufklarung Uber
die bedrangte Lage der dortigen Wirtschaftskreise”. Stolz konnte Oeckl in
diesem Zusammenhang auf die Ergebnisse seiner Pressearbeit verweisen: “Bel
rund 600 Zeitungen ... im Bundesgebiet und in Westberlin mit einer
Gesamtauflage von rund 13 Millionen bewegt sich die laufend in 300
Zeitungen kontrollierte  Abdrucknohe der ... verdffentlichten DIHT-
Nachrichten jeweils etwa zwischen einer und sieben Millionen.” %
Ausschlaggebend fir diesen Erfolg sa allerdings auch die Zusammenarbeit
mit den Pressestellen von Bundesministerien, BDI und BDA, “so dal durch
eine laufende gemeinsame Abstimmung auch in der Offentlichkeitsarbeit der
Gemeinschaftsaufgabe der gewerblichen Wirtschaft Rechnung getragen
wurde” >

1959 wechselte Oeckl vom DIHT zur Badischen Anilin- und Soda-Fabrik
(BASF), wo er die Leitung der Abteilung Offentlichkeitsarbeit bernahm; ab
1961 fuhrte er dort den Titel eines stellvertretenden Direktors, ab 1967 den
eines Direktors. Seine Griinde fur die Wahl des neuen Arbeitgebers dirften
personlicher und beruflicher Natur gewesen sein: Durch seine Tétigkeit fur die
|G Farben kannte Oeckl eine grof3e Zah leitender 1G-Manager, die nach dem
Ende des Zweiten Weltkriegs wieder fiihrende Positionen in der westdeutschen
Chemieindustrie eingenommen hatten. Die chemische Industrie wiederum
unterstitzte malgeblich den Verein ‘Die WAAGE’, der es sich 1952 zur
Aufgabe gemacht hatte, unter dem von Ludwig Erhard Gbernommenen Begriff
‘Soziale Marktwirtschaft’ fur den Kapitalismus in der Bundesrepublik zu
werben. Die Mitglieder der WAAGE, zu denen auch der Vorstandsvorsitzende
der BASF, Carl Wurster™, gehorte, zeigten sich dabei gegeniber US-
amerikanischen Techniken der Meinungsforschung und -beeinflussung sehr
aufgeschlossen, was Elisabeth Noelle-Neumann (Institut fur Demoskopie
Allensbach) und Hans Ferdinand Josef Kropff (Werbewissenschaftliches

°2 Epd.,, S. 213f.

% Epd,, S. 219.

1 Carl Wurster (1900-1974), Kriegsfreiwilliger, 1919 Freikorpsmitglied, 1924 Eintritt in die BASF, 1938
ordentliches Vorstandsmitglied der |G Farben, enge Zusammenarbeit mit Carl Krauch und dem Reichsamt
fur Wirtschaftsausbau, 1940 Kriegsverdienstkreuz 1. Klasse, 1941 Wehrwirtschaftsfuhrer, 1943
Kriegsverdienstkreuz |. Klasse, 1944 Ritterkreuz des Kriegsverdienstkreuzes mit Schwertern, verblieb nach
Kriegsende zunéchst als Leiter der Werke Ludwigshafen und Oppau, 1947 von der amerikanischen
Besatzungsmacht verhaftet, 1948 vom USMilitartribunal in NoUrnberg in alen Anklagepunkten
freigesprochen, 1952 Vorstandsvorsitzender der BASF, 1965 deren Aufsichtsratsvorsitzender, auf3erdem
Mitglied der Aufsichtsréte von Deutscher Bank, Degussa, Allianz u.a; vgl. Heine, Verstand & Schicksal,
aao., S. 175ff.



Institut Minchen) zu der Aussage veranlalite, die WAAGE-Kampagne sai die
“ erste Public-Relations-K ampagne in Deutschland” >

Die BASF AG, fur die Oeckl funfzehn Jahre lang tétig sein sollte, war 1865
von stiddeutschen Unternehmern gegrtindet worden; der Firmensitz, anfangsin
Mannheim, wurde kurze Zeit spater nach Ludwigshafen am Rhein verlegt. Die
Geschéftsidee bestand darin, synthetische Farbstoffe zu produzieren, die
qualitativ besser und gleichzeitig billiger waren als die nattirlichen Farbstoffe,
die meist aus den britischen Kolonien importiert werden muRten.®® Die
Entwicklung der BASF war wie die der gesamten Chemiebranche von
rasantem Wachstum und starker Kapitalkonzentration gepragt. Zu Beginn des
20. Jahrhunderts tellten zwei Chemiekartelle den deutschen Markt unter sich
auf - der ‘Dreibund’ bestehend aus Bayer, BASF und Agfa, und der
‘Dreierverband’ bestehend aus Hoechst, Cassella und Kalle. 1916 schlossen
sich die beden Kartelle zur ‘Interessengemeinschaft der deutschen
Teerfarbenfabriken’ zusammen und fusionierten schliefdich 1925 zur 1G
Farbenindustrie AG.”" Wéhrend des Ersten Weltkriegs war die BASF als
Produzentin von Schief3pulver, Sprengstoff und Giftgas fir die deutsche
Kriegfiihrung unentbehrlich geworden;*® eine Tatsache, der auch die engen
Beziehungen zwischen NS-Regime und IG Farben Rechnung trugen. Hinzu
kam das Interesse der Nationalsozialisten an Leuna-Benzin, Buna-Kautschuk
und Massenvernichtungsmitteln: Carl Bosch®, erst Vorstandsvorsitzender der
BASF, dann Vorstandsvorsitzender der 1G Farben, erreichte ohne
nennenswerte Schwierigkeiten die staatliche Subventionierung der Produktion
von synthetischem Treibstoff und Gummi;*® Carl Wurster, in seiner
Eigenschaft als 1G-Vorstandsmitglied auch Mitglied des Aufsichtsrats der
Degesch, konnte dem Vorstand der |G Farben 1944 berichten, dal3 sich der
Dividendenertrag aus den Einlagen der 1G Farben bel der Degesch durch den
Verkauf des Giftgases Zyklon B an die SS im Vergleich zu 1940 verdoppelt
habe.”® Wahrend nach dem Ende des Zweiten Weltkriegs die in der
sowjetischen Besatzungszone gelegenen |G Farben-Betriebe ausnahmslos

>% Vgl. Schindelbeck/IIgen, “Haste was, biste was!”, aa.O. Das Zitat von Noelle-Neumann findet sich auf
S. 75.

%1% vgl. Jdirgen Réuschel, Chemie-Gigant BASF. Anatomie eines multinationalen Konzerns, Berlin (DDR)
1975, S.11.

17 \/gl. Heine, Verstand & Schicksal, aa.O., S. 14ff.

*8 \/gl. Borkin, Die unheilige Allianz der 1.G. Farben, aa.O., S. 17ff.

9 Carl Bosch (1874-1940), 1899 Eintritt in die BASF, 1914 stellvertretender Direktor, entwickelte
gemeinsam mit Fritz Haber die Ammoniaksynthese aus Wasserstoff und Stickstoff und deren Ubertragung
auf die Grofjproduktion (Haber-Bosch-Verfahren) womit die deutsche Munitionsversorgung im Ersten
Weltkrieg gesichert werden konnte, 1919 Vorstandsvorsitzender der BASF, 1926 Vorstandsvorsitzender
der |G Farben, 1931 Nobelpreis fir Chemie, sorgte fur die finanzielle Unterstiitzung der NSDAP durch den
IG-Konzern, 1935 Aufsichtsratsvorsitzender der IG Farben, 1938 Wehrwirtschaftsfihrer; vgl. Heine,
Verstand & Schicksal, aa. 0., S. 70ff. sowie Borkin, Die unheilige Allianz der |.G. Farben, aa.O., Kap. 3.
20 \/gl. Borkin, Die unheilige Allianz der |.G. Farben, aaO., S. 61f.

2Ly, ebd., S. 115.



enteignet wurden, begannen die westlichen Alliierten mit der ‘Entflechtung’
des IG-Konzerns. Unter mal3geblicher Betelligung einstiger |G-Manager, zu
denen auch Oeckls ehemaliger Vorgesetzter Felix Prentzel zéhlte, entstanden
zwOlf rechtlich selbstandige Unternehmen - unter ihnen Bayer, BASF und
Hoechst.*? In der Folgezeit entwickelte sich die BASF, wie auch ihre beiden
‘Schwestern’, durch einen umfangreichen Betelligungserwerb erst zum
nationalen, dann zum multinationalen Grof3konzern; 1973, ein Jahr bevor
Oeckl die BASF wieder verlassen sollte, war diese nach Hoechst das
umsatzstérkste Chemieunternehmen der Welt.?
Die Abteilung Offentlichkeitsarbeit (AOA) der BASF gehdrte zu den “dem
Vorstandsvorsitzenden direkt unterstellten Einheiten”; ihre Aufgaben
definierte Oeckl wie folgt: “ Die Abteilung Offentlichkeitsarbeit informiert die
Mitarbeiter der BASF-Gruppe, die Aktiondre der BASF Aktiengesellschaft
und die Offentlichkeit im In- und Ausland Uber die Aktivitdt des Stammhauses
sowie der Tochter- und Beteiligungsgesellschaften, insbesondere Uber
Ergebnisse, Leistungen und Ereignisse sowie Planungen und Entwicklungen
von unternehmenspolitischer und algemeiner Bedeutung. Zid dieser
sachorientierten Informationstéatigkeit und Kontaktpflege ist das Wecken von
Verstandnis fur die Probleme und Entscheidungen des Unternehmens, die
Schaffung bzw. Erhaltung einer Vertrauensbasis in den Beziehungen zwischen
dem Unternehmen und der Offentlichkeit und eines bestmdglichen
Gesamtbildes der BASF-Gruppe weltweit.” >
Die Aufgabenstellung der AOA umfaldte genau digjenigen Arbeitsbereiche der
externen und internen Unternehmenskommunikation, die in Oeckls PR-
Lehrblichern die Grundlage fur eine idealtypische “Gliederung einer PR-
Abteilung” bilden:
- die Information von Presse, Funk und Fernsehen im In- und Ausland sowie
die Produktion und den Verleth unternehmenspolitischer Filme,
- die Betreuung der Aktiorére und deren Information durch Hauszeitschrift,
Geschéftsbericht und unternehmenspolitische Broschiren,
- die Koordination von  PR-Aktionen wie Empfangen und
Werksbesichtigungen im In- und Ausland sowie
- die Information der Belegschaft mittels der Werkzeitschrift und anderer
Medien.*®

%22 \/gl. Coordination gegen Bayer-Gefahren e.V. u. Bundesfachtagung der Chemiefachschaften/AK 1G
Farben (Hg.), IG Farben: Von Anilin bis Zwangsarbeit. Zur Geschichte von BASF, Bayer, Hoechst und
anderen deutschen Chemie-Konzernen, Stuttgart 1995, S. 124ff.

%2 \/gl. Réuschel, Chemie-Gigant BASF, aa.O., S. 45.

24 BASF (Hg.), Wissenswertes aus der BASF, 2. Aufl., Ludwigshafen 1974, S. 28.

% ygl. ebd. sowie Albert Oeckl, Handbuch der Public Relations. Theorie und Praxis der
Offentlichkeitsarbeit in Deutschland und in der Welt, Miinchen 1964, S. 163 u. ders., PR-Praxis. Der
Schliissal zur Offentlichkeitsarbeit, Diisseldorf u. Wien 1976, Abb. 14.



Externe und interne Kommunikation bemuhten sich gleichermalen, die BASF
as en kosmopolitisches Unternehmen darzustellen, das “gesund,
expansionsfreudig und voller Ressourcen” sel, seinen Aktiondren hohe
Dividenden und seiner Belegschaft hervorra%ende Sozialleistungen,
Weiterbildungs- und Aufstiegsméglichkeiten biete.®® Der BASF-Film ‘Der
heil}e Frieden’, so 1965 ein Rezensent, zeige, “dal}® vom Standpunkt der
Forschung gesehen, die Klassengegensidize bereits Uberspielt, die
L &ndergrenzen aufgeweicht und der Ost-West-Gegensatz zum mindesten ein
Anachronismus geworden sind”.**’ Ganz im Stil der Offentlichkeitsarbeit der
|G Farben beschrieb Oeckls PR-Abteilung die Konzerntétigkeit als “ Arbeit an
der Welt von morgen”,>® die der “zum Fortschritt verurteilten Menschheit”
diene® Insbesondere BASF-Produkte wie Diingemittel, Herbizide und
Pestizide sollten zur “Sicherstellung und Verbesserung der Erndhrung” einer
wachsenden Bevdlkerung in den Entwicklungsldndern beitragen. >

Die externe Kommunikation der BASF richtete sich jedoch nur zu einem Teil
an die eigenen Aktionare oder an Journalisten, mit deren Hilfe man die
Offentlichkeit in Form von Medienrezipienten fur die Firmenpolitik gewinnen
wollte. Mindestens genauso wichtig war dem Unternehmen die Pflege der
Beziehungen zu den Protagonisten des Staates - von der Bundesregierung bis
zu den Landesregierungen von Rheinland-Pfalz und Baden-Wrttemberg - und
zur Ludwigshafener Kommunalverwaltung. Die Mitwirkung der genannten
Institutionen war besonders dann gefragt, wenn die Konzernspitze der BASF
infrastrukturelle  Grof3projekte  wie Stralen, Brucken, Hafenanlagen,
GleisanschlUsse oder Kléaranlagen aus Steuermitteln finanziert sehen wollte, an
der Betriebsgenehmigung fir ein Kernkraftwerk auf dem Ludwigshafener
Werksgelande interessiert war oder Einfluld auf Gesetzesvorhaben nehmen
wollte. Vermutlich trugen allerdings nicht nur Uber PR vermittelte, sondern
auch personliche Beziehungen zwischen Vertretern der politischen Elite und
der Unternehmensfiihrung dazu bei, dal3 deren Forderungen von staatlicher
und kommunaler Seite meist nachgekommen wurde selbst bei einem eher
privaten Ereignis, wie der Feier zu Oeckls 60. Geburtstag am 27. Dezember
1969, waren der rheinland-pfalzische Ministerprasident Helmut Kohl und der
K ultusminister von BadenWiirttemberg, Wilhelm Hahn, anwesend.>*

%2 BASF information, Nr. 5, 1968, S. 10f.

°2" BASF Nachrichten, Nr. 6, 1965, S. 15.

528 BASF information, Nr. 4, 1969, S. 26.

%29 BASF information, Nr. 5, 1971, S. 14.

%% vgl. Bernhard Timm, Chemie und Ernghrung im Jahr 2000, in: Die BASF, 20. Jg., April 1970, S. 22-33.
1 In der vierteljahrlich erscheinenden Hauszeitschrift ‘Die BASF und in der monatlich erscheinenden
Werkzeitschrift, die bis 1968 ‘BASF Nachrichten’ hief3, dann in ‘BASF information’ und 1972 in ‘BASF
intern’ umbenannt wurde, finden sich eine Fiille von Berichten Uber Zusammenkinfte von Reprasentanten
des Bundes, des Landes und der Kommune Ludwigshafen mit Vertretern der BASF; vgl. in diesem
Zusammenhang auch Rauschel, Chemie-Gigant BASF, a.a.0., S. 229-248.

%% \/gl. Die BASF, 20. Jg., April 1970, S. 4.



Die interne Kommunikation zielte auf die Konstruktion einer “Werksfamilie”
und lag damit auf einer propagandistischen Linie, die sich von der IG Farben
bis in die Anfangsphase des Unternehmens zuriickverfolgen 18/%. Mit dem
Verweis auf die 6konomischen und technischen Leistungen der BASF und die
Sorge des Konzerns um seine Mitarbeiter, die sich in firmeneigenen
Sozialkassen, Gesundheitsdiensten und dem Bau von Werkswohnungen
ausdriickte, sollte den ‘Anilinern’ ein Gefuhl von Zusammengehorigkeit und
Stolz auf ‘ihr’ Unternehmen vermittelt werden.® Der Herausbildung einer
Corporate ldentity diente auch die Organisierung der Belegschaft in
zahlreichen Sport- und Freizeitvereinen, die Durchfthrung kultureler
Veranstaltungen fir Firmenangehtrige nebst einer breiten Palette an
Auszeichnungen und Ehrungen fir ‘verdiente Mitarbeiter’. So war 1960 auf
Anregung des BASFVorstandsvorsitzenden Carl Wurster denjenigen
Arbeitern, “die durch beispielhaften Einfluld dem Werk nltzen”, gestattet
worden, sich als ‘Werksangestellte’ oder ‘ Ehrenangestellte’ zu bezeichnen.>*
Auf der Basis hoher Profite, die die Zahlung relativ hoher L6hne ermdglichten,
fuhrte die beschriebene Strategie der ideologischen Formierung der
Belegschaft und ihrer Verpflichtung auf die Unternehmenspolitik schliefdich
zum Erfolg. Wie weit die ldentifikation der Firmenangehdrigen mit der
Konzernleitung ging, zeigt eine Rede des Betriebsratsvorsitzenden Jakob
Mdaller. Anladich der Feierlichkeiten zum hundertjahrigen Bestehen der BASF
am 6. April 1965 erklérte er, dal? “die Menschlichkeit der Unternehmensspitze
wahrend des verflossenen Jahrhunderts ein  wichtiger Teil des
Erfolgsgeheimnisses’ des Unternehmens gewesen sai.>®
Oeckl, Herr Uber die Offentlichkeitsarbeit der BASF, war selbst Bestandteil
der Unternehmens-PR; er diente dem Konzern dazu, sich als besonders
kompetent auf den Gebieten der Kommunikation und der ‘ Pflege offentlicher
Beziehungen' zu profilieren. Bestandteil dieser Profilierungsversuche war die
kontinuierliche Berichterstattung der Haus- und Werkspresse ber die von
Oeckl an Universitiéten und Fachhochschulen veranstalteten PR-Seminare,
seine Referate Uber Offentlichkeitsarbeit vor Vertretern  staatlicher
Institutionen oder Unternehmen und sein berufsstandisches Engagement in
nationalen und internationalen PR-Vereinigungen.®® Als das Nationale
Olympische Komitee mit Oeckl einen BASF-Manager zum Leiter der
Offentlichkeitsarbeit fir die Olympiade in Miinchen 1972 bestellte, unterstrich
dies die Reputation des Unternehmens auf dem PR-Sektor. Dal’ die PR-Arbeit
des Konzerns auch im Ausland geschétzt wurde, zeigt folgende Begebenheit:

%% Vgl. Hans-Karl Lobenwein, Mit- und Zusammenarbeit im GroRbetrieb, in: BASF Nachrichten, Nr. 8,
1966, S. 4f.

%3 \/gl. Schindelbeck/Ilgen, “Haste was, biste was!”, aa.0., S. 63f. )

%% Jakob Miiller, Menschlichkeit ist das Erfolgsgeheimnis, in: BASF, Abteilung Offentlichkeitsarbeit (Hg.),
100 Jahre BASF, Ludwigshafen 1965, S. 12.

%% Sehe hierzu Kapitel 2.2.6.



Im Mai 1971 erhielt die BASF als erstes deutsches Chemeunternehmen den
‘Mercurio d'Oro’, der jahrlich von einem Komitee aus Vertretern des
italienischen Staates und der Wirtschaft unter dem Patronat des
Staatsprasidenten “fur besondere Kommunikationsleistungen im Rahmen der
europaischen wirtschaftlichen Zusammenarbeit” vergeben wurde; Oeckl nahm
die Auszeichnung aus den Handen des italienischen Ministers fir Auf3enhandel
selbst in Empfang.>”

Wie bei dieser Gelegenheit repréasentierte Oeckl den Konzern bei zahlreichen
Werksbesuchen prominenter Personlichkeiten aus dem In- und Ausland, die in
ihrer Funktion als Handelspartner, politische Entscheidungstréager oder
Multiplikatoren von PR-Botschaften fir die Unternehmenspolitik relevant
waren. Bei ihren Besuchen in Ludwigshafen betreute er unter anderem den
sowjetischen Botschafter Valentin Falin,>® den Intendanten des Siidwestfunks
Baden-Baden, Helmut Hammerschmidt,™ und den Bundesminister fiir Arbeit
und Sozialordnung, Hans Katzer. Letzterer erklarte nach dem Besuch des
Ausbildungdlaboratoriums der BASF und den Referaten fuhrender BASF-
Manager Uber betriebliche Aus- und Weiterbildung, dal3 er “voll des Dankes’
sel “fur die aulerordentlich sorgféltige Vorbereitung dieser Zusammenkunft,
die mir und meinen Mitarbeitern die Mdoglichkeit gegeben hat, wertvolle
Erkenntnisse far unsere gesetzgeberischen Beratungen des
Arbeitsforderungsgesetzes  und des  Berufsaushbildungsgesetzes  zu
gewinnen”.® Bereits in seiner Zeit bel der 1G Farben gehérte die Betreuung
von Gasten des Konzerns und die Organisation von Werksbesuchen zu Oeckls
wichtigsten Aufgaben; eine seiner ersten Amtshandlungen bei der BASF hatte
1960 darin bestanden, einen Leitfaden Uber die Durchfihrung von
Werksfuhrungen mit den dazugehorigen Basisinformationen fUr Besucher zu
erstellen.”*

Die von Oeckl geleitete Abteilung ‘Offentlichkeitsarbeit’ betrieb meist
‘Schonwetter-PR’; der Konzern mufde weder gegen offentliche Kritik in
Schutz genommen werden, noch sorgten Auseinandersetzungen mit der
Belegschaft fur negative Schlagzeilen. Letztere drehten sich nach den Worten
des Betriebsratsvorsitzenden Jakob Mdller ohnehin um “Kleinkram”, der
jedoch der “sozialen Befriedung” diene, “die unser Unternehmen braucht, um
bestehen, um arbeiten, um verdienen zu kénnen”.> Die Situation &nderte sich
Ende der sechziger Jahre, as zum ersten Ma massenhafte Kritik an der
Unternehmenspolitik der BASF laut wurde. Sie richtete sich gegen die Absicht

°¥" \/gl. Die BASF, 21. Jg., Oktober 1971, M 5.

%% \/gl. BASF intern, Nr. 10, 1972, S. 1.

%% \gl. BASF information, Nr. 6, 1968, S. 8.

% BASF information, Nr. 1, 1969, S. 13.

> Vgl. ‘Wissenswertes iiber die BASF. Aus den ‘Informationen tber die Werkfiihrungen 1960° in: Die
BASF, 10. Jg., Nr. 2, 1960, S. 61-65.

2 BASF information (Werk Ludwigshafen), Sonderausgabe, Mai 1971, S. 6.



des Konzerns, ein Atomkraftwerk (AKW) auf dem Ludwigshafener
Werksgelande zu bauen. Die Planungen fir den Bau des AKWSs hatten
spatestens 1967 begonnen; ihre Umsetzung war fir 1975 geplant. Obwohl ein
explosionsgefdhrdetes Chemieunternehmen inmitten eines 500000 Einwohner
zahlenden Ballungsraumes als Standort gewahlt worden war, erklarte der
BASF-Vorstand, dal3 “zur Unruhe in der Bevolkerung ... keinerlel Anlal¥’
bestehe. Rheinland-pféalzische Regierungsstellen und der Oberblrgermeister
von Ludwigshafen hatten sich bereits kurze Zeit nach Bekanntwerden der
Plane fir das Projekt ausgesprochen. >

Zur Befriedung der gegen das AKW gerichteten Proteste aus der Bevolkerung
entwickelte Oeckl eine mehrgleisige PR-Strategie; gezielt sollte das Image der
BASF als umweltbewuRter Konzern aufgebaut und in der Offentlichkeit
verankert werden, um damit zur politischen Durchsetzung des AKW-Baus
beizutragen. Zunachst bemiihte man hochrangige Wissenschaftler wie den
Atomphysiker und Philosophen Carl-Friedrich Freiherr von Welizsacker als
Kronzeugen fir den hohen technischen Stand der Reaktorsicherheit. Von der
Werkspresse verschwiegen wurde alerdings, dald Weizsécker bel ener
Vortragsveranstaltung der BASF am 5. November 1968 auch auf die grof3en,
mit der sogenannten friedlichen Nutzung der Kernenergie verbundenen
Gefahren hingewiesen hatte. Die Menge an Radioaktivitét, die bel einem
Storfall aus dem Reaktor austreten kénne, so der Wissenschaftler, sei erheblich
grofder als die Menge, die durch die Explosion einer Atombombe an die
Umwelt abgegeben werde®* Statt dessen berichteten die Medien der BASF
permanent Uber die Malnahmen des Unternehmens zur Luft- und
Gewésserreinhaltung, BASF-Manager hielten Vortrdge Uber Umweltschutz
und Kernenergie, und Ende 1971 erschien sogar ein Sonderheft der
Werkzeitschrift zum Thema ‘Umwelt’.>® Wenn bei diesen Gelegenheiten iiber
das geplante AKW gesprochen oder geschrieben wurde, geschah dies stets mit
dem Verweis auf die vermeintliche Umweltfreundlichkeit der Kernenergie.>®
Wahrend die BASF die Ludwigshafener Stadtverwaltung, die Landesregierung
von Rheinland-Pfalz und die sozial-liberale Bundesregierung unter Willy
Brandt fir ihre AKW-Plane gewinnen konnte,®’ gelang es ihr nicht, die
Kernkraftgegner vor Ort von Protestdemonstrationen abzuhalten.>® Eine groR
angelegte PR-Aktion sollte die BASF diesem Ziel ndherbringen; gemeinsam
mit der Stadt Ludwigshafen und anderen ortsansassigen Chemieunternehmen

% \/gl. BASF Nachrichten, Nr. 5, 1967, S. 6.

>* Vgl. BASF information, Nr. 11, 1968, S. 4f. und Réuschel, Chemie-Gigant BASF, aa.0., S. 240.

>4 BASF information  Umwelt’, Sonderausgabe Dezember 1971.

>4 Sehe z.B. Manfred Haberle, Reinhaltung der Luft, in: BASF information, Nr. 1, 1970, S. 20.

*¥" Bei seinem von langer Hand vorbereiteten Werksbesuch in Ludwigshafen am 3. Dezember 1973 stellte
sich Brandt vorbehaltlos hinter die AKW-Plane der BASF; vgl. BASF intern, Nr. 12, 1973, S. 3.

8 Vgl. BASF information (Werk Ludwigshafen), Nr. 5, 1971, S. 6.



veranstaltete der Konzern 1973 eine ‘Umweltschutzwoche’ .>*® Mit Hilfe von
Ausstellungen, | nformationsveranstaltungen, Vorflhrungen und
Betriebsbesichtigungen sollte die BASF nicht nur as umweltbewulites
Unternehmen prasentiert, sondern gleichzeitig gezeigt werden, was in puncto
Umweltschutz “mdglich und zumutbar ist beziehungsweise was trotz aller
Bemihungen und Aufwendungen der Wirtschaft Uber technische und
finanzielle Grenzen hinaus nicht machbar ist”.>™® Ziel der Veranstaltung, die
Oeckl in seinem Buch ‘PR-Praxis als Lehrbeispiel fur eine gelungene PR-
Mal3nahme beschreibt, aber war es letztlich, “neue Aktionen von einschldgigen
Komitees’ zu verhindern.™ DaR allein 800 Lehrer an “Speziafihrungen”
tellnahmen und Unterrichtsmaterial der BASF ausgehandigt bekamen, drfte
in diesem Zusammenhang nicht nur an der Rolle von Lehrern als
Multiplikatoren von PR-Botschaften gelegen haben; mindestens ebenso
wichtig durfte ihre Rolle als Kollegen der Biologielehrerin Christel Aderhold
gewesen sein, die das Ludwigshafener ‘Aktionskomitee fur Umweltschutz’
leitete. Laut Oeckl erzielte die *Umweltschutzwoche' zwar die ihr zugedachte
Wirkung, nur wurde auch der Bau des AKWs ab Mitte der siebziger Jahre trotz
gegenteiliger Verlautbarungen des BASF-Managements von diesem nicht
weiter forciert. >

1974 erreichte Oeckl das Rentenalter und verlie3 die BASF; bel seinem
Abschiedsvortrag Uber die Offentlichkeitsarbeit des Konzerns in
Ludwigshafen horten ihm 1400 leitende Angestellte zu.™® Kurz nach seinem
Ausscheiden wurde Oeckl fir seine Verdienste um das positive Miteinander
von Wirtschaft und Gesellschaft das Grof3e Bundesverdienstkreuz verliehen.
Zur Begrindung fuhrte der damalige Ministerprasident von Rheinland-Pfalz,
Helmut Kohl, folgendes aus. “Seine Leistung besteht darin, dal3 er die
vielfdltigen Beziehungen zwischen der Wirtschaft und der breiten
Offentlichkeit unter Anwendung wissenschaftlicher Denkmethoden so
geordnet und ausgebaut hat, dal die Offentlichkeitsarbeit den ihr friher
anhaftenden negativen Aspekt verlor und zu ener unentbehrlichen
Mittlerfunktion entwickelt wurde. Er hat damit einen Verhaltenskodex
geschaffen, der fur die grof3en Unternehmen der Wirtschaft, aber auch fir die
Verwaltung des oOffentlichen Lebens zur unabdingbaren Verpflichtung
geworden ist.” >

9 \vgl. BASF intern, Nr. 7, 1973, S. 1ff.

%9 Ogckl, PR-Praxis, aa.0., S. 412f.

%! ehd., S. 415.

2 \/gl. BASF intern, Nr. 3, 1975, S. 1f.

°%3 \/gl. hierzu die Bibliographie bei Flieger, Public Relations, aa.O., S. 41.

% Anlage zum Schreiben der Staatskanzlei Rheinland-Pfalz (Inge Merkert) an den Verfasser v. 12.5.1998.



2.2.6 Offentlichkeitsarbeit als Wissenschaft

Zu Beginn der funfziger Jahre kam es in der Bundesrepublik zu einem
regelrechten Boom auf dem Gebiet der Publikationen zum Thema ‘Public
Relations'. 1951 erschienen drei Standardwerke der deutschen PR-Literatur:
Herbert Gross, ‘ Moderne Meinungspflege’ ,>* Carl Hundhausen, ‘Werbung um
offentliches Vertrauen. ‘Public Relations’™® und Hans Domizlaff, ‘Die
Gewinnung des offentlichen Vertrauens .’ Das Buch des Markentechnikers
Domizlaff war unter dem gleichen Titel bereits 1939 erschienen, und auch
Paul Michligk, enemals Werbeleiter bel Junkers, konnte an seine Erfahrungen
aus dem Dritten Reich anknupfen: 1953 verdffentlichte er sein Werk
‘Innerbetriebliche Werbung und Mitarbeit’,™® bei dem bereits der Titel an
seine 1941 im Verlag der Deutschen Arbeitsfront erschienene Publikation
erinnert.®™ Im gleichen Jahr kam unter dem Titel ‘Vertrauen, Verantwortung,
Mitarbeit’ eine weitere ‘ Studie Gber Public Relations in Deutschland’ auf den
Markt.>® Ihr Autor, der ehemalige NS-Fiihrungsoffizier Hans Edgar Jahn, war
der Schopfer der Arbeitsgemeinschaft denokratischer Kreise (AdK), einer
antikommunistischen Frontorganisation, die von der Adenauer-Regierung
finanziert wurde (Haushaltstitel 300).®" Fiir Oeckl war Jahns politische PR-
Tatigkeit “echte” Offentlichkeitsarbeit “im  Sinn  gesellschaftspolitischer,
aufbauender, demokratischer Vertrauenspflege” . >

Im Zusammenhang mit dem PR-Boom der frihen funfziger Jahre ist auch das
Erscheinen von Oeckls erster Abhandlung Uber Public Relations 1954 zu
sehen; sie tragt den Titel ‘ Offentlichkeitsarbeit des Unternehmers? . Oeckl
greift darin die bereits im Dritten Reich begonnene und bis heute andauernde
Diskussion unter Werbefachleuten auf, die die Abgrenzung von PR gegentiber
anderen Formen persuasiver Kommunikation wie Publicity, Werbung und
Propaganda zum Inhat hat.™ ‘Publicity’ oder Publizitét, schreibt er, werde
tellweise “um den Preis der Wahrhaftigkeit” erzielt, wahrend fir PR die
“innere aufrechte und ehrliche Haltung” des PR-Treibenden entscheidend sai.
‘Propaganda’ meine “das Einfiltrieren bestimmter Ansichten zur kritiklosen
Aufnahme’, wahrend PR heil3e “echtes Verstehen begriinden, Vertrauen

°% Herbert Gross, Moderne Meinungspflege, Diisseldorf 1951.

°% Carl Hundhausen, Werbung um offentliches Vertrauen, aa.O.
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wecken und daraus eine feste Uberzeugung zu schaffen”. ‘Werbung'
wiederum beziehe sich nur auf das Produkt und richte sich ausschliefdlich an
den Konsumenten, wohingegen PR der Offentlichkeit sage, “was eine
Einrichtung fir sie bedeutet und wie im vorliegenden Fall Einzelinteressen und
offentliches Interesse Ubereinstimmen”.

Besonders Oeckls Abgrenzungen gegentiber Propaganda und Publicity bleiben
unscharf und wirken daher willkurlich. Eine “aufrechte und ehrliche Haltung”
sollte beispielsweise jede Berufsgruppe und nicht nur der PR-Berater an den
Tag legen, und auch Propaganda zielt darauf, “Vertrauen zu wecken und
daraus eine feste Uberzeugung zu schaffen”. Vollends unglaubwiirdig werden
seine Abgrenzungsversuche schliefdlich, wenn e im néchsten Schritt daran
geht, den Unternehmern zu erklaren, warum sie PR treiben mufdten: Es sal ihre
“unabdingbare Aufgabe’, die ‘ Soziale Marktwirtschaft’, “diese tragende Idee
des heutigen Staates fest in der breiten Offentlichkeit zu verankern” und die in
der Bevolkerung “vorhandenen Zweifel auszurdumen”. Nur “wenn die
gesamtwirtschaftliche Verpflichtung des Unternehmers unablassig sichtbar
gemacht wird, dann besteht kaum eine Gefahr, daf3 unsere heutige Demokratie
... von der pseudo-religiosen Idee des Ostens Uberrannt wird”. PR wird hier
zum Synonym fir politische Propaganda und damit selbst zum ideol ogischen
Kampfbegriff.

1953 hiedlt Oeckl an de Mittdrheinischen Verwatungs- und
Wirtschaftsakademie Bonn erstmals Vorlesungen Uber PR. Es folgten
Lehrveranstaltungen an der Wirtschaftshochschule Mannheim, an den
Universitédten Augsburg und Heidelberg und am Institut fir Wissenschaft und
Technik der offentlichen Meinung (ISOP) in Rom; die Internationae
Universitdt Rom ernannte ihn nach seinem Ausscheiden aus der BASF 1974
zum Professor. Bis in die achtziger Jahre hinein veranstaltete Oeckl PR-
Seminare am Management-Institut Hohenstein.*®

Die langste Zeit, von 1960 bis 1970, war Oeckl Lehrbeauftragter der
Philosophischen Fakultét der Universitdt Heidelberg, wo er innerhalb des
Instituts far Soziologie und Ethnologie der Abteilung
Kommunikationsforschung zugeordnet war. Die Abteilung geriet 1969 in die
Schlagzeilen, als bekannt wurde, dal3 einige ihrer Mitarbeiter an einem
Forschungsprojekt beteiligt waren, das aus dem Etat der US Air Force
finanziert wurde. Nach den Recherchen einer studentischen Arbeitsgruppe war
die Entstehung dieses ‘Social Movement Project’ “auf globale strategische
Erwédgungen der amerikanischen Konterstrategen” zurtickzufihren: “Anhand
von historischen, quantitativen und qualitativen Inhatsanalysen bzw.
Einzelfalstudien sollen a) das methodische Rustzeug fir die strukturelle
Erfassung jeglicher Form von Protestverhaten erprobt werden, b) die

%5 \/gl. Flieger, Public Relations, aa.0., S. 48ff.



konkreten ‘strukturellen Bedingungen’ und ‘institutionalisierten
Verhatensmuster’ ... analysiert werden, um ein Modell zu erstellen, das die
‘Voraussage fur den Ablauf gegenwartiger politischer Protestbewegungen
erméglicht’  ..”>® Eine Mitarbeit Oeckls an dem beschriebenen
Forschungsvorhaben ist allerdings nicht belegt.

Parallel zu seinen wissenschaftlichen Ambitionen entwickelte sich Oeckls
berufsstandisches Engagement. Am 8. Dezember 1958 griindete er gemeinsam
mit Carl Hundhausen und weiteren Kollegen aus der Grol3industrie die
Deutsche Public Relations Gesellschaft (DPRG) a's national e berufsstandische
Organisation.®” Zu den Griindungsmitgliedern der DPRG gehdrten Walter
Bachen™ (Bayer), Heinz Deller (selbstandiger PR-Berater), Harry Damrow
(Hoechst), Hellmut Ehrenberg (Geschéftsfuhrer des Landesverbandes der
Baden-Wirttembergischen Industrie), Cornel Ettinger (Klockner), Friedrich
W. Kleinlein (BDI), Hans Leitner (Verband Deutscher Maschinen und
Anlagenbau), Friedrich Mortzsch (AEG), Sven von Miller (Esso), Edmund
Sala (Bundesverband der Chemischen Industrie), Johannes Schéfer (Flick),
Heinz Schmidt (Daimler Benz), Carl-August von Thina (Ford) und Manfred
Zapp (selbstandiger PR-Berater). Mit Ausnahme der selbstandigen PR-Berater
handelte es sich be den Genannten um PR-Manager, die innerhalb ihres
Unternehmens oder Verbandes direkt dem Vorstand unterstellt waren und sich
zu ener strikten Trennung von Werbung und PR bekannten. Die Ziele der
DPRG bestanden vornehmlich im Zusammenschluf? der bundesdeutschen PR-
Fachleute zum Zweck gegenseitigen Erfahrungsaustausches und in der
Forderung des Nachwuchses auf dem Gebiet der PR. Ein ‘Ehrenrat’ sollte
digenigen Mitglieder schitzen, die aufgrund ihrer Verpflichtung auf den
“ethischen Gehalt” wirklicher PR-Arbeit “in Schwierigkeiten gerieten”.

1961 |6ste Oeckl Hundhausen als DPRG-Président ab und stand von da an der
Gesellschaft bis 1967 vor. In den Jahren 1963 bis 1965 bekleidete er
gleichzeitig das Amt des Vizeprasidenten der Confédération Européenne des
Relations Publiques (CERP); von 1967 bis 1979 wirkte Oeckl als Prasident der
International Public Relations Association (IPRA). Sein zentrales Anliegen
war die verbindliche Definition des Berufsfelds ‘ PR-Berater’, die Festlegung
der entsprechenden Ausbildungsinhalte und die Etablierung von PR as
wissenschaftliche Disziplin. Dies zeigt sich besonders an seinen Aktivitaten im
Rahmen der DPRG:. Von 1972 bis 1976 war Oeckl Vorsitzender des

%% Sonder-Info Soziologie, Dokumentation Nr. 1: Der CIA forscht am Heidelberger Soziologischen Institut
(Flugblatt v. duli 1969) zit. n. Rauschel, Chemie-Gigant BASF, aaO., S. 152.

7 vgl. im folgenden: Binder, Die Entstehung unternehmerischer Public Relations, aa.O., S. 236ff.; Zitate
ebd

%% Bachem, Jg. 1908, hatte wie Oeckl mehrere Stationen in der Berliner |G Farben-Zentrale durchlaufen,
zuletzt war er Ressortleiter der Direktionsabteilung; vgl. R 8128, 200/279 (BArch Berlin). 1948 verteidigte
e llgner vor dem USMilitértribunal in Nirnberg und wurde in den fUnfziger Jahren Leiter der
Volkswirtschaftlichen Abteilung bel Bayer; vgl. Heine, Verstand & Schicksd, aaO., S. 169.



wissenschaftlichen Beirats des von der DPRG gegriindeten Deutschen Instituts
fUr Public Relations (DIPR), ab 1979 leitete er die DPRG-Projektgruppe ‘ PR-
Lehre und -Forschung an Universitdten und Fachhochschulen’.™® Zum Dank
stiftete die DPRG 1985 den Albert-Oeckl-Preis fir Nachwuchskréfte, der seit
1995 sowohl fur Diplom, Magister- und Doktorarbeiten as auch fir PR-
K onzeptionen verliehen wird.>”

Oeckls theoretische Beschéftigung mit PR integriert berufsstandische und
wissenschaftliche Elemente und umfal3t neben dem Versuch einer
Begrtindung fur die angenommene gesellschaftliche Notwendigkeit von PR
auch die Definition des Berufsfelds. Der Tatigkeitsbereich des “PR-Mannes’
und seine Auftraggeber werden beschrieben, eine Berufsethik wird kodifiziert
(“Wahrheit, Klarheit und Einheit von Wort und Tat”). Hinzu kommen
Handlungsanweisungen fir PR-Praktiker in Form allgemeiner Lehr- und
Leitsétze, die anhand von Fallbeispielen erlautert werden. Einen weiteren
Teil seines theoretischen Werks widmet Oeckl der PR-Historiographie. In
allen genannten Bereichen kann er an seine Erfahrungen aus dem Dritten
Reich anknupfen, wie er selbst im Vorwort zu seinem Lehrbuch ‘PR-Praxis
bekennt: “Dieses Buch ist das Ergebnis enes sehr intensiven,
erfahrungsreichen und bunten vierzigjahrigen beruflichen Lebens. Es zieht
die Lehren aus einer oft kontroversen Tatigkeit als Angestellter eines der
groften deutschen Unternehmen in Berlin mit RM 400 Anfangsgehalt nach
Examen und Promotion in Minchen bis zum ordentlichen Direktor und
Abteilungsleiter einer der flhrenden deutschen  multinationalen
Unternehmensgruppen, insgesamt 25 Jahre, as dienstverpflichteter
Mitarbeiter einer obersten Reichsbehérde in Berlin, 4 Jahre lang ...” °™

Um die gesellschaftliche Notwendigkeit von PR zu begrinden, unterstellt
Oeckl wie Bernays und andere PR-Theoretiker die Existenz einer
‘Massengesellschaft’, fir deren Herausbildung die Durchsetzung der
kapitalistischen Produktionsweise, das weltweite Bevolkerungswachstum und
die Entwicklung der Massenkommunikationsmittel ursachlich gewesen seien.
“Je grofRer die Massenzusammenballungen wurden, um so diffiziler wurde
die Kunst der Gestaltung der zwischenmenschlichen Beziehungen. Das
Einwirken auf die 6ffentliche Meinung, das ‘engineering of consent’, wurde
dort entwickelt, wo man im religitsen oder politischen, wirtschaftlichen oder
sozidlen Leben mit grofReren Massen zu tun hatte und ihre Zustimmung
gewinnen wollte oder mufte.” > Meinungsbeeinflussung sei notwendig, um
die Beherrschbarkeit von Massengesellschaften zu gewéhrleisten, folgert
Oeckl, und fuhrt zur Begrindung den von ihm hoch geschétzten Philosophen

%9 \/gl. Flieger, Public Relations, aa.O., S. 24f.

"9 v/gl. PR Magazin, Nr. 8, 1995, S. 8.
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José Ortega y Gasset an: “Die meisten Menschen haben keine Meinung, sie
muf3 unter Druck von auf3en in sie hineingepref3t werden, wie das Schmierdl
in eine Maschine. Ohne Meinungen wéare die menschliche Gesellschaft ein
Chaos.”®”® Der Massenmensch habe seine “Bindung an die bisherigen
Primargruppen” verloren, an deren Stelle sei eine “starke politische,
wirtschaftliche und soziale Interdependenz’ getreten. Dies kbnne enen
“gefahrlichen Entfremdungsprozel’ zur Folge haben, “dem nur durch eine
entsprechende Kommunikation entgegengewirkt werden kann”.>"

Den Massenmedien kommen laut Oeckl in diesem Zusammenhang
verschiedene Funktionen zu. Durch Information und Belehrung sollten sie dem
Massenmenschen helfen, “die ihn umgebende Umwelt verstehen und
bewdltigen zu lernen” und ihm gleichzeitig durch ihr Unterhaltungsprogramm
“Fluchthilfe aus der Wirklichkeit” bieten: “Nicht wenige Menschen brauchen
as Gegenpol zum harten Erwerbsieben Gefiihl, Trost, Seele”>” Der PR-
Manager stehe dem “vielsimmigen Medienorchester” als “Komponist,
Dirigent und Lehrer” vor: “Der Kapellmeister - der PR-Fachmann - muf3
versuchen, alle Instrumente einzusetzen, die zu dem jeweiligen Stlick passen,
er muld die Soli wie die Tempi wirkungsvoll herausholen und das Ganze
souveran dirigieren. Dazu braucht er je nach Ort und Zeit und Publikum
ebenso die Massenkommunikationsmittel wie die individuellen Medien, wobei
er als Kuinstler intuitiv den Einsatz bestimmen mufR.” >

PR, von ihm mit ‘Offentlichkeitsarbeit’ Ubersetzt, definiert Oeckl als das im
Sinne eines Auftraggebers an den Tag gelegte “bewuléte, geplante und
dauernde Bemilhen, gegenseitiges Verstandnis und Vertrauen in der
Offentlichkeit aufzubauen und zu pflegen”.>”" Aber auch mit dieser Definition
Im Rucken gelingt es ihm trotz intensiver Bemuihungen nicht, PR von anderen
Formen persuasiver Kommunikation wie der politischen Propaganda
abzugrenzen: “Als eine ‘spezielle Form der Offentlichkeitsarbeit’ wird der
militdrische Tell der Psychologischen Verteidigung, die Psychologische
Kampffihrung, bezeichnet, die sich mit allen jenen Kréften auseinandersetzt,
die nicht auf dem Boden des Grundgesetzes stehen und unsere freiheitliche
L ebensordnung verneinen. Sie klart auf, orientiert, erlautert, informiert.” >

In den siebziger Jahren bringt Oeckl sein Verstandnis von PR auf die Formel

“ Offentlichkeitsarbeit = Information + Anpassung + Integration”:>"

% José Ortega y Gasset, Der Aufstand der Massen, Stuttgart 1957 zit. n. Oeckl, Handbuch der Public
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- ‘Information’ sei der “Grundgehalt der Offentlichkeitsarbeit”; sie richte sich
an die Offentlichkeit oder bestimmte Zielgruppen, sogenannte
Teil6ffentlichkeiten, und erfolge “nach innen und nach auf3en, transparent,
schnell, wohldosiert, zur rechten Zeit und am rechten Ort”.

- Unter ‘Anpassung versteht Oeckl die kommunikative Rickkopplung
zwischen Auftraggeber und PR-Berater und die nachrichtendienstliche
Funktion, die der PR-Berater fir seinen Auftraggeber wahrnimmt. Der PR-
Berater verfolge das “Echo der Adressaten auf die ausgesandte Botschaft”,
beobachte und werte die Medienberichterstattung aus, um auf dieser
Grundlage seinem Auftraggeber Interventions- und Reaktionsmdglichkeiten
aufzuzeigen: “Der PR-Mann ist nicht nur Sprecher seines Auftraggebers, er
ist auch dessen Aug und Ohr, Gefiihl, Geschmacks- und Tastsinn. Er arbeitet
sensitiv wie ein Radargerdt und registriert fir seinen Auftraggeber ale fur
diesen wesentlichen Ereignisse und Entwicklungen. Untermauert mit
eigenen Uberlegungen und Vorschldgen leitet er sie dann an diesen
weiter.”>

- Letztendliches Zidl von PR sa es, die Interessen des Auftraggebers mit
denen der Offentlichkeit “zu einer Ubereinstimmung zu bringen mit der
Tendenz: Einflgung des Eigeninteresses in das Gemeinschaftsinteresse”.
Falls die angestrebte ‘Integration’ nicht gelinge, well “eine Chance auf
Herbeiftihrung eines Konsenses mit bewufdt Andersdenkenden ... kaum oder
nicht besteht”, sei de “argumentative, psychostrategische und emotional-
taktische Beratung und Unterstitzung” des Auftraggebers Sache des PR-
Beraters. ™

Den PR-Berater selbst beschreibt Oeckl als ‘Mann der Mitte', “der sowonhl

seinen Auftraggeber vor der Offentlichkeit wie die 6ffentliche Meinung vor

seinem Auftraggeber vertreten muRd’.>? Der “Offentlichkeitsarbeiter” miisse
als neutraler Mittler zwischen Auftraggeber und  Offentlichkeit

“volkswirtschaftlich, objektiv, im Gesamtinteresse denkend tétig werden”.>®

Mit Hilfe der normativen Setzung ethischer Standards konstruiert Oeckl eine

Berufsideologie, die mit der Berufspraxis nichts gemein hat: Er selbst raumt

ein, dal3 der PR-Berater von seinem Auftraggeber dkonomisch abhangig ist
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und von diesem nur entlohnt wird, wenn er sich bei der Durchsetzung von
dessen Interessen bewahrt. >

Oeckls wichtigste und regelméldig wiederholte Handlungsanweisung an den
PR-Berater lautet “Agieren, nicht reagieren!”. Im Gegensatz zur Abwehr von
Angriffen, “welche die Person oder Institution veranlassen und manchmal
zwingen, sich zu verteidigen, das eigene Verhaten zu rechtfertigen oder sich
durch ein Richtigstellen zur Wehr zu setzen”, gebe es “ein weitsichtiges
Uberlegen und Handeln in der Form, dai? Offentlichkeitsarbeit grundsétzlich
unter prophylaktischer Sicht betrieben wird, indem durch rechtzeitige und
ausreichende Information laufend vorgebeugt wird”> Oeckl nahm damit
bereits in den sechziger Jahren den zentralen Gedanken des US-
amerikanischen ‘issues management’ vorweg, wonach erfolgreiche PR-Arbeit
sich dadurch auszeichnet, mogliche Reizthemen frihzeitig zu identifizieren,
um so eine eventuell einsetzende offentliche Debatte Uber die Firmen oder
Organisationspolitik des Auftraggebers in dessen Sinne strukturieren oder
eindammen zu konnen. *®

In seinen Abhandlungen Uber die historische Entwicklung der Public Rela-
tions geht Oeckl davon aus, dal? Vorformen von PR bereits in der Antike und
Im Mittelalter existierten. So sel der griechische Staatsmann Perikles ein
“Meister in der Beherrschung der Massenpsyche” gewesen;™ der Kaufmann
Jacob Fugger habe durch den Aufbau eines Nachrichtendienstes und die
Verwendung eines Firmenemblems ein geradezu zeitgemalies Verstandnis von
PR an den Tag gelegt.”® Was die Entstehung von PR as kommerzielle
Dienstleistung betrifft, orientiert sich Oeckl an der von Bernays
vorgenommenen Phaseneinteilung der US-amerikanischen PR-Geschichte. ™
Danach kamen zu Beginn des 20. Jahrhunderts erstmals PR-Techniken gezielt
zum Einsatz, als Grofdindustrielle wie John D. Rockefeller mit Hilfe von
Beratern wie lvy Lee die von Journalisten (‘muckrakers’) gelibte Kritik an
ihren Geschéftspraktiken und den Arbeitsbedingungen in ihren Betrieben
kontern wollten. Wéahrend des Ersten Weltkriegs habe das Committee on
Public Information unter George Creel, das im Auftrag der US-Regierung fir
den Kriegseintritt der USA warb, die Methoden der Meinungsbee nflussung
weiterentwickelt, was fir die Herausbildung moderner PR entscheidend
gewesen sai: In den zwanziger Jahren nahmen etliche Mitarbeiter des ‘ Creel-
Committees’, zu denen auch Bernays zahlte, Stellungen in PR-Agenturen und

584 \/gl. ebd.

%% Oeckl, Handbuch der Public Relations, aa0., S. 42.

%% vgl. Judith Richter, Unternehmensdialoge: Offene Gespréche oder Konsensfabrikation? In: Thomas von
Schell u. Rudiger Sdltz (Hg.), Inszenierungen zur Gentechnik. Konflikte, Kommunikation und Kommerz,
Wiesbaden 2000, S. 188ff.

%87 Oeckl, Handbuch der Public Relations, aa.0., S. 62 sowie ders,, PR-Praxis, aa.0., S. 93.

8 \/gl. ebd., S. 86 bzw. S. 95.

%% v/gl. im folgenden Oeckl, Handbuch der Public Relations, aa.O., S. 88ff.



Unternehmen an und begannen, ihre Erfahrungen auf die Wirtschaft zu
Ubertragen. Nach einer Neuauflage des ‘ Creel-Committees’ als ‘ Office of War
Information’ wahrend des Zweiten Weltkriegs sel in den Jahren ab 1945 die
“ bisherige Endstufe in der Entwicklung der Public Relations’ erreicht
worden.™

Im Vergleich zur Entwicklung in den USA habe es in Deutschland vor 1945
lediglich “erste sporadische Versuche” auf dem Gebiet der PR gegeben: ™
Bereits 1851 habe sich beispielsweise Alfred Krupp mit der Prasentation des
bis dato grofdten, in einem Stiick gegossenen Stahlblocks auf der Londoner
Weltausstellung internationales Ansehen verschafft; 1893 sei im Hause Krupp
eine Presseabteilung eingerichtet worden.* Wahrend des Ersten Weltkriegs
habe General Erich Ludendorff Kriegspressearbeit betrieben; in den zwanziger
Jahren habe dann die |G Farben ihre Pressestelle ins Leben gerufen. >

In seinen Abhandlungen Uber die Geschichte der PR in Deutschland betont
Oeckl immer wieder, daRR Offentlichkeitsarbeit im Dritten Reich nicht moglich
gewesen sai, da hier jede Form gesellschaftlicher Kommunikation vollstandig
durch den NS-Propagandaapparat dominiert worden sei.>® Diese scheinbar
eindeutige Aussage gilt seiner Ansicht nach jedoch nicht oder nur mit grof3en
Einschrankungen fur die Offentlichkeitsarbeit der IG Farben: “Die Jahre von
1933-1945 waren keine Zeit fur Offentlichkeitsarbeit. Trotzdem fielen zwel
nicht unwichtige PR-Ereignisse in diese Zeit. Anfang 1935 hatte die IG
Farbenindustrie AG eine zentrale Pressestelle in Berlin eingerichtet und deren
Leitung dem Journalisten Mario Passarge Ubertragen. 1937 erschien dann eine
gemeinsame Werkzeitschrift ‘Von Werk zu Werk’, und bad folgte eine
Publikation ‘Erzeugnisse unserer Arbeit’, die in einer hohen Auflage in
Deutschland und in der gesamten Welt zur Verteilung gelangte. Die
Aufgabenstellung dieser Pressestelle war ausdriicklich mit *Schaffung von
good will’ fiir das Unternehmen festgelegt worden.” ** Ergénzend fiigt Oeckl
an anderer Stelle hinzu, dal3 die Werkzeitschrift der 1G Farben sich zwar im
Rahmen der von Goebbels vorgegebenen Richtlinien bewegen mulite, es aber

sorgféltig vermieden hétte, “ein NS-Propagandablatt zu werden” .>®

%0 Ehd,, S. 92.

! Epd,, S, 93.

2 \/gl. ebd., S. 87.

%93 \v/gl. auch Albert Oeckl, Anfange der Offentlichkeitsarbeit, in: PR Magazin, Nr. 2, 1987, S. 26.

%% Vgl ebd. sowie Oeckl, Handbuch der Public Relations, aa.0., S. 94; ders., Die historische Entwicklung
der PR in Deutschland, in: Gero Kalt (Hg.), Offentlichkeitsarbeit und Werbung. Instrumente, Strategien,
Perspektiven, 2. Aufl., Frankfurt/M. 1990, S. 15; ders., Die Zukunft der Public Relations aus der Sicht des
PR-Pioniers, in: Dorrbecker/Rommerskirchen (Hg.), Blick in die Zukunft, aa.O.; ders., Die historische
Entwicklung der Public Relations, in: Reinecke/Eisdle (Hg.), Taschenbuch der Offentlichkeitsarbeit, aa.O.,
S. 14.

%% Oeckl, Handbuch der Public Relations, aa.0., S. 94f.

%% Oeckl, Anfange der Offentlichkeitsarbeit, aa.O., S. 27.



Aussagen wie diese verweisen auf den ideologischen Charakter der PR-
Geschichtsschreibung bel Oeckl. Indem er die 1G-Zeitschrift ‘Von Werk zu
Werk’ als unpolitisches, neutrales Medium beschreibt und deren Funktion als
Propagandainstrument des NS-Staates negiert, kann e nicht nur die
Offentlichkeitsarbeit der 1G Farben al's vorbildhaft anfiihren, sondern auch sich
selbst als Musterbeispiel eines friihen deutschen ‘PR-Mannes' prasentieren. Da
Oeckl gleichzeitig an der Behauptung festhdlt, PR habe im Dritten Reich nicht
stattgefunden, gelingt es ihm auf3erdem, eine wissenschaftliche Diskussion
uber die Rolle von PR und seine eigene Rolle im Dritten Reich zu verhindern.
Eine solche Debatte verhindert zu haben, gehort zweifellos zu seinen
wissenschaftlichen Leistungen, fir die er von Schilern und Kollegen as
“geistiger Vater der Public Relations in Deutschland” verehrt wird.™”

Albert Oeckl starb am 23. April 2001 in Heidelberg. In seinem Nachruf lobte
der Kommunikationswissenschaftler Giinter Bentele nicht nur das nach 1945
entstandene Werk des PR-Nestors; ihm zufolge kann Oeckls Dissertation aus
dem Jahr 1934 “auch aus heutiger Sicht als eine profunde wissenschaftliche
Arbeit bewertet werden, ohne klar erkennbaren Kotau vor der neuen, der

nationalsozialistischen Zeit” .>®

97 \gl. das Vorwort von Thomas Achelis in: Ders. (Hg.), PR baut Briicken. Gedanken (iber Chancen und
Maoglichkeiten nationaler und internationaler Public Relations. Festschrift aus Anlal? des 90. Geburtstages
von Professor Dr. Albert Oeckl, Bonn 1999, S. 5.

*% Giinter Bentele, Der Mann der ersten Stunde. Zum Tod von Albert Oeckl, in: Public Relations Forum, 7.
Jg., Nr. 2, Ma 2001, S. 89.



2.2.7 Zusammenfassung

Im Dritten Reich erwarb Oeckl wichtige praktische, organisatorische und
konzeptionelle Kenntnisse auf dem Gebiet der Public Relations. Er war
eingebunden in die von Propagandaministerium, Vereinigung Carl Schurz und
|G Farben gegeniiber der US-amerikanischen Offentlichkeit verfolgte Strategie
der Werbung um Goodwill fUr das ‘neue Deutschland'. Bei der IG Farben
qualifizierte sich Oeckl als Pressereferent und arbeitete dem Management zu.
Die daftir notwendigen nachrichtendienstlichen Fahigkeiten konnte er wahrend
des Zweiten Weltkriegs erst beilm Amt Ausland/Abwehr, dann beim ‘Amt
Krauch schulen. 1945 kannte Oeckl den Aufbau und die Arbeitsweise
wichtiger Flhrungsorgane in Staat und Wirtschaft, insbesondere wenn diese in
den Bereichen Nachrichtendienst oder PR téig waren. Als Leiter der
Abteilungen fur Offentlichkeitsarbeit beim DIHT und bei der BASF konnte er
in der Bundesrepublik an seine Erfahrungen aus der Zet des
National sozialismus ankntpfen. Oeckls beruflicher Werdegang spiegelt sich in
seinem theoretischen Werk wider, in dem er den Standpunkt eines Beraters der
gesellschaftlichen Eliten einnimmt. Um ihre Existenz zu sichern, missen diese
seiner Ansicht nach mittels PR die 6ffentliche Meinung beeinflussen und
gegen sie gerichtete Angriffe abwehren. Bereits frihzeitig stellte er dabei den
Gesichtspunkt der gesellschaftspolitischen Prophylaxe in den Mittelpunkt
seiner Uberlegungen. Laut Oeckl besteht das Hauptziel von PR in der
Immunisierung der Gesellschaft gegen politische und soziale Veranderungen,
die die Elitenherrschaft in Frage stellen konnten; welche Mal3nahmen hierbel
im einzelnen zur Anwendung kommen konnen, diskutierte er bereits 1934 in
seiner Dissertation. Oeckl war stets der Verfechter einer korporativistisch
formierten Gesellschaft, in der nur digjenigen die Legitimation zur offentlichen
Meinungsaul3erung besitzen, die die gegebene Sozialordnung akzeptieren.
Korporativismus und Elitenzentrismus bilden ebenso die Grundlage der
deutschen PR-Theorie wie die von Oeckl fir den PR-Berater entworfene
Berufsideol ogie und seine Auffassungen Uber den Verlauf der PR-Geschichte.



2.3 Franz Ronneberger (1913-1999)

2.3.1 “Einjunger Thiringer Studentenfihrer”

Am 15. Méarz 1913 brachte Frieda Ronneberger, geborene Fischer, ihren Sohn
Franz in Auma (Thiringen) zur Welt.*® Seinen Vater, den Installateur und
Fabrikbesitzer Karl Konrad Ronneberger, hat Franz nie wirklich
kennengelernt, denn dieser fiel bereits im August 1915 an der deutschen
Ostfront des Ersten Weltkriegs. Nach dem Besuch der Volksschule in Auma
wechselte Franz Ronneberger zundchst auf das Gymnasium in Weimar, bis die
Heirat seiner Mutter mit dem Steuersekretér Robert Press™ einen Umzug nach
PoRneck mit sich brachte.® Fortan besuchte er die dortige Oberrealschule, wo
er 1932 das Abitur mit ‘sehr gut’ bestand. Kurze Zeit spater verlield der
Neunzehnjdhrige seine Heimat, um als Stipendiat der Studienstiftung des
Deutschen Volkes an der Universitét Kiel Jura zu studieren.

“Im Elternhaus in volkischen Gedankengangen erzogen (Ludendorff)”,
begann  Ronneberger, sich im Nationalsozialistischen Deutschen
Studentenbund (NSDStB) zu engagieren, woftr ihm nach der
Machttbertragung an die Nationalsozialisten das Silberne Ehrenzeichen der
faschistischen Studentenorganisation verliehen wurde. Diese Auszeichnung
erhielten ausschliefdlich “verdiente Kameraden, die ... in der Zeit vor dem 30.
Januar 1933 im NSD-Studentenbund aktiv gearbeitet haben”.®® Es ist davon
auszugehen, dal3 Ronneberger wahrend seiner Zeit beim NSDSIB in Kiel
auch den spéateren Pressechef des Auswértigen Amtes, Paul Karl Schmidt,
kennenlernte. Der anderthalb Jahre &ltere Schmidt, der bereits 1931 der
NSDAP beigetreten war, studierte ebenfalls in Kiel und brachte es dort bis
zum Gaustudentenbundfiihrer.®®

Neben juristischen Fragen interessierte sich Ronneberger zunehmend fir
sogenannte Volkstumspolitik, deren Ziel es war, mit Hilfe der Mobilisierung
deutschstammiger Minderheiten in  Europa (‘Volksdeutsche') ene

99 vgl. im folgenden: Franz Ronneberger, Lebendauf v. 3.7.1944 in: BDC/REM, Bl. 4615f. (BArch
Berlin) - und den von ihm ausgefiillten Fragebogen des Rasse- und Siedlungshauptamtes (RUSHA) v.
26.10.1939 in: BDC/RS (BArch Berlin).

%9 |m Fragebogen des RuSHA gibt Ronneberger den Namen seines Stiefvaters mit “Prel¥’ an; in seinem
Lebendauf von 1944 bezeichnet er ihn als * Steuerobersekretar”.

%1 vgl. auch Franz Ronneberger, Die Wiedervereinigung. Aufzeichnungen  1989/91,
K ommunikationswissenschaftliche Studien Sonderband, Ntirnberg 1991, S. 193.

%92 Robert Ley (Hg.), Organisationsbuch der NSDAP, Miinchen 1936, S. 263.

%9 vgl. Longerich, Propagandisten im Krieg, aa.0., S. 154 sowie Otto Kdhler, Unheimliche Publizisten.
Die verdréngte Vergangenheit der Medienmacher, Miinchen 1995, S. 169. In der Bundesrepublik verfaldte
Schmidt (1911-1997) unter dem Pseudonym ‘Paul Carell’ etliche apologetische Werke Uber die Wehrmacht
im Zweiten Weltkrieg, was ihm die besondere Wertschétzung deutschnationaler Kreise eintrug; vgl.
Albrecht Jebens, Dr. Paul Schmidt-Carell zum Gedéchtnis, in: Criticon, Nr. 155, Juli/Aug./Sept. 1997, S.
160f.



europdische Staatenordnung unter deutscher Fihrung 2zu etablieren.
Vermittelt Uber das Aulenamt der Studentenschaft der Universitdt Kiel
engagerte er sich zunéchst fur die Revision der schleswig-holsteinischen
Nordgrenze und sorgte fur die entsprechende ideologische “Betreuung”
sogenannter Volksdeutscher aus den 1920 vom Deutschen Reich an
Danemark abgetretenen Gebieten. Nach der Teillnahme an einem
Schulungslager der Deutschen Studentenschaft (DSt) Uber Sidosteuropa
wuchs dann allerdings bei ihm die Uberzeugung, “daf in der Zusammenarbeit
Deutschlands mit den Ost und Sidostlandern eine  grol3e
Zukunftsméglichkeit liege”.® Dieser Einsicht folgend entschloR sich
Ronneberger Anfang 1934 zum Umzug nach Miunchen, “wo damals die
meisten stid/osteuropéi schen Studenten studierten und wo sich auch am ersten
[sic! P.H.] wissenschaftliche Moglichkeiten fur die Sid/Ostforschung
boten”.%®

Eine dieser ‘wissenschaftlichen Mdglichkeiten’” sah Ronneberger offenbar in
der ‘Stiftung zur Erforschung des deutschen Volkstums im Siden und
Sidosten’ und deren ‘ Siidost-Institut’ (SOI) an der Universitdt Miinchen. ®®
Das SOI war 1930 unter Federflihrung der bayerischen Staatsregierung und
des Reichsnnenministeriums auf Initiative des Geopolitikers Karl
Haushofer™ gegriindet worden. Gegen die “nationalwissenschaftliche
Propaganda der Polen und Tschechen” wollte man eine “Einheitsfront der
deutschen Wissenschaft” aufbauen, innerhalb derer das SOI die Position
eines speziellen “wissenschaftlichen Abwehrinstituts fir den Sidosten”
einnehmen sollte. Das Ziel dieses wissenschaftlichen Abwehrkampfes kam
auf der Eroffnungsveranstaltung des Instituts zur Sprache: Der aus Innsbruck
as Festredner angereiste Historiker Harold Steinacker forderte ein
Mitteleuropa unter deutscher Vorherrschaft und die “Angliederung”
Sldosteuropas an dieses dann “deutsche Mitteleuropa’.®® Mit dem

%4 Aussage Ronnebergers v. 10.8.1947 vor dem Offentlichen Ankléager (Staatsanwalt Wegener) am
6So[é)ruchgericht Stadein: Z 42 V11/1455, Bl. 35 (BArch Kaoblenz).

Ebd.
%% Zur Geschichte des SOI vgl. im folgenden Michael Fahlbusch, Wissenschaft im Dienst der
nationalsozialistischen Politik? Die ‘Volksdeutschen Forschungsgemeinschaften’ von 1931-1945, Baden
Baden 1999, S. 260ff. sowie Dorothea Willkomm, Untersuchungen zur Anfangsphase der deutschen
Sudosteuropahistoriographie, unveroff. Magisterarbeit, TU Hamover 1979, S. 123ff., Zitate ebd. Zur
Selbstdarstellung des SOI s. Sudost-Institut Minchen 1930-1990. Mathias Bernath zum siebzigsten
Geburtstag, Erganzungsbd. 2 der Slidosteuropa-Bibliographie, Miinchen 1990, S. 21ff.
%97 Karl Haushofer (1869-1946), Geograph, unterhielt bereits in den zwanziger Jahren Kontakte zu Hitler
und Hef3, Begrinder der ‘Zeitschrift fir Geopolitik’, 1933 ordentlicher Professor an der Universitét
Minchen, 1934-1937 Président der ‘Akademie zur wissenschaftlichen Erforschung und Pflege des
Deutschtums (Deutsche Akademie), 1938-1941 Vorsitzender des Volksbundes (vorm. Verein) fur das
Deutschtum im Ausland (VDA), nach dem 20. Juli 1944 wegen der Beteiligung seines Sohnes Albrecht an
der Verschworung gegen Hitler kurzzeitig im KZ Dachau inhaftiert, beging 1946 Selbstmord; vgl. die
biographische Datenbank des Deutschen Historischen Museums
(www.dhm.de/lemo/html/biografien/HaushoferK arl/index.htmt).
%8 Ahnlich &uRerte sich auch Haushofer.



Mitarbeiter und spateren Geschéftsfihrer des SOI, Fritz Valjavec, sollte
Ronneberger in den Jahren ab 1934 eine enge wissenschaftliche, politische und
personliche Beziehung verbinden.

Im Verlauf des Wintersemesters 1934/35 Uibernahm Ronneberger die Leitung
des AuRenamtes der Studentenschaft der Universitst Minchen.®® Das
AulBenamt hatte die Aufgabe, “die Studierenden, die beabsichtigen, ins
Ausland zu gehen, zu schulen und darauf vorzubereiten, dal3 sie drauf3en das
Deutschtum sauber vertreten. Es kann kein deutscher Student in Zukunft an
einer ausléndischen Hochschule zugelassen werden, der nicht durch diese
Schulung bereits ein Halbjahr vorher erfaldt wurde”, hie3 es in der
Selbstdarstellung der Korperschaft.®® Geschult wurden die Minchner
Studierenden in sogenannten studentischen Arbeitsgemeinschaften unter
anderem von Fritz Valjavec, der dort Uber ‘Das Deutschtum in Sidost
Europa oder ‘Organisationsformen des Auslandsdeutschtums’ sprach. ®%
Seiner Auffassung nach hatten die Arbeitsgemeinschaften “einen
wesentlichen Anteil an den ... Ergebnissen der Minchener Stidostarbeit”. Die
“Einbeziehung der jungen Kameraden in eine planméalig ausgerichtete
Wissenschaftsfront” sel “entscheidend wichtig” gewesen und habe gezeigt,
daR “die Jugend im Braunhemd ... ganze Arbeit zu leisten” wufte.®”
Ronneberger schrieb 1944 rickblickend dber das von ihm geleitete
AulRenamt, dal3 “im Rahmen dieser Dienststelle (die) Zusammenfassung und
Lenkung des gesamten politischen und wissenschaftlichen Einsatzes der
deutschen Studentenschaft in Siidosteuropa’ erfolgt sei.®

Von Ronneberger und Valjavec ausgewadhlt, in “enger Fuhlungnahme’ mit der
Deutschen Studentenschaft und dem NSD-Studentenbund am Sidost-I nstitut
geschult,®™ wurden Studentinnen und Studenten der Miinchner Hochschulen
zu sogenannten Landdiensten eingesetzt. lhre Aufgabe bestand darin,
versehen mit einer “wissenschaftlichen Tarnung” ®* die deutschstdmmigen
Minderheiten in Sldosteuropa im nationalsozialistischen Sinne zu
indoktrinieren. Valjavec plante beispielsweise, in Verbindung mit dem

%9 Djes entspricht sowohl den Angaben in seinem Lebensauf vom 3.7.1944 als auch seinen Einlassungen
vor dem Offentlichen Anklager am Spruchgericht Stade vom 10.8.1947. Im Vorlesungsverzeichnis der
Universitédt Minchen wird Ronneberger ab dem Sommersemester 1935 as Leiter des AulRenamtes der
Studentenschaft gefuhrt; vgl. Universitdt Minchen, Personent und Vorlesungsverzeichnis fir das
Sommerhalbjahr 1935, Minchen 1935, S. 86.

810 Universitat Minchen, Personen und Vorlesungsverzeichnis fir das Sommerhalbjahr 1935, a.a.O., S. 10.
®1 \/gl. Universitdt Miinchen, Personen und Vorlesungsverzeichnis fir das Winterhalbjahr 1935/36 und
das Sommerhal bjahr 1936, Miinchen 1935, S. 10f.

®12 Fritz Valjavec, Aufgaben und Ergebnisse Miinchener Siidostarbeit (Anlage zum Schreiben Valjavecs an
Wolfgang Hopker/Minchner Neueste Nachrichten v. 31.5.1937), in: Briefwechsel Fritz Valjavec 1934-
1950 (Sldost-Institut Minchen), im folgenden: Briefwechsel Vajavec (SOI).

®13 Franz Ronneberger, Lebendauf vom 3.7.1944, aa.O.

®14 vajavec an Alfred Krehl v. 18.5.1936 in: Briefwechsd Valjavec (SOI).

®15 Die Studentenschaft der Martin-L uther-Universitdt Halle-Wittenberg, Referat fir Ungarn (Steinsch) an
Valjavec v. 2.2.1936, ebd.



‘Rassenhygieniker’ Ernst Ridin®® und dem Leiter des Rassenpolitischen
Amtes der NSDAP, Walter GroR®™, ein Sudbanater Dorf “erb- und
wachstumsbiologisch” erfassen zu lassen. Dabel miisse, so Valjavec, “unter
allen Umstanden danach getrachtet werden, Kameraden und Kameradinnen
zu entsenden”, die mit dem Landdienst “auch wissenschaftliche Erhebungen
verbinden” konnten: “Auf diese Weise wird die Gewahr fir eine gediegene
Auslese der Mannschaft geboten, ferner die Madaglichkeit gegeben,
unauffallig, zweckmaldig getarnt, die volkspolitische Arbeit durchzufihren
und darUber hinaus an den [sic! P.H.] Aufbau einer nationalsozialistischen
Wissenschaft durch eine lebensvolle Verbindung zwischen praktischem
Einsatz und schopferischer geistiger Arbeit mitzuwirken.”®® Finanzielle
Unterstitzung fir die ‘Landdienste’ des Minchner Auf3enamtes kam unter
anderem vom Volksbund (vormals Verein) fur das Deutschtum im Ausland
(VDA) in Person des Landedeiters Wiurttemberg, Alfred Krehl, mit dem
Valjavec in engem Kontakt stand. ®°

Im Verlauf des Jahres 1936 begannen Ronneberger und Valjavec mit dem
Aufbau eines ‘Siid-Ost-Presseberichtes .®® Nachdem sich eine der
Arbeitsgemeinschaften des AulRenamtes bereits mit der Beobachtung der
‘Auslandspresse’  befalte,®* wurden jetzt auch die Publikationen der
deutschstammigen Minderheiten in Sldosteuropa systematisch ausgewertet.
Man wollte nicht nur wissen, was im Ausland Uber Nazideutschland gedacht
wird, sondern auch Uber den Stand der nationalsozialistischen Mobilisierung
bel den Angehorigen der sogenannten deutschen Volksgruppen informiert sein.
Der Fihrungsanspruch der Nationalsozialisten war wéhrend der ersten Jahre
des Dritten Reiches innerhalb der deutschen ‘Volksgruppen’ nicht
unumstritten,  weshalb sich  Fritz  Fabritius, Landesobmann  der
‘Volksgemeinschaft der Deutschen in Ruménien’, zu folgender Mitteilung an
Ronneberger veranlaldt sah: “ Ich habe den Auftrag gegeben, dal3 Ihnen die

®% Erngt Ridin (1874-1952), Psychiater, Erbbiologe und ‘Rassenhygieniker’, trat bereits 1905 fir die
Zwangssterilisation geisteskranker Menschen ein, 1933 Bevollméchtigter fir Rassenhygiene des
Reichsnnenministers Frick, mal3geblich betelligt am Zustandekommen des ‘Gesetzes zur Verhitung
erbkranken Nachwuchses'; vgl. Wolfgang Benz u.a. (Hg.), Enzyklopédie des Nationalsozialismus, 3. Aufl.,
Minchen 1998, S. 876 sowie Eva Rimmele, Erngt Rudin, in: Weil3 (Hg.), Biographisches Lexikon, aa.O.,
S. 389f.

817 Walter GroR (1904-1945), seit 1925 Mitglied der NSDAP, 1933 Griinder und Leiter des
Aufklarungsamtes fir Bevolkerungspolitik und Rassenpflege (ab 1934 Rassenpolitisches Amt der NSDAP),
ab 1942 im Amt Rosenberg. Mit seinen pseudowissenschaftlichen Schriften zur * Judenfrage’ gehorte Grof3
zu den Wegbereitern der ‘Endlsung’; vgl. Benz u.a. (Hg.), Enzyklopé&die des Nationa sozialismus, aa.O.,
S. 841 sowie Monika Deniffel, Walter Grof3, in: Weil3 (Hg.), Biographisches Lexikon, aa.O., S. 165f.

®1® Fritz Valjavec, Arbeitsplan fir die Volkstumsarbeit des AuRenamtes der Miinchner Hochschulen v.
23.10.1936 in: Briefwechsel Valjavec (SOI).

%19 vgl. Volksbund firr das Deutschtum im Ausland, Landesverband Wiirttemberg (Krehl) an Valjavec v.
16.6.1936, ebd.

%20 \/gl. Der Reichsstudentenfiihrer, AuRenamt (Valjavec) an Krehl v. 28.5.1937, ebd.

%21 vgl. Universitdt Miinchen, Personen- und Vorlesungsverzeichnis fiir das Winterhalbjahr 1935/36 und
das Sommerhalbjahr 1936, Minchen 1935, S. 11.



Zeitung ‘SUd-Ost’ zugeschickt werde. Beim Siebenbtirgisch-Deutsch.
Tageblatt werde ich auch das Entsprechende veranlassen. Nur muf3 ich darauf
aufmerksam machen, dal3 das Siebenbtirgisch-Deutsch. Tageblatt nicht ein
Organ unserer Bewegung ist. Wenn also dort Querschiisse erfolgen, so sind
nicht wir, sondern die konservativen Elemente zu belasten, denen das
Tageblatt gehort.” °

Elisabeth Noelle-Neumann gibt an, Ronneberger habe 1936 mit ihr zusammen
die Lehrveranstaltungen des Zeitungswissenschaftlers Karl d Ester in
Mnchen besucht; sie selbst habe as Zellenleiterin der Arbeitsgemeinschaft
Nationalsozialistischer Studentinnen (ANST), einer Unterorganisation des
NSDSIB, die Arbeitsgemeinschaft ‘ Presseanalyse’ geleitet. Uber eine etwaige
Zusammenarbeit der beiden ist nichts bekannt; nach Lage der Dinge muf3 aber
davon ausgegangen werden, dal3 Ronneberger schon von Amts wegen mit
Noelle zu tun hatte: Diese beteiligte sich im Wintersemester 1936/37 mit der
Gruppenarbeit ‘Der Kampf um die Weltanschauung im Leitartikel eniger
fihrender deutscher Tageszeitungen 1936 am 2. Reichdeistungskampf der
Studenten und hatte aufRerdem einen Antrag auf ein Auslandsstipendium for
das Studium in den USA gestellt.®?

Am 1. Januar 1937 wurde Ronneberger offiziell zum Leiter der ‘ Aul3enstelle
Siidost der Reichsstudentenfiihrung’ ernannt®®; Valjavec erhielt das ebendort
angesiedelte ‘Ungarnreferat’. ® Die Reichsstudentenfiihrung (RSF) war im
November 1936 aus der Zusammenfassung der Spitzen von Deutscher
Studentenschaft und N SD- Studentenbund entstanden. SS
Obersturmbannfihrer Gustav Adolf Scheel wurde am 5. November 1936 zum
Reichsstudentenfihrer berufen und zwar durch Ernennung zum Fihrer des
NSDStB von Seiten der NSDAP und zum Reichsfihrer der DSt von Seiten
des Staates.®® Fortan wurde be alen Stellenbesetzungen auf diese Weise
vorgegangen, d.h. gemd? den Vorgaben des NSDSIB: “Die gesamte
Organisation der Deutschen Studentenschaft bleibt bestehen, jedoch ist die
Studentenschaft unter die politische Flihrung des NSDSIB gestellt. In Zukunft
werden deshalb die Amter in der Studentenschaft und im Studentenbund in
Personal- und Realunion verwaltet”, war dem Vorlesungsverzeichnis der

622 \/olksgemeinschaft der Deutschen in Ruménien, Landesobmann Fritz Fabritius (Hermannstadt) an
Ronneberger (Minchen, Neuhauserstr. 51) v. 21.12.1936 in: Briefwechsal Vajavec (SOI).

623 \/gl. Elisabeth Noelle-Neumann, Uber den Fortschritt der Publizistikwissenschaft durch Anwendung
empirischer Forschungsmethoden. Eine autobiographische Aufzeichnung, in: Arnulf Kutsch u. Horst
Pottker (Hg.), Kommunikationswissenschaft - autobiographisch. Zur Entwicklung einer Wissenschaft in
Deutschland, Publizistik Sonderheft 1/1997, S. 39f.

%24 vgl. Fragebogen RUSHA v. 26.10.1939, aa.O. In seiner Aussage vor dem Offentlichen Ankl&ger am
Spruchgericht Stade vom 10.8.1947 gab Ronneberger an, die Aulenstelle selbst geschaffen zu haben!

%25 \/gl. Valjavec an Krehl v. 28.1.1937 in: Briefwechsel Valjavec (SOI).

626 \/gl. in diesem Zusammenhang auch Michagl Griittner, Studenten im Dritten Reich, Paderborn u.a. 1995,
S. 317ff.



Universitst Minchen zu entnehmen.®” Durch die Person des
Reichsstudentenfihrers hatte sich die SS maligeblichen Einflu auf den
NSDStB und damit auf den gesamten akademischen Nachwuchs gesichert.
Der Aufstieg von Mannern wie Franz Alfred Six®® oder Paul Karl Schmidt
fUhrte von hier Uber die SS in héchste Staats- und Partei amter.

Nach der Lockerung der Aufnahmesperre fir Parteianwérter im Frihjahr 1937
trat Ronneberger, seit Marz 1933 Mitglied in NSDStB und SA, der NSDAP
bei; am 1. Ma 1937 erhielt er die Mitgliedsnummer 5152299.%° |m Sommer
1938 Ubernahm er dann ein weiteres Amt der ‘ studentischen Aul3enarbeit’; am
1. Juli I6ste er Helmut Bauersfeld als Leiter der Deutschen Akademischen
Auslandsstelle Miinchen ab.®® Den Zweck dieser Einrichtung des Deutschen
Akademischen Austauschdienstes (DAAD) erklarte DAAD-Prasident, SS
Brigadefiihrer General a. D. Ewald von Massow®*, wie folgt: “Auslander, die
nach Deutschland kommen (sollen sich) nicht nur in fachlicher Weise
welterbilden, sondern Uber ihre fachliche Kenntnis hinaus das geistig
kulturelle Leben des deutschen Volkes kennenlernen. Um den Ausléndern
dieses Ziel zu erleichtern, hat der Deutsche Akademische Austauschdienst an
alen Hochschulen und Universitdten Akademische Auslandstellen

%27 Universitdt Miinchen, Personen- und Vorlesungsverzeichnis fiir das Sommerhalbjahr 1937, Miinchen
1937, S. 9.

8 Franz Alfred Six (1909-1975), Zeitungswissenschaftler, seit 1930 Mitglied der NSDAP,
Studentenfunktiondér, 1939 Leiter des Amtes VII (Weltanschauliche Forschung und Auswertung) des
RSHA, Dekan der Audandswissenschaftlichen Fakultédt an der Universitét Berlin sowie Prasident des
Auslandswissenschaftlichen Ingtituts, SS-Standartenfuhrer, nach dem Uberfall auf die SU Kommandeur des
Vorkommandos Moskau der Einsatzgruppe B (bis 20. August 1941), ab 1942 beim AA, zuletzt Leiter der
kulturpolitischen Abteilung, im ‘Einsatzgruppenprozef3 1948 zu 20 Jahren Haft verurteilt, am 31. Januar
1951 durch den amerikanischen Hochkommissar John J McCloy begnadigt, nach der Haftentlassung (30.
September 1952) ds Werbeberater und Dozent der Akademie fir FUhrungskréfte der Wirtschaft in Bad
Harzburg tétig (Marketing); vgl. Lutz Hachmeister, Der Gegnerforscher. Die Karriere des SS-Fuhrers Franz
Alfred Six, MUnchen 1998; Hermann Weil3, Franz Alfred Six in: Weil3 (Hg.), Biographisches Lexikon,
aaO., S 428f.; Reinhard Rirup (Hg.), Topographie des Terors. Gestapo, SS und
Reichssicherheitshauptamt auf dem * Prinz-Albrecht-Gelénde'. Eine Dokumentation, 10. Aufl., Berlin 1995,
insh. S. 77.

%2 Diese Angabe findet sich in alen von Ronneberger im Dritten Reich verfaldten Lebendéufen; vgl.
Fragebogen RuSHA v. 26.10.1939, aaO.; Personanachrichten, Hochschule fir Welthandel Wien v.
10.7.1944 in: BDC/REM (BArch Berlin), Bl. 4613; Lebendauf v. 3.7.1944, ebd., Bl. 4616. Die
Eintragungen auf seiner NSDAP-Karteikarte (BArch Berlin/BDC) lassen vermuten, dal3 sein Parteieintritt
vier Wochen zurtickdatiert wurde.

839 \/gl. Fragebogen RuSHA v. 26.10.1939, a.a.O. Im Personen- und Vorlesungsverzeichnis der Universitét
Minchen wird Ronneberger ab dem Wintersemester 1938/39 as Leiter der Akademischen Auslandsstelle
gefuhrt; vgl. Universitée Minchen, Personen und Vorlesungsverzeichnis fir das Winterhalbjahr 1938/39,
Miinchen 1938, S. 89.

%1 Ewad v. Massow, PreulRischer Generalstabsoffizier mit engen Verbindungen zum bulgarischen
Konigshaus, nach dem Ersten Weltkrieg Mitglied im Bundesvorstand des ‘ Stahlhelm’, ab 1929 Arbeit fur
die NSDAP, Organisator des SS in Franken, SS-Brigadefiihrer, 1933 Prasident des DAAD, verstarb 1942;
vgl. Erich Siebert, Die Rolle der Kultur- und Wissenschaftspolitik bel der Expansion des deutschen
Imperialismus nach Bulgarien, Jugoslawien, Ruméanien und Ungarn in den Jahren 1938-1944. Mit einem
Blick auf die vom westdeutschen Imperialismus wiederaufgenommene Kulturpolitik (Diss.), Berlin (DDR)
1971, S. 247.



geschaffen, die sich in besonderer Weise der Auslander annehmen und ihnen
bei der Einschreibung, bei der Vermittlung einer Wohnung, bei Einfihrung in
deutsche Familien und Uberhaupt bel allen durch die neuen Verhédtnisse
bedingten Schwierigkeiten mit Rat und Tat zur Seite stehen. Eigene gesellige
und kameradschaftliche Veranstaltungen sollen den Kontakt mit den
deutschen Studenten, mit der deutschen Kultur und schliefdich auch die
Verbindung der auslandischen Studenten untereinander herstellen. Um die
namentlich in der ersten Zeit des Aufenthaltes in Deutschland auftretenden
gprachlichen Schwierigkeiten zu beheben, werden von den Akademischen
Audlandstellen deutsche Sprachkurse in Verbindung mit den Hochschulen
veranstaltet. Zur sprachlichen und kulturellen Vertiefung dienen die
Ferienkurse, in denen Professoren und Dozenten der Universitét tber den
Auslénder besonders interessierende Gegensténde sprechen.”®? Auch die
Akademische Audandsstelle Minchen fihrte Semester-, Ferienr und
Sommerkurse fuir Auslénder durch. Mit Vortragen, Fuhrungen,
Betriebsbesichtigungen, Arbeitsgemeinschaften Uber ‘Gegenwartsfragen’,
gesellschaftlichen Veranstaltungen und Ausfliigen sollte Auslandern der
“Anschlul? an das geistige und wissenschaftliche Leben in der Hauptstadt der
Bewegung” erleichtert werden.®

Die Aufgabenstellung der Institution legt nahe, dal® Ronneberger in seiner
Funktion als Leiter der Akademischen Auslandsstelle unter anderem einen
Besuch des KZ Dachau anregte, den er dem Offentlichen Anklager am
Spruchgericht Stade am 3. Juli 1947 wie folgt geschildert hat: “Ich habe ...
die Gelegenheit gehabt, mit einer auslandischen Studentengruppe das KZ
Dachau zu besuchen. Dort sahen wir lediglich sogenannte Arbeitsverweigerer
und sogenannte Gewohnheitsverbrecher. Es wurde uns versichert, dass keine
politischen Hé&ftlinge im Lager seien. Ich hatte keinen Anlass, an diesen
Angaben zu zweifeln. Die Unterbringung der Héftlinge, die hygienischen
Verhdltnisse und die Arbeitsbedingungen der Haftlinge Uberzeugten die
auslandischen Studenten und mich, dass die Verhdtnisse in diesem KZ den
humanitéren Grundsétzen nicht widersprachen.” ®* Uber seine Motivation fir
den KZ-Besuch gab er funf Wochen spéter, am 10. August 1947, folgendes
zu Protokoll: “lIch horte von der auslandischen Greuel propaganda tber die
menschenunwirdigen Zustdnde in den KZ und diskutierte hieriber in den
ersten Jahren des Dritten Reiches sehr viel mit auslandischen Studenten. Ich
glaubte ndmlich diesen Berichten der auslandischen Presse nicht und war
ferner Uberzeugt, dass die politischen Haftlinge nach kurzer Zeit entlassen

%% Ewald v. Massow, Der Deutsche Akademische Austauschdienst im Kriege, in: Hochschulblatt (Dresden)
v. 31.12.1940, 16. Jg., Nr. 3/4, S. 46.

%33 Universitdt Miinchen, Personen und Vorlesungsverzeichnis fiir das Winterhalbjahr 1938/39, aaO., S.
11

%% Aussage Ronnebergersv. 3.7.1947, S. 2 in: Z 42 V11/1455, BI. 28 (BArch Koblenz).



worden seien. Um mich selbst davon zu Uberzeugen und vor allen Dingen den
auslandischen Studenten in Munchen auch einen Beweis fur meine
Auffassung zu erbringen, erwirkte ich den ... Besuch des KZ Dachau. Ich bin
von diesem Zeitpunkt an der festen Uberzeugung gewesen, dass alle
w%%ndimhm Greuelberichte Uber die deutschen KZ auf Unwahrheit beruhen
DaR Ronneberger bei seinen Einlassungen vor dem Offentlichen Ankl&ger so
viel Wert darauf legte, keine politischen Héaftlinge, sondern lediglich
‘Arbeitsverweigerer’ und ‘Gewohnheitsverbrecher’ im KZ Dachau gesehen
zu haben, lalt den Schlul® zu, dal3 er das KZ im Zusammenhang mit der
Aktion ‘Arbeitsscheu Reich’ aufsuchte.®® Im Rahmen dieser Aktion
verhafteten Geheime Staatspolizei und Kriminalpolizel in den Monaten Mérz
und Juni des Jahres 1938 melr als 10000 Angehotrige subproletarischer
Schichten sowie Sinti und Roma (‘Asoziale’) und wiesen sie in die
Konzentrationslager Buchenwald, Sachsenhausen und Dachau ein. Die dort
bisher dominierenden politischen Hé&ftlinge wurden zur Minderheit. Zur
Aktion ‘Arbeitsscheu Reich’ gehorte auch die Propaganda gegen
‘Arbeitsverweigerer’ und ‘Gewohnheitsverbrecher’; gerne fihrte man
auslandischen Gasten die internierten ‘asozialen Elemente’ und ‘jldischen
Verbrechertypen’ vor.®’

Ronnebergers wissenschaftliche Entwicklung ging mit seiner politischen
Entwicklung einher; beides war untrennbar miteinander verflochten. Die von
ihm reprasentierte ‘Sidostforschung’ stand stets unter dem Primat der
nationalsozialistischen Politik. Dies zeigte sich bereits 1935/36 beim 1.
Reichdeistungskampf der Studenten, as e gemeinsam mit vier Jura
Kommilitonen die Arbeit ‘Die ordnende Kraft der vdlkischen ldee im
stidosteuropaischen Raum’ vorlegte. Der vom Reichsfuhrer der Deutschen
Studentenschaft, Andreas  Feickert, nach  dem  Vorbild  der
Reichsberufswettkémpfe angeregte und von Franz Alfred Six organisierte
Wettbewerb stand unter dem Motto: “Nur Nationalsozialisten kénnen
nationalsozialistische Wissenschaft gestalten.”®® Da Ronneberger as Leiter
des ‘Sldostbewertungsausschusses nicht seine eigene Arbeit bewerten
konnte, Ubertrug er kurzerhand Valjavec diese Funktion.®® Dieser und Gustav

%35 Aussage Ronnebergers v. 10.8.1947, S. 2f. in: ebd., Bl. 36/37. Es ist bezeichnend fiir Ronnebergers
psychische Verfaldheit (und die seiner Umwelt), dal3 er meinte, sich mit Einlassungen dieser Art in en
positives Licht riicken zu kénnen!

%% vgl. im folgenden Wolfgang AyaR, ‘ Asoziale' im Nationalsozialismus, Stuttgart 1995, S. 138-175.

%7 vgl. *Professor Landra besucht das Konzentrationslager Sachsenhausen’ in: Illustrierter Beobachter,
1939, Folge 1, S. 10, nachgedruckt ebd., S. 167.

®8 Franz Alfred Six (Hg), Studenten bauen auf! Der 1. Reichdeistungskampf 1935/36. Ein
Rechenschaftsbericht, Marburg/Berlin, S. XIII.

%39 Vgl. Die Studentenschaft der Universitdt Miinchen, Leiter des AuRenamtes (Ronneberger) an
Geschéftdeiter des Institutes zur Erforschung des Deutschen Volkstumsgebietes im Siidosten, Valjavec v.
17.3.1936 in: Briefwechsdl Vajavec (SOI).



Fochler-Hauke®® beurteilten Ronnebergers Arbeit (bereinstimmend als
“ pol (itisch) -wissensch(aftlich) und prakt(isch)-pol (itisch) wertvoll”.**

Am 11. Ma 1938 nahm Ronneberger eine weitere Hirde auf dem Weg zur
Anerkennung als Sudosteuropa-Experte; vor dem Promotionsausschuld der
Universitdt Minchen verteidigte e erfolgreich seine Dissertation
‘Siidosteuropa im politischen Ordnungsbild Bismarcks . ®? Darin bemiiht er
sich, die AuRenpolitik des Reichskanzlers als Vorwegnahme volkischer
Grofdraumpolitik  darzustellen:  “(Bismarcks)  Politik  trug  enen
ausgesprochenen Kampfcharakter - sie war Machtpolitik im eigentlichen
Sinn. (...) Immer war es die Sicherheit des Lebensraumes des deutschen
Volkes, dieim Vordergrund der Politik stand.” *® Damals wie heute habe sich
Deutschland Feinden gegeniibergesehen, die es vernichten wollten. Dies habe
Bismarck klar erkannt und mit folgenden Worten zum Ausdruck gebracht:
“Wir wollen nicht das Polentum ausrotten, sondern wir wollen das
Deutschtum davor schiitzen, seinerseits ausgerottet zu werden.”®* Ebenso
klar habe Bismarck die naturgegebene Notwendigkeit einer Vormachtstellung
Deutschlands im stidosteuropaischen Raum gesehen, weil “dem Slawentum
eine eigene staatshildende Kraft mangele, (so) dal? erst die Verschmelzung
mit dem Germanentum eine fruchtbare Gestaltung ermdgliche” .®*

Auch in seinem ersten Aufsatz Uber Stdosteuropa, der im November 1938
erschien, ging es Ronneberger weniger um die wissenschaftliche
Rekonstruktion historischer Entwicklungen als um die Propagierung der
eigenen politischen Ziele. In ‘Geist der Zeit’', der Zeitschrift des DAAD,
verteidigte er den rassistischen Volks- und Staatsgedanken der Nazis gegen
die Ideale der franzOsischen Revolution mit dem Argument, dald diese den
siidosteuropaischen Vélkern “wesensfremd” seien.®®

Umgekehrt verstand es Ronneberger, seine wissenschaftlichen Leistungen oder
die seines Freundes Valjavec bel staatlichen Institutionen oder Einrichtungen
der NSDAP anzupreisen. Ende Januar 1939 suchte er die Volksdeutsche

%49 Gustav Fochler-Hauke, Jg. 1906, Schiller Karl Haushofers, Leiter der wissenschaftlichen Abteilung der
Deutschen Akademie (DA) in Minchen (bis 1938), danach Genera sekretér der DA, vor seiner Meldung als
Kriegsfreiwilliger 1940 Dozent fur Geographie mit Lehrauftrag fur ‘ Geopolitik, Wehrgeographie und das
Deutschtum im Audlande’ an der Universitét Minchen, nach 1945 zunéchst in Argentinien, ab 1954 wieder
an de Universitdt Miuinchen, Vefasser geographischer Standardwerke, Tréger des ‘Grof3en
Sudetendeutschen Kulturpreises'; vgl. neben den Vorlesungsverzeichnissen der Universitdt Minchen auch
Siebert, Kulturpolitik, aa.O., S. 146.

%4 9x (Hg.), Studenten bauen auf!, aa.O., S. 144f. u. S. 150f.

%42 vgl. Philipp Bouhler (Hg.), Nationalsozialistische Bibliographie, 4. Beiheft (Hochschulschrifttum),
Berlin 1942, S. 17.

%3 Franz Ronneberger, Bismarck und Siidosteuropa, Berlin 1941, S. 13.

** Ebd,, S. 44.

645 Ebd

846 \/gl. Franz Ronneberger, Volk und Staat in Siidosteuropa, in: Geist der Zeit, 16. Jg., Nr. 11, Nov. 1938,
S. 731-743.



Mittelstelle (VOMI)® in Berlin auf und informierte deren Mitarbeiter
Henniger Giber de Arbeiten des Siidost-Instituts.*® 1936 im Auftrag Hitlers
von Rudolf Hef3 eingerichtet, um alen mit deutschstémmigen Auslandern
befaldten Partei- und Regierungsstellen eine einheitliche Fihrung zu geben,
bestand die Hauptaufgabe der VOMI in de nationalsozialistischen
Indoktrination ebendieser ‘Volksdeutschen’ und in der Formierung deutscher
‘“Volksgruppen'. Seit Januar 1937 von SS-Obergruppenfihrer Werner Lorenz
geleitet, wurde die VOMI im Oktober 1939 direkt dem ‘ Reichskommissar fir
die Festigung des deutschen Volkstums', Heinrich Himmler, unterstellt; ab
Juni 1941 war sie ein eigenstandiges SS-Hauptamt. Hatte die von der VOMI
betreute Sudentendeutsche Partei Konrad Henleins bel der Annexion des
Sudetenlandes bereits ds ‘funfte Kolonne zu Sabotage- und
Diversionszwecken fungiert,* so dienten die deutschen ‘Volksgruppen’ nach
Kriegsbeginn as Reservoir fur die Waffen-SS bzw. as Hilfstruppen fir die
deutschen Besatzungsbehdrden. Im Rahmen der rationalsozialistischen Raub-
und Eroberungspolitik organisierte die VOMI die Umsedlung von
‘Volksdeutschen’ und die ‘Eindeutschung’ von Audandern. Be dieser
Gelegenheit as ‘rassisch minderwertig’, ‘erbbiologisch minderwertig’ oder
‘politisch belastet’ identifizierte Menschen wurden in der Folge entweder in
Konzentrationslager verschleppt oder direkt ermordet. Gegen Kriegsende
organisierte die VOMI die Flucht von Angehdrigen der deutschen
“Volksgruppen’ und den Abtransport von Raubgui.

Der von Ronneberger hergestellte Kontakt fihrte dazu, dal3 Valjavec auf
Einladung der VOMI als Vertreter des SOI an einer Besprechung lber die
“weitgehendste statistische Erfassung” des “deutschen Blutsanteils’ und des
“deutschen Bodenbesitzes im Donauraum” teilnehmen konnte. Dies war um
so wichtiger, weil auch andere fihrende Einrichtungen der deutschen
‘Ostforschung’, wie das Deutsche Ausland-Institut (Stuttgart), das
Slidostdeutsche | nstitut (Graz) und die Slidostdeutsche
Forschungsgemeinschaft (Wien) bei der Konferenz anwesend waren. *°

847 Zur VOMI vgl. im folgenden: Hilde Kammer u. Elisabet Bartsch, Nationalsoziaismus. Begriffe aus der
Zeit der Gewaltherrschaft, Reinbek 1992, S. 53ff. u. 219ff.; Eva Rimmele, Werner Lorenz, in: Weil3 (Hg.),
Biographisches Lexikon, aaO., S. 305f.; Walter v. Goldendach u. Hans-Rudiger Minow, ‘ Deutschtum
erwache!l” Aus dem Innenleben des staatlichen Pangermanismus, Berlin 1994, insb. S. 207-226; Peter
Widmann, Volksdeutsche Mittelstelle (VOMI), in: Benz u.a. (Hg.), Enzyklopédie des National sozialismus,
aaO., S. 785.

%% Vgl. den handschriftlichen Brief Ronnebergers (Berlin) an Valjavec v. 25.1.1939 in: Briefwechsd
Vdjavec (SOI).

%49 Siehe hierzu auch Hans-Ridiger Minow, Deutsche Ethnopolitik. Kontinuitaten und Entwicklungen, in:
Werner Réhr u.a. (Hg.), Der Krieg vor dem Krieg. Okonomik und Politik der ‘friedlichen’” Aggressionen
Deutschlands 1938/39, Hamburg 2001, S. 331.

%0 vgl. Volksdeutsche Mittelstelle, | d - Z/M (Dr. Henniger) an Siidostingtitut Miinchen v. 17.11.1939 in:
Briefwechsal Vajavec (SOI).



2.3.2 Dienststelle Dr. Ronneberger, Wien

Zur Jahreswende 1938/39 war Ronneberger in den an Sidosteuropa
interessierten  Kreisen der nationalsozialistischen Nomenklatura kein
Unbekannter mehr: Gemeinsam mit Fritz Vajavec, mittlerwelle
Geschéftsfuhrer des SOI, gab er im Auftrag der Reichsstudentenfiihrung einen
‘Pressebericht’ Uber Stidosteuropa heraus; er unterhielt zudem Kontakte zu den
faschistischen ‘Volksgruppenftihrern’ Fritz Fabritius (Ruménien), Franz Basch
(Ungarn) und Franz Karmasin (Slowakei).®*

Im Frihjahr 1939 holte SS-Obergruppenfilhrer Arthur SeyR-Inquart®™?,
Reichsstatthalter fir das Deutschland ‘angeschlossene’  Osterreich,
Ronneberger in seinen Mitarbei terstab nach Wien.™ Die ‘In-Dienst-Stellung’
erfolgte am 1. Méarz 1939 auf Antrag des Staatskommissars fur Erziehung,
Unterricht und Volksbildung, SS-Standartenfilhrer Friedrich Plattner;®’
Ronneberger behielt die Funktion des Leiters der AulRenstelle Sid-Ost der
Reichsstudentenfiihrung. Man beauftragte ihn mit dem “Aufbau einer
Dienststelle zur Erforschung des Pressewesens in Sidosteuropa und der
laufenden Presse- und politischen Berichterstattung”.®

Fortan gab Ronneberger einen ‘Pressebericht’ heraus - von Vajavec as
“schlechthin fiihrend” bezeichnet™ - und begann mit dem Aufbau eines
Netzes von Verbindungsleuten in Sldosteuropa, die wahlweise als Agenten,
Korrespondenten oder wissenschaftliche Mitarbeiter bezeichnet werden
konnen Im Sommer 1939 besuchte er zunachst den Leiter der Bukarester
Zweigstelle des DAAD, Karl Supprian, mit dem er ohnehin “laufend in

1 Vgl. Franz Basch (Berlin W 30, Motzstr. 52, Pension Cécilie) an Valjavec v. 16.3.1937 sowie
Reichsstudentenfiihrung, AulBenstelle Siid-Ost (Naager) an Vajavec v. 28.1.1939 betr. wissenschaftlicher
Einsatz in der Slowakei u. AulRenstelle Suid-Ost (Naager), Vordringliche wissenschaftliche Arbeiten Gber
das Karpatendeutschtum v. 25.1.1939 (Anlage 1), ebd.

2 Arthur SeyR-Inquart (1892-1946), auf Druck Nazideutschlands erst Mitglied des 6sterreichischen
Staatsrates (1937), dann Innenminister (16.2.1938), am Tag des Grenzubertritts der deutschen Wehrmacht
Osterreichischer Bundeskanzler (11.3.1938), ermdglichte und vollzog den ‘AnschiuR? Osterreichs an das
Deutsche Reich, SS-Obergruppenfihrer, 16.3.1938 bis 30.4.1939 Reichsstatthalter fur die ‘Ostmark’,
Oktober 1939 Stellvertreter des Generalgouverneurs Hans Frank im besetzten Polen, Ma 1940-1945
Reichskommissar fir die besetzten Niederlande, in dieser Funktion verantwortlich fir Raub, Rekrutierung
von Zwangsarbeitern, Deportation von Juden und Repressonsmalinahmen gegen den antifaschistischen
Widerstand, am 1.10.1946 im Nurnberger Hauptkriegsverbrecherproze3 zum Tode verurteilt und
anschliefRend hingerichtet; vgl. Eva Rimmee, Arthur SeyR3-Inquart, in: Well3 (Hg.), Biographisches
Lexikon, a.a0O., S. 427.

%3 v/gl. Lebendauf v. 3.7.1944, aa.0. sowie Fragebogen RUSHA v. 26.10.1939, a.a.0.

%4 vgl. Schreiben des Amtes fir Beamte der NSDAP-Gauleitung Wien (Kasper) an das NSDAP-
Gaupersonalamt Wien v. 4.3.1940 in: Gauakt (GA) 90457, Bl. 17, Osterreichisches Staatsarchiv/Archiv der
Republik (OStA/AdR) sowie Aussage Ronnebergersv. 10.8.1947, aa.O., Bl. 35f. Inwieweit die Pléne von
Ronnebergers Doktorvater Norbert Girke in Wien ein ‘Sid/Ost-Ingtitut’ zu errichten, in diesem
Zusammenhang eine Rolle spielten, soll hier nicht weiter ertrtert werden - das Projekt wurde nie redlisiert.
%% ebendauf v. 3.7.1944, aa.O.

%% valjavec an Ronneberger (Wien) v. 26.7.1939 in: Briefwechsel Vdjavec (SOI).



Verbindung” stand.®’ Die folgende Dienstreise filhrte Ronneberger nach Novi
Sad, wo er mit Johann Wischt, einem Funktionér der deutschen ‘V olksgruppe’
in Jugoslawien, zusammentraf.

Auf dem Wege “geschickter Bestechung” war Wiischt an statistisches Material
gelangt, das es ihm ermoglichte, eine ‘Volkerkarte der Wojwodina
anzufertigen, die Ronneberger, der bereits die Bestechungsgelder aufgebracht
hatte, nun fir seine ‘ Pressedienststelle’ erwerben wollte.*® “ Das Originelle an
dieser Karte” sel, so Wischt, “dass die prawoslawischen Serben von den
katholischen Slawen - Kroaten, Bunjewatzen und Schokatzen - getrennt
ausgewiesen sind, was man in den amtlichen Verdffentlichungen und Karten
stets so angstlich vermeidet und dass ich weiter in der Karte digenigen
Kolonisten gesondert ausweise, die aus anderen Landesgebieten auf unserem
Hauptsiedlungsgebiete vorwiegend als Bauern angesiedelt wurden.” Nur
“unter Berlcksichtigung dieser beiden Neuerungen” kdnne man sich “ein
klares Bild Uber die ethnische Zusammensetzung der Wohnbevdlkerung in
der Wojwodina machen”.*®

Hier zeigt sich enmal mehr, dal3 es keinen Widerspruch zwischen
nationalsozialistischer Wissenschaft und Politik gab: Die Erstellung der
beschriebenen ‘Volkerkarte macht nur Sinn, wenn man beabsichtigt,
einerseits den Einfluld der deutschstémmigen Minderheit auszudehnen und
andererseits die verschiedenen Ethnien gegeneinander auszuspielen, also
genau das zu tun, was im Rahmen der imperidistischen Strategie
Nazideutschlands gegentiber Siidosteuropa immer wieder praktiziert wurde - in
der Wojwodina vor alem nach der Besetzung durch deutsche und ungarische
Truppen 1941. Esist daher kaum verwunderlich, dal? die ‘Volkerkarte' in der
Folgezeit auch ihren Weg zur Volksdeutschen Mittelstelle fand.®®

Nach Ronnebergers Aussage erfolgte im Laufe des Jahres 1940 die
“Ubernahme” seiner Dienststelle durch das Auswértige Amt (AA),*" wo man
bereits kurz nach dem Amtsantritt Ribbentrops 1938 begonnen hatte, sich mit
der Einrichtung enes ‘Sudost Nachrichtendienstes zu befassen. ®?
Nachrichten aus Sildosteuropa sollten in Wien gesammelt und ‘bearbeitet’
werden, um damit enerseits die in Berlin und Wien ansdssigen
Korrespondenten neutraler Staaten und andererseits die ‘Vertellerstationen in
allen Hauptstadten des Sidostens zu beliefern. Durch die Lancierung von
Pressemel dungen erhoffte man sich, daf3 neutrale Medien diese aufnehmen und

7 vgl. Deutscher Akademischer Austauschdienst, Zweigstelle Bukarest (Supprian) an Vajavec v.
14.6.1939, ebd.

%8 \/gl. Ronneberger (Wien) an Valjavec v. 11.7.1939, ebd.

%59 Johann Wiischt (Novi Sad) an Valjavec v. 8.3.1939, ebd.

%9 vgl. Volksdeutsche Mittelstelle (Dr. Hillebrand) an Valjavec v. 9.9.1940, betr. Volkstumskarte der
Wojwodina, ebd.

%61 v/gl. Lebendauf v. 3.7.1944, aa.O.

%2 v/gl. im folgenden die Darstellung bei Longerich, Propagandisten im Krieg, aa.O., S. 244ff.



verbreiten wirden; die Meldungen konnten dann von der deutschen
Auslandspropaganda wiederum zitiert und als Beleg fur die Seriositéat der
eigenen Aussagen herangezogen werden.®® Am 16. November 1939 teilte der
stellvertretende Leiter der Presseabteilung des AA, Paul Karl Schmidt, dem
zustandigen Referenten Gunter Lohse mit, dal3 Aul3enminister Ribbentrop die
Genehmigung zur Errichtung eines ‘ Stidost-Dienstes gegeben habe. Versehen
war das Einverstandnis des Ministers alerdings mit der “strikten Weisung”,
dal? “Wien in keiner Weise als Zentrale oder besonders wichtige Arbeitsstelle
in Erscheinung treten” diirfe.®® Die finf Tage spéter in Berlin gegriindete
Sldost-Dienst GmbH war, so Lohse, “zwar nach aussen hin eine private
Gesellschaft, in Wahrheit aber eine vom Auswartigen Amt ressortierende und
fir den Krieg geschaffene Gesellschaft zur Durchdringung des neutralen
Slidostens und des Orients mit deutschen Nachrichten”,*® die unter dem
Namen ‘Transkontinent Press erschienen.®® lhre Verbreitung erfolgte
zunéchst Uber das Korrespondentennetz der Wiener Zeitschrift * Siidost-Echo’,
das dem AA seinerseits zur Informationsgewinnung diente.

Neben der Sudost-Dienst GmbH unterhielt das Auswartige Amt einen
‘Eigendienst’, der durch tagliche Telefonate mit den deutschen Botschaften in
Budapest, Belgrad, Sofia, Bukarest und Athen die “schnelle amtliche
Unterrichtung der Presseabteilung Uber die Haltung der Presse dieser Lander”
gewshrleistete.®” Das ‘Biro Ronneberger’ sollte “auf Grund langjahriger
Verbindungen zu den Landern des Sudostens, auch zu Provinzstadten” die
“presse-politische Sonderaufgabe” erfiillen, “Nachrichten jeder Art aus dem
Sldosten aufzunehmen und der aussenpolitischen Leitung des Reiches zur
Vefligung zu dsellen”; gefragt waren insbesondere “stimmungsméassig
wichtige Berichte”. Begrindet wurde die Mehrzahl der unabhangig von
einander  arbeitenden  Nachrichtendienste  damit, dal3 “bel  der
Verschiedenartigkeit der speziellen Aufgabenstellungen eine ausserordentlich
breite Basis fir die Nachrichtenhereinnahme geschaffen wird, die ene

%% vgl. ebd., S. 299ff.

%% Notiz Schmidts fiir Lohse (Geheim!) v. 16.11.1939 in: R 123720, Politisches Archiv des Auswértigen
Amtes (PAAA).

%95 |_ohse betonte dies inshesondere gegeniiber Ministerien und Behorden, bei denen er um Unterstiitzung
fr die Arbeit seiner Abteilung nachsuchte; vgl. Referat Deutsche Presse (Lohse) an Wehrmeldeamt Berlin-
Wilmersdorf v. 26.11.1940 betr. UK-Stellung des Schriftleiters Erich Maier. Ahnlich lautende Schreiben
gingen unter anderem an den Generalbevollméchtigten fir die Regelung der Bauwirtschaft, Fritz Todt, betr.
eine von der Deutschen Reichspost durchzufiinrende Kabelverlegung von Wien nach Deutsch-Altenburg
(17.8.1940), das Wehrbezirkskommando Ausland, Berlin, betr. Berend von Tiesenhausen (22.1.1941), das
Reichsfinanzministerium betr. Befreiung von der Zahlung sémtlicher Reichssteuern (30.10.1940) und das
Wehrmeldeamt Wien | Nord betr. Unabkdémmlichkeitsbescheinigung fur Herrn Thyssen, Schriftleiter der
Wiener Relaisstation von Transkontinent Press (22.6.1940) in: R 123719 (PAAA).

%% Anfang September 1939 hatten sich Schmidt und Lohse fiir einen “internationalen verwaschenen Titel”
ausgesprochen; vgl. Aufzeichnung: Sofortige Einrichtung eines Siidost-Nachrichtendienstes v. 8.9.1939,
ebd.

%7 Siehe im folgenden P 101/40 G (Geheim) v. 27.3.1940 in: R 123720 (PAAA).



Kontrolle tber die Richtigkeit und volle Zuverlassigkeit der Nachrichten auf
den verschiedenen Wegen ermoglicht”. Zudem sei “bel  Eingriffen von
Regierungen im Siidosten gegen die eine oder andere Einrichtung” nicht gleich
“die Lahmlegung des gesamten Nachrichtenapparates in dem betreffenden
Lande” zu befirchten. Anfang 1940 erhielt Ronnebergers Dienststelle
monatlich RM 2500 von der Presseabteilung und RM 2000 von der
Personalabteilung des AA.*® Offiziell alerdings war Ronneberger Chef der
Presse- und Informationsabteilung im Grenzlandamt der NSDAP-
Gauleitungen von Wien und Niederdonau und gehorte als
‘Gauhauptstellenleiter’ zum Korps der politischen Leiter der NSDAP.*® Der
Leiter des Grenzlandamtes, SS-Hauptsturmftihrer Helmut Triska, wechselte
Ende 1940 in die Abteilung DVIII (Volkstumspolitik) des Auswartigen
Amts.®
Nach Angaben Ronnebergers™ umfalten die Arbeiten seiner
‘Korrespondenzstelle’ - neben der von ihm bel dieser Gelegenheit nicht
genannten Auswertung und Welterleitung von Agentenberichten - folgende
Aufgabenbereiche:
- die Erstellung von Presseschauen slidosteuropéischer Zeitungen “mit
besonderer Betonung der fir die Kriegfthrung wesentlichen Momente”,
- das Verfassen von Berichten tiber einzel ne stidosteuropai sche Staaten,
- die Einrichtung eines Ubersetzungsdienstes,
- das Fuhren einer Personenkartei und einer Sachkartel “der wichtigsten
I nstitutionen Slidosteuropas vor alem der politischen Organisationen” sowie
- die Unterhaltung einer Bibliothek “des silidosteuropdischen und des
européi schen Schrifttums Uber Slidosteuropa, unter besonderer Bevorzugung
von Soziologie, neuer Geschichte und Wirtschaft”.
Auf Anfrage erstellte die ‘Korrespondenzstelle Wien' auch Anaysen Uber
Speziathemen; zu den Abnehmern Ronnebergers gehorten neben dem AA
sowie anderen Ministerien und Behorden auch der militérische Geheimdienst,
das Amt Audland/Abwehr beim Oberkommando der Wehrmacht, und das
Reichssicherheitshauptamt (RSHA), das von Himmler im September 1939
durch die Zusammenfassung von Gestapo, Kriminalpolizei und SD unter
Reinhard Heydrich begriindet worden war.

%88 | ohse lehnte die Finanzierung des ‘ Biiros Ronneberger’ durch das AA ab, da er Konkurrenz fiir seinen
‘Sldogt-Dienst’ beflirchtete. Er warf Ronneberger vor, lediglich “Doppelarbeit” zu leisten und sich zudem
est seit ein bis zwei Jahren “mehr theoretisch” mit Sldosteuropa zu befassen, vgl. Deutsche Presse
gLohse), Stellungnahme zu P 101/40 G v. 3.4.1940, ebd.

% Vgl. Personanachrichten, Hochschule fiir Welthandel Wien v. 10.7.1944, aa.O. sowie Lebendauf v.
3.7.1944, aaO.

879 \/gl. Fahlbusch, Wissenschaft, aa.O., S. 91 u. 626.

81 \/gl. im folgenden: Franz Ronneberger, Die Arbeiten der Korrespondenzstelle Wien v. 17.8.1947, in: Z
42 V11/1455, Bl. 91 (BArch Koblenz).



Ronnebergers wichtigste Tétigkeit im Rahmen seiner Korrespondenzstelle
dirfte alerdings das Abfassen von politischen ‘Wochenberichten' Cber
Stidosteuropa gewesen sain.®”? Diese waren nach Léndern unterteilt und
jeweilsin zwei Teile gegliedert: Teil |, die sogenannte Ubersicht, gab in Form
einer Zeittafel einen Uberblick Uber die politischen Geschehnisse, die sich
wahrend der zuriickliegenden Woche in dem jewelligen slidosteuropéischen
Land zugetragen hatten. Teil I (‘Presse’) analysierte und bewertete die
Berichterstattung Uber die zuvor geschilderten Ereignisse im Hinblick auf die
innen- und auf¥enpolitische Situation des jeweiligen Landes. Ronneberger ging
es dabei vor alem um die Loyalitdt der herrschenden Klassen gegentiber
Deutschland; genauestens beobachtete er deren interne Machtkampfe und ihr
Verhdltnis zur deutschen *Volksgruppe'; die antisemitischen Mal3nahmen der
Regierungen wurden daraufhin untersucht, ob sie den Anspriichen der
‘Rassenhygiene’ geniigen. Nach dem Uberfall auf die Sowjetunion
interessierte ihn in zunehmendem Male der staatliche Umgang mit
Kommunisten und Partisanen; gleichzeitig begann er, die Kriegsfahigkeit der
siidosteuropdischen Staaten einzuschatzen, wobei der Umgang der
Bevdlkerung mit den Erfordernissen der Kriegsproduktion, ihre Reaktion auf
Rationierungen und die allgemeine Stimmungslage im Vordergrund standen
Die Haltung der gesellschaftlichen Eliten zu den ‘Feindméchten’, ihr
Verhdtnis zur ‘europdischen Grofaumwirtschaft’ und zu ihren
stidosteuropéischen Nachbarn waren weitere Schwerpunkte von Ronnebergers
Berichten.

In der mittlerweile von Baldur von Schirach®™ geleiteten Reichsstatthalterei
wurde man wieder auf Ronneberger aufmerksam. Am 19. September 1940
berichtete  HJ-Gebietsfilhrer ~ Ginter ~ Kaufmann®?,  Presse-  und
Stdosteuropareferent des Reichsstatthalters, seinem Chef ausfuhrlich tber die
aktuelle Situation der ‘Aulenpolitischen Informationsstelle’ Ronnebergers:
“Unter Reichsminister Seyss-Inquart hat in Wien Dr. Ronneberger, ein junger
Thiringer StudentenfUhrer, einen aussenpolitischen Informationsdienst

872 \Weitere Berichte betrafen den Nahen Osten; sie finden sich im Bestand der Siidosteuropa-Gesallschaft
eV. in Wien, R 63, 335ff. (BArch Berlin) sowie auszugsweise in R 100458, R 100459, R 100460, R
100461 u. R 100434 (PAAA).

673 Baldur v. Schirach (1907-1974), 1925 Mitglied der NSDAP, 1928 Fiihrer des NSD-Studentenbundes,
1931 Reichgugendfihrer der NSDAP, 1932 MdR, 1933 Reichgugendfihrer, in dieser Funktion zustandig
fur die gesamte auRRerschulische Jugenderziehung, 1940 Reichsstatthalter in Osterreich und Gauleiter von
Wien, Organisator von Judendeportationen, 1946 im Hauptkriegsverbrecherprozefd in Nirnberg wegen
Verbrechen gegen die Menschlichkeit zu 20 Jahren Haft verurteilt, 1966 entlassen; vgl. Elke Frohlich
Broszat, Baldur v. Schirach in: Weil3 (Hg.), Biographisches Lexikon, aaO., S. 403ff.

%" Gunter Kaufmann, Altersgenosse Ronnebergers, Gebietsfilhrer der Hitlerjugend, personlicher Referent
B. v. Schirachs, Ende 1940 einer der drei Vizeprasidenten der Slidosteuropa-Gesellschaft (zusammen mit
W. Rafelsberger und K. H. Frank), 1934 bis 1944 Hauptschriftleiter des HJ-Organs ‘ Wille und Macht’, vgl.
G. Kaufmann, Abschied von *Wille und Macht’ in: Wille und Macht, 12. Jg., Nr. 1/2, Jan./Feb. 1944, S. 40.
Fahlbusch gibt auferdem an, Kaufmann sei 1940 Chef des Gaupropagandaamtes in Wien gewesen, vgl.
Fahlbusch, Wissenschaft, aaO., S. 624.



aufgezogen, der im ganzen Donauraum Agenten unterhalt und nach Wien
Informationen gibt. Diese Dienststelle ist als einzige Einrichtung aus den
Sudosteuropa-Planen von Seyss-Inquart Ubriggeblieben. Sie wurde von
Biirckel® bekdmpft und hing nach dem Abgang von Seyss-Inquart in der
Luft. Sie wurde aber wegen der unentbehrlichen Arbeit vom Auswartigen
Amt, Presseabteilung, Ubernommen und wird von hier aus finanziert. Dr.
Ronneberger muss Uber  ziemliche  Etatmittel  verfigen.  Aus
Tarnungsgrinden, da er nicht eine Dienststelle Auswértiges Amt in Wien
errichten kann, sitzt er in den GrenzZlandamtern Wien und Niederdonau. Die
Arbeit von Dr. Ronneberger dient dazu, eine zweite Information des
Auswartigen Amtes neben der durch die Gesandtschaft vorzunehmen,
wodurch dem Reichsminister des Auswartigen solche Dinge als Mitteilung zu
Ohren kommen, die von den Gesandten in ihren Berichten nicht genannt
werden. Es scheint so, als ob die Materiadunterlagen far den Wener
Schiedsspruch®® zu einem grossen Teil aus dieser Informationsquelle
stammen. (...) Auf dem Gebiet der Slowakei, Nahe der Protektoratsgrenze,
befindet sich der Donausender, ein Propagandasender des Reiches, der
ausschliesslich in den Balkansprachen Nachrichten verbreitet. Fir diesen
Donausender geht das Informationsmaterial von Dr. Ronneberger und dem
Wiener SD. [sic! P.H.] nach Berlin. Zunéchst ins Auswartige Amt, von dain
die Sidost-Redaktion des Propagandaministeriums, die die letzte
Entscheidung dartber trifft, in welcher Form Nachrichten herausgegeben
werden.” ®”

Verbunden mit dem Bericht war Kaufmanns V orschlag an Schirach, zu prifen,
ob Ronneberger nicht die ‘Informationsstelle’ der Slidosteuropa-Gesellschaft
(SOEG) iibernehmen sollte.®” Dieser eingetragene Verein war am 8. Februar
1940 unter Schirmherrschaft von  Reichswirtschaftsminister  und
Reichsbankprasident Walther Funk mit Josef Birckel als Prasident gegriindet
worden. Dessen Nachfolger im Amt des Reichsstatthalters und Gauleiters in
Wien, Baldur von Schirach, Ubernahm im September 1940 auch die
Préasidentschaft Uber die SOEG; Kaufmann wurde einer der dre

®’> Josef Biirckel (1895-1944), 1925 Mitglied der NSDAP, 1926 Gaulleiter in der Pfalz, 1930 MdR, 1936
Reichskommissar fiir das Saarland, 1938 Reichskommissar fur die Wiedervereinigung Osterreichs mit dem
Reich, 1939 Reichsstatthater und Gauleiter von Wien, 1940 Chef der Zivilverwaltung in Lothringen,

Organisator von Judendeportationen, beging Selbstmord; vgl. Monika Deniffel, Josef Birckel, in: Weil3
(Hg.), Biographisches Lexikon, aa.O., S. 67f.

®7 Gemeint ist der 2. Wiener Schiedsspruch vom 30. August 1940, mit dem Deutschland und Italien einean
ethnischen Kriterien orientierte Neuordnung des Grenzverlaufs zwischen Ungarn und Ruménien
durchsetzten. Verbunden mit der Rumanien oktroyierten Abtretung Nordsiebenbiirgens an Ungarn war das
Ziel, die Stellung der deutschen ‘Volksgruppe’ in Ungarn zu stérken; vgl. Fahlbusch, Wissenschaft, aa.O.,
S. 623f.

877 Aktennotiz Kaufmanns fiir Schirach betr. AuRenpolitische Informationsstelle v. 19.9.1940 in: RStH

04/5, Karton 57 (OStA/AdR). Hervorhebungen durch den Verfasser.

678 Zur Tétigkeit der SOEG s. auch Dietrich Orlow, The Nazis in the Balkans. A Case Study of Totalitarian
Politics, Pittsburgh 1968.



Vizeprasidenten. In Konkurrenz zu dem von Ruhrindustrie, Grof3anken und
|G Farben dominierten Mitteleuropdischen Wirtscheftstag (MWT) und dem
Slidostausschu? der Reichsgruppe Industrie®”® hatte man sich die
okonomische Durchdringung der slidosteuropdischen Lander zur Aufgabe
gemacht; nach Art einer Dachgesellschaft sollte die SOEG die Arbeit der an
Sldosteuropa interessierten Stellen koordinieren und lenken. Obwohl der
Schwerpunkt ihrer Aktivitéten auf Agrar- und Industrieplanungen im Rahmen
einer  zuklUnftigen von  Deutschland dominierten  européischen
“ Grolraumwirtschaft’ lag, wurden auch einzelne konkrete
kriegswirtschaftliche und militérische Projekte in Angriff genommen. So
ubernahm das Photogrammetrische Institut der SOEG, das eng mit der
Organisation Todt, dem Ministerium Speer und dem Luftfahrtministerium
zusammenarbeitete, 1943 die Kartierung des Kolubara-Beckens. Unter der
Leitung des vormaligen Vorstandsmitglieds der Gutehoffnungshiitte,
Hermann Reusch, jetzt Inspekteur fir den Kohlenbergbau im Amt des
Generalbevollméachtigten fur die Wirtschaft in Serbien, sollten die hier
lagernden Kohlevorkommen erschlossen werden.®® Fiir das Oberkommando
der Kriegsmarine erstellte das Photogrammetrische Institut eine Karte des
Donauverlaufs auRerhalb des deutschen Gebietes im Mafistab 1:10000. %"
Kulturpolitische Aktivitaten, wie die Durchfilhrung von gemeinsam mit der
Deutschen  Akademie organisierten  Vortragsveranstaltungen  Uber
Sldosteuropa, bildeten einen weiteren  Arbeitsschwerpunkt  der
Gesellschaft.®® Kurz vor ihrer Auflésung gegen Kriegsende half sie aus
stidosteuropéischen Staaten geflohenen faschistischen Politikern beim
Untertauchen.®

Kaufmanns Vorschlag, Ronneberger mit der Leitung des internen
Nachrichtendienstes der SOEG zu betrauen, fiel auf fruchtbaren Boden. Am
28. Februar 1941 konnte Ronneberger dem Hauptgeschéaftsfuhrer der SOEG,
August Heinrichsbauer®, den Etatplan fiir den Aufbau eines wirtschaftlichen

7 Zum Verhdltnis SOEG - MWT/Reichsgruppe Industrie vgl. auch Schumann (Hg.), Griff nach
Sldosteuropa, a.a.0., S. 54-61.

%% v/gl. R 63, 121 (BArch Berlin).

8L v/gl. ebd., 251.

%82 \/gl., Siebert, Kulturpolitik, aa.O., S. 367f.

%83 \/gl. Briin Meyers Einleitung zum Findbuch des Bundesarchivs, Bd. 20, Bestand R 63, Siidosteuropa-
Gedlschaft eV. in Wien, Koblenz 1981, S. II.

%% August Heinrichsbauer, Jg. 1890, 1920 Redakteur des ‘Rheinisch-Westf&ischen Wirtschaftsdienstes,
eines Organs der Ruhrindustriellen, unterhielt Kontakte zum sog. Strasser-Fliigel der NSDAP, weshalb er
nach dem sog. Rohm-Putsch 1934 in Ungnade fiel. Reichswirtschaftsminister Funk, der sich in den
zwanziger Jahren as Chefredakteur der ‘Berliner Borsen-Zeitung' mit Heinrichsbauer befreundet hatte,
machte diesen 1940 zum Hauptgeschéftsfihrer der SOEG. Ab 1943 war Heinrichsbauer auf3erdem
HauptgeschéftsfUhrer des Oberschlesischen Berg- und Hittenmannischen Vereins. 1944 |6ste ihn Hans
Augenthaer a's Hauptgeschéftsfihrer der SOEG ab; vgl. Orlow, The Nazis in the Balkans, aa.O., S. 24
sowie Siebert, Kulturpolitik, aa.O., S. 363 und Kurt Koszyk, Deutsche Presse 1914-1945. Geschichte der
deutschen Presse Teil 111, Abhandlungen und Materiaien zur Publizistik 7, Berlin 1972, S. 176ff.



Informationsdienstes der Gesellschaft vorlegen: “Der vertrauliche
Wirtschaftsdienst soll Nachrichten bringen, die fir den deutschen Handel
nach Stidosteuropa und fur die gesamte Wirtschaftsplanung von Wert sind. Er
soll laufend Uber die wirtschaftlichen Verhéltnisse Slidosteuropas berichten
und Mdglichkeiten der Intensivierung der Handelsbeziehungen aufdecken.
Dariber hinaus soll er die Wirtschaftspolitik der Gegner beobachten, um zur
rechten Zeit eingreifen zu konnen. Der Dienst soll wdchentlich oder
halbwochentlich, je nach Bedlrfnis, an Dienststellen und vertrauenswrdige
Personlichkeiten ausgegeben werden.”

Die von Ronneberger in der Folgezeit im Auftrag der SOEG herausgegebenen
‘Vertraulichen  Wirtschaftsnachrichten” (VWN) sind Dokumente der
nationalsozialistischen Eroberungs-, Ausbeutungs- und Vernichtungspolitik
auf dem Balkan und bildeten gleichzeitig deren informationelle Grundlage.
Zwel Beispiele stehen hier fur viele: Am 6. Juni 1941, die Eroberung Kretas
durch deutsche Truppen war gerade abgeschlossen, erschien in den VWN ein
Bericht Uber die 6konomische Struktur der griechischen Insel.®® Die sechs
Tage spéter erscheinende Meldung Nr. 206 der VWN (Tagesbericht) hatte
folgenden Wortlaut: “Die Juden in Sargjevo, die gelbe Armbinden zu tragen
haben, liessen sich in den letzten Tagen haufig auf den Strassen ohne dieses
Kennzeichen blicken, weshalb sie strenge Strafen zu gewartigen haben.
Bemerkenswert ist, dass in Srgevo, das Uber 80000 Einwohner zahlt, fast
10000 Juden leben.” *’

1942 ging Ronnebergers ‘Wirtschaftsdienst’ regelmaldig an 235 Bezieher,
darunter auch zahlreiche deutsche Unternehmen.®® Die VWN waren eines
der erfolgreichsten Projekte der SOEG; sie trugen ihr bei Konzernen und
Behdrden das Image einer hochqualifizierten, sel bstlosen
Dienstlei stungsagentur ein. Claus Morgenstern, Leiter der
Nachrichtenabteilung der Deutschen Bank, hob hervor, dal3 sich die VWN
“durch besondere Prazision, Schnelligkeit und straffe Unterscheidung von
wichtigen und unwichtigen Dingen” auszeichnen,®® wahrend Lothar Heller,
der Wirtschaftsbeauftragte der Volksdeutschen Mittelstelle, betonte, dal3 sie
“eine wesentliche Unterstitzung fir die Sicherung des deutschen Einflusses
und fir die kriegswirtschaftliche Ausnutzung der Deutschen Volksgruppen in

%85 Aktennotiz Ronnebergers fiir Heinrichsbauer v. 28.2.1941 in: RStH 04/5, Karton 56 (OStA/AdR).

%% vgl. Vertrauliche Wirtschaftsnachrichten (VWN) der Siidosteuropa-Gesellschaft eV. (SOEG),
Wochenbericht v. 6.6.1941, Folge W 104, S. 1f. in: RStH 04/5, Karton 58 (OStA/AdR).

%7 VWN der SOEG, Tagesbericht v. 12.6.1941, S. 5, ebd.

%% Vgl. Heinrichsbauer an Reichsministerium fiir Volksaufkl&rung und Propagandav. 10.2.1942, in: R 63,
11, Bl. 24 (BArch Berlin).

%89 Morgenstern an v. Verschuer, Reichswirtschaftskammer, v. 11.11.1941 in: R 63, 198, Bl. 53 (BArch
Berlin). Dafir, dal3 die VWN von der Deutschen Bank a's Informationsmedium geschétzt wurden, spricht
auch, dal3 sie direkt an das Vorstandsmitglied Hermann Josef Abs weitergeleitet wurden; vgl. Morgenstern
an Slidosteuropa-Gesellschaft v. 8.5.1942, ebd., BI. 35.



den L&ndern im Siidosten” darstellen.®® Die VWN dirften etliche Firmen
dazu ermutigt haben, sich mit der Bitte an die SOEG zu wenden, bel der
‘Arisierung’ von Unternehmen in Siidosteuropa berticksichtigt zu werden. **
In der Reichsstatthalterei, von der Ronneberger logistisch unterstiitzt wurde®?,
gingen dartiber hinaus unmittelbar militarisch verwertbare Informationen ein.
Am 9. April 1941 lief3 Ronnebergers Mitarbeiterin Elisabeth Topol Kaufmann
den Bericht eines Bukarester Agenten Uber ‘Sowjetrussland’ zukommen. Es
ging hier - etwas mehr als zwei Monate vor dem deutschen Uberfall auf die
UdSSR - um die Situation im ruméanisch-sowjetischen Grenzgebiet nach dem
Wiener Schiedsspruch. Neben ausfuhrlichen Schilderungen der desolaten
Versorgungslage, der “Gottlosenpropaganda” und der Stimmung der
Bevdlkerung im von sowjetischen Truppen besetzten Bessarabien finden sich
folgende Angaben: “Informationen von verschiedenen Punkten der Pruth-
und der Donaugrenze besagen, dass neuangekommene russische Truppen in
grosserer Zahl alle wichtigeren Grenzorte in diesen beiden Abschnitten
besetzt haben. Der russische Grenzschutz hart an der Grenzlinie wurde
verdoppelt und verdreifacht, dies insbesondere auch langs des Chilea-Armes,
der wéhrend des Winters nur schwach besetzt war. (...) Ein ruménischer
Grenzoffizier  bestdtigt, dass die neuen, in  Sudbessarabien
zusammengezogenen russischen Truppen zumeist Sibirier und Grof3russen
aus den nordlichen und 6stlichen Teilen der russischen Republik sind. Die
Truppen sollen sich aus jungen, nicht gentgend ausgebildeten und
intellektuell minderwertigen Elementen zusammensetzen.” **

Mitte 1941 hatte sich Ronnebergers Dienststelle in Wien zu einer
informationellen Drehscheibe fur die an Stidosteuropa interessierten Kreise des
NS-Regimes entwickelt; je nach Situation und Ansprechpartner konnte
Ronneberger wahlweise als Mitarbeiter des Auswartigen Amtes, der
Reichsstudentenfiihrung oder des Wiener SD®, as Funktionar der NSDAP
oder als Angehtriger einer halbstaatlichen Einrichtung wie der SOEG
auftreten. Seine politischen Lageberichte erfreuten sich allerhdchster
Wertschétzung, was auch in der Reaktion Kaufmanns auf einen Report
Ronnebergers Uber Ruménien zum Ausdruck kommt. Am 13. Ma 1941
bedankte er sich daftr mit folgenden Worten: “Lieber Kamerad Ronneberger!
Der RuménienBericht war ausgezeichnet. Er hat dem Reichdeiter

%% v/olksdeutsche Mittelstelle, Der Wirtschaftsbeauftragte (Heller) an Heinrichsbauer v. 19.3.1942 betr.
Wirtschaftsnachrichten, in: R 63, 138, Bl. 222 (BArch Berlin).

%1 Siehe in diesem Zusammenhang z. B. den Briefwechsel zwischen der SOEG u. der Hanf-, Jute- u.
Textilitindustrie AG Wien betr. Berticksichtigung der Firma bei der Arisierung der Fa. Michael Kann,
Pref3ourg, in: R 63, 196, Bl. 19f. (BArch Berlin).

%92 vgl. Schreiben Kaufmanns an Regierungspréasident Dellbriigge v. 28.2.1941, in: RStH 04/5, Karton 57
(OSA/AdR).

%93 Schreiben der NSDAP-Gauleitung Niederdonau, Presse- und Informationsabteilung des Grenzlandamtes
(Topol) an Kaufmann v. 9.4.1941, ebd.

%94 Zu Ronnebergers Tétigkeit fir den Wiener SD s. Kap. 2.3.4.



vorgelegen. Da er in Kirze mit dem Fihrer sprechen wird, ist die Vorlage
solcher Berichte bei ihm von ausserordentlichem Wert.” *°

Ronneberger flhlte sich indes léngst nicht mehr nur einer Institution
verpflichtet; fur ihn hatte seine Wiener Dienststelle bereits den “Charakter
eines siidosteuropaischen Forschungsinstitutes” angenommen, wie er 1947
euphemistisch bemerkte.*® Vor diesem Hintergrund liegt es nahe, daR er sich
auch eigenstandige Gedanken Uber die von seinen Auftraggebern angestrebte
politische und 6konomische ‘Neuordnung’ Sldosteuropas machte. Am 11.
Dezember 1941 fertigte er einen ersten “Entwurf” zum Thema an:* “Von
der Mitte Europas aus gesehen, bedeutet der Donat und Bakanraum die
unerl&ssliche Flankensicherung fur die Oststellung. Er ist aber dariiber hinaus
nach wie vor as en entwicklungsfahiges Uberschussgebiet von
lebensnotwendigen Rohstoffen ... anzusehen ... Sicherung aber heisst
Ordnung. (...) Der Ausgangspunkt jener neuen Ordnung ist in der Beseitigung
der volkischen Spannungen gelegen. Wir kennen in diesem Raum
einordnungsbereite und der deutschen Fuhrung widerstrebende Volker. Zu
den ersten gehotren: Kroaten, Slowaken, Bulgaren, Rumanen, Griechen; eine
Sonderstellung nehmen hierbel die Turken ein. Widerstrebend sind auf Grund
ithrer historischen Anspriche die Magyaren und as unbefriedbare
Umsturzelemente die Serben. Als Sicherungs- und Kulturfaktor héchsten
Ranges verfugt das Reich im Donauraum Uber rund 2 Y2 Millionen im
Volkstumskampf erprobter Volksgenossen, die durch ihre Organisierung in
Volksgruppen der deutschen Fihrung als Instument fur die kommende
Ordnungsaufgabe zur Verfigung stehen. Das serbische Volk scheint auf
Grund seiner Eigenschaften zum Trager eines selbstandigen Staates nicht
geeignet. Es ist daher unvermeidlich, seine Randgebiete loszul6sen und den
umgrenzenden Staaten einzugliedern, sowie die Serben von der
lebenswichtigen Verkehrsader der Donau abzudrangen. Umsiedlungen in
grésserem Ausmass werden hier nicht zu umgehen sein.”

%% Sehreiben Kaufmanns an Ronneberger v. 13.5.1941, in: RStH 04/5, Karton 58 (OStA/AdR).

%% Franz Ronneberger, Die Arbeiten der Korrespondenzstelle Wien v. 17.8.1947, a.aO.

%97 Siehe im folgenden: 1. Entwurf betr. Neuordnung Stidosteuropas v. 11.12.1941 (Geheim!) in: Fiche Nr.
2514, G 12/13 (PAAA). Der Text wurde von Ronneberger zwar nicht namentlich gezeichnet, aber in der
Kopfzeile findet sch das Kirzel *Dr.R./T.", das auf Ronnebergers Urheberschaft und die Mitarbeit seiner
Sekretérin Topol verweist. Durchschlége erhielten Helmut Triska, Hermann Gross von der |G Farben sowie
der VDA - und BDO-Funktionédr Felix Kraus.



2.3.3 ‘Sidostforschung’ und Journalismus

Ronneberger kann nur aufgrund seines Studienganges als Jurist bezeichnet
werden; spatestens nach seinem ersten Staatsexamen 1935 widmete er sich fast
ausschliefdlich den Fragen der ‘ Stidostforschung’, die bereits vor 1933 - wie
am Beispiel des Sldost-Instituts Minchen zu sehen war - eine grof3deutsche
Ausrichtung hatte. Beschéftigte sich seine fur den Reichsleistungskampf der
Studenten angefertigte Arbeit mit der ‘Ordnung’ des siidosteuropdischen
‘Raumes’, so untersuchte seine Dissertation die Leistungen Bismarcks auf
diesem Gebiet. Sie erschien 1941 - auf Vermittlung Valjavecs™ und von
diesem mit einem Vorwort versehen, das die “ruhmvolle Tradition deutscher
Stdostpolitik” lobt™ - in der Forschungsreithe des Deutschen
Auslandswissenschaftlichen Instituts (DAWI).™®

Das DAWI wa am 5 Januar 1940 gemeinsam mit der
Auslandswissenschaftlichen Fakultét (AF) an der Universitdt Berlin auf Erlal3
des Reichsministers fir Wissenschaft, Erziehung und Volksbildung errichtet
worden. Es stellte letztlich jedoch eine Grindung des SD dar, der sich ein
zwar mit der Fakultdt gekoppeltes, gleichzeitig aber auch direkt unter
Umgehung der akademischen Behdrden zu steuerndes Forschungsinstitut
schaffen wollte. Prasident des DAWI und Dekan der AF wurde SS
StandartenfUhrer Franz Alfred Six, Leiter des Amtes VII (Weltanschauliche
Forschung und Auswertung) im Reichssicherheitshauptamt; den Bereich
‘Volks- und Landeskunde Siidosteuropas’ Ubernahm Fritz Valjavec. Auf diese
Weise kam auch Ronneberger mit dem DAWI in Berthrung; in der dort von
Six herausgegebenen ‘Zeitschrift fur Politik’ erschienen etliche Artikel von
ihm, darunter auch Portréts slidosteuropdischer Staatsmanner.”™ Die
Zusammenarbeit intensivierte sich Anfang 1942, als Ronneberger einzelne
Arbeitsauftrage von Valjavec tbernahm, ™ die dieser nicht ausfiihren konnte,
daer mit einem Nierenschaden vom Einsatz als SS-Untersturmfihrer bel der
Einsatzgruppe D im Siiden der Sowjetunion zuriickgekehrt war.”™

%98 valjavec an Six v. 29.2.1940 in: Briefwechsel Valjavec (SOI).

%99 Franz Ronneberger, Bismarck und Siidosteuropa, aa.O., S. 7.

0 Zur Geschichte von AF und DAWI vgl. Erich Siebert, Entstehung und Struktur der
Audandswissenschaftlichen Fakultét an der Universitdt Berlin (1940 bis 1945) in: Wissenschaftliche
Zeitschrift der Humboldt-Universitét zu Berlin, Gesdllschafts- und Sprachwissenschaftliche Reihe, 15. Jg.,
Nr. 1, 1966, S. 19-34.

o1 Vgl. Franz Ronneberger, Marschall lon Antonescuy, in: Zeitschrift fur Politik, 31. Jg., Nr. 12, Dezember
1941, S. 759-762 u. ders., Konig Boris, in: Zeitschrift fir Politik, 32. Jg., Nr. 5, Mai 1942, S. 351-356.

2 vgl. Vdjavec an Dr. Wolff Heinrichsdorff v. 8.1.1942 sowie das Schreiben der Forschungs- und
Publikationsabteilung des DAWI (Pfeffer) an Vdjavec v. 25.2.1942, die Schreiben Ronnebergers an
Vdjavec v. 15.4.1942, 55.1942, 30.11.1942 u. 14.1.1943, die Schreiben Vajavecs an Ronneberger v.
20.4.1942, 23.4.1942, 8.5.1942, 6.6.1942 u. 18.1.1943 und das Schreiben Valjavecs an Six v. 28.12.1942
in: Briefwechsel Valjavec (SOI).

% vgl. Karl-Heinz Roth, Heydrichs Professor. Historiographie des Volkstums und der
Massenvernichtungen: Der Fall Hans Joachim Beyer, in: Peter Schottler (Hg.), Geschichtsschreibung as



Zu diesem Zeitpunkt hatte Ronneberger bereits eine feste Position im
Wissenschaftsbetrieb erobert. Seit April 1940 hielt er Vorlesungen im Auftrag
der ‘Sidost-Stiftung des Mitteleuropdischen Wirtschaftstages Berlin zur
Heranbildung junger Kaufleute fir Sldosteuropa an der Hochschule fir
Welthandel in Wien'. Der Mitteleuropaische Wirtschaftstag hatte sich in den
Jahren 1931 bis 1938 unter Leitung des Krupp-Aufsichtsratsvorsitzenden Tilo
Freitherr von Wilmowsky zum Think-Tank der deutschen Expansionspolitik
gegeniiber Sidosteuropa entwickelt.™ Ziel der 1940 aufgenommenen
L ehrveranstaltungen der Stdost-Stiftung war es denn auch, die Teilnehmer zu
befahigen, “im Wirtschaftsleben Stidosteuropas erfolgreich zu arbeiten und
im Rahmen der kommenden europaischen Groldraumwirtschaft zur Festigung
und Ausweitung der wechselseitigen Wirtschaftsbeziehungen entscheidend
mitzuwirken”, wozu “Lehrveranstaltungen und Gastvortrdge fuhrender
Vertreter der Wirtschaftswissenschaften” und “die den Tellnehmern
vermittelte Ferialpraxis in fuhrenden deutschen Wirtschaftsunternehmungen”
beitragen sollten.” Der |G FarbenrKonzern iibernahm eine finanzielle und
betreuerische “Patenschaft” fur “Sohne von in der Wirtschaft des Siidostens
tétigen, angesehenen Familien” aus Ungarn, Bulgarien, Jugoslawien,
Griechenland und der Slowakei; "™ andere deutsche Firmen vergaben weitere
Stipendien. ™ Wesentlich firr den grofRen Zuspruch, dessen sich die Kurse der
Sudost-Stiftung bei  deutschen, ‘volksdeutschen’ und siidosteuropéischen
Studenten erfreuten, dirfte auch die Zusage gewesen sein, “befdhigten

Legitimationswissenschaft 1918 - 1945, Frankfurt/M. 1997, S. 270. In einem Schreiben an Lujo von
Tontschitsch vom 2. August 1941 bezeichnet sich Vajavec ds ‘Untersturmfihrer’ (SS-Dienstgrad) und
nennt die Feldpostnummer 23079, die auf die 11. deutsche Armee verweist (vgl. Norbert Kannapin, Die
deutsche Feldpostiibersicht 1939 - 1945, Bd. 2, Osnabriick 1981, S. 59). Die Einsatzgruppe D unter Otto
Ohlendorf war der 11. Armee beim Uberfall auf die Sowjetunion zugeordnet; die Angehdrigen ihrer
Einsatz- und Sonderkommandos, zu deren Aufgaben auch die ‘Beschlagnahme politischen
Beutematerials und die ‘Betreuung der Volksdeutschen' gehorten, hatten nach eigenen Berichten bis
Ende September 1941 bereits mehr als 35000 Menschen, zumeist Juden und Kommunisten, in
Bessarabien, der Bukowina und der sidlichen Ukraine ermordet; vgl. Helmut Krausnick, Hitlers
Einsatzgruppen. Die Truppe des Weltanschauungskrieges 1938-1942, Frankfurt/M. 1985, S. 169-178.

%% Zum MWT s. Martin Seckendorf, Entwicklungshilfeorganisation oder Generastab des deutschen
Kapitals? Bedeutung und Grenzen des Mitteleuropéischen Wirtschaftstages, in: 1999. Zeitschrift fur
Sozialgeschichte des 20. und 21. Jahrhunderts, 8. Jg., Nr. 3, Juli 1993, S. 10-33 sowie ders., Der
Mitteleuropéische Wirtschaftstag - Zentralstelle der Grof3wirtschaft zur Durchdringung Stdosteuropas, in:
Réhr u.a. (Hg.), Der Krieg vor dem Krieg, aa.O., S. 118-140.

% Kurt Knoll, Ansprache zur AbschiuRfeier des ersten Lehrgangs der Siidoststiftung des
Mitteleuropdischen Wirtschaftstages an der Hochschule fir Welthandel am 17.7.1941 in: Kurator der
wissenschaftlichen Hochschulen, Bestand Nr. 5006 (OStA/AdR).

% Aktennotiz Knolls tber eine Besprechung mit ligner im Rektorat der Hochschule fir Welthandel am
10.6.1940 zit. n. Schumann (Hg.), Griff nach Sidosteuropa, aaO., S. 79. Wiedergegeben wird die
Aktennotiz auch bel Reinhard Opitz (Hg.), Europastrategien des deutschen Kapitals 1900-1945, 2. Aufl.,
Bonn 1994. Hier findet sich die zitierte Passage auf S. 677.

7 v/gl. Vortrag des MWT-Présidenten Tilo Freiherr von Wilmowsky auf der Wiener Tagung des MWT am
2.9.1940 in: Schumann (Hg.), Griff nach Sldosteuropa, aa.O., S. 89f. u. Opitz (Hg.), Europastrategien,
aao., S 761.



Absolventen ... bei der Erlangung entsprechender Stellungen in der privaten
Wirtschaft behilflich zu sein”.”® Ronneberger vermittelte seinen Studenten
eine ‘Einfihrung in die politischen und sozialen Probleme Sidosteuropas’,
und Hermann Gross'™, seit dem 28. Mé&rz 1939 Leiter der Wiener Zweigstelle
der Volkswirtschaftlichen Abteilung der 1G Farben, sprach Uber die
‘algemeine Wirtschaftspolitik der Sudoststaaten’ % geleitet wurde die
Sidost-Stiftung von Kurt Knoll™, dem Rektor der Hochschule fir
Welthandel (HfWh).

Was Ronneberger bei seinen Vorlesungen &ul3erte, |8t sich in einer
Broschire des NSD-Studentenbundes nachlesen, die den gleichen Titel wie
seine Veranstaltungen tragt. Hier heildt es: “ Stidosteuropa ist kein Gebiet, das
die Voraussetzungen einer eigenen, in sich geschlossenen Ordnung in sich
birgt, sondern dessen ganze Stérke und Bedeutung in der Erganzung einer
groferen, durch das deutsche Reich stabilisierten Ordnung liegt. (...) Infolge
der jahrhundertelangen Uberfremdung konnte sich eine arteigene
Mittel schicht noch nicht herausbilden. In dieses Vakuum sind andere V 6lker
vorgestol3en, vor allem das Judentum. In der politischen Filhrung macht sich
das Fehlen arteigener Erziehung besonders augenféllig bemerkbar. (...)
Solange die Stdoststaaten sich ... in das ihnen fremde machtpolitische und
geistige System der europdischen Westdemokratien einbezogen und sich
gegen die natdrlichen Beziehungen zu ihren Grolméchte-Nachbarn

"8 Personal- und Vorlesungsverzeichnis der Hochschule fir Welthandel Wien (HfWh), Sommer-Trimester
1940, Wien 1940, S. 10; s. in diesem Zusammenhang auch Siebert, Kulturpolitik, aa.O., S. 258ff.

9 Hermann Gross, Jg. 1903, 19291938 am Institut fiur Mittek und Siidost-Européische
Wirtschaftsforschung in Leipzig (zuletzt stellvertretender Direktor), 1936 Mitglied der Deutschen
Akademie, 1939-1945 Dozent der Sldoststiftung des MWT an der HfWh, Leiter der Wiener Zweigstelle
der Volkswirtschaftlichen Abteilung der IG Farben AG, Mitglied des Berats des MWT, 1948-1962
wissenschaftlicher Dezernent am Ingtitut fir Weltwirtschaft in Kiel und Professor fir Volkswirtschaftsehre
an der dortigen Universitdt, 1962 Professor fur Wirtschaft und Gesdllschaft Sldosteuropas an der
Universitét Minchen, Vizeprasident der 1952 in Minchen von Valjavec wiederbegriindeten Slidosteuropa-
Gesdllschaft, Trager des GrofRen Bundesverdienstkreuzes (1984); vgl. Kirschners Deutscher Gelehrten
Kalender 1996, Geistess und Soziawissenschaften, S. 451f.; Siebert, Kulturpolitik, aaO., S. 217,
Willkomm, Slidosteuropahistoriographie, a.a.O., S. 116f. sowie Schumann (Hg.), Griff nach Slidosteuropa,
aa0O., S 99 und Nationarat der Nationden Front des demokratischen Deutschland u.
Dokumentationszentrum der staatlichen Archivverwatung der DDR (Hg.), Braunbuch. Kriegs- und
Naziverbrecher in der Bundesrepublik, 2. Aufl., Berlin (DDR) 1965, S. 352.

9 vgl. Persona- und Vorlesungsverzeichnis der Hochschule fir Welthandel Wien (HfWh), Sommer-
Trimester 1940, Wien 1940, S. 10 u. 37.

1 Kurt Knoll, Jg. 1889, Professor fir englische Sprache an der HfWh, unmittelbar nach der Annexion
Osterreichs Leiter der Auslandspressestelle im Reichspropagandaamt fiir Osterreich, neben seinem Rektorat
Gaufiihrer des NSD -Dozentenbundes, 1941 Mitglied des Beirats der Slidosteuropa-Gesellschaft, Leiter der
Slidostgemeinschaft der Wiener Hochschulen und Vorsitzender des V olkswirtschaftlichen Ausschusses des
MWT, 1942 SS-Obersturmbannfiihrer (letzter Dienstgrad SS-Standartenfiihrer), wird in einem Schreiben
des Inspekteurs der Sicherheitspolizei und des SD in Wien an das RSHA in Berlin als “einer der besten
Mitarbeiter des SD-L eitabschnitts Wien” bezeichnet; vgl. Der Inspekteur der Sicherheitspolizel und des SD
in Wien an Reichssicherhetshauptamt | D 2 (Berlin) v. 17.8.1942, S. 13 in: Akte Hoéttl, Wilhelm, 19.3.15, |
u. Il, Bl. 42 (BArch Berlin/BDC) sowie alg. Siebert, Kulturpolitik, aaO., S. 212f. und die
Vorlesungsverzeichnisse der HfWh.



verschlossen, konnte eine wahrhaft eigensténdige Entwicklung nicht Platz
greifen. (...) In der Ausmerzung dieser Fehlentwicklung und der ihr
verfallenen Menschen liegt eine der wesentlichsten Zukunftsaufgaben der
ﬁUdo%staaten, nachdem sich eine nattrliche Machtordnung durchgesetzt
at.”

Nachdem die Stdost-Stiftung des MWT ‘Presse, Zeitschriften, Propaganda
des Siidostens und ihre politischen und wirtschaftlichen V oraussetzungen’ als
zentrale Themen ihrer Ausbildung benannt hatte™, bot Ronneberger ab dem
Sommersemester 1942 auch Ubungen zur ‘Presse Siidosteuropas an. ™
Weitere thematische Schwerpunkte seiner Lehrtatigkeit waren ‘Méanner und
gestaltende 1deen Siidosteuropas ™ oder die ‘englische Suidosteuropapolitik’;
1944 kam das Thema ‘Volk und Filhrung in Suidosteuropa hinzu. ™® Unter
diesem Titel hatte Ronneberger bereits 1942 eine Artikelserie im Pref3burger
‘Grenzboten’ verdffentlicht. Ein weiteres Mal verweist seine antisemitische
Argumentation auf ein “grundsétzliches Strukturproblem” der politischen
Flhrung in den stidosteuropéischen Staaten und zeigt gleichzeitig die Losung
dafir auf: “Von der Position der ‘burgerlichen Mittelschicht’ aus hat ... der
Jude systematisch die obere politische Fihrung zersetzt und erobert. Das
Mittel hierzu ist der kapitalistische Geist und die Durchsetzung der
kapitalistischen ~ Wirtschaftsweise  gewesen.  (...)  Zwischen  der
fremdvdlkischen Wirtschaftsfuhrerschicht und der politischen Fihrung sind
... keine Grenzlinien mehr zu ziehen, beides geht ineinander tber. (...) Mit der
radikalen Losung der Judenfrage haben einige Staaten den einzig moglichen
Weg zur Gesundung beschritten. Die sinnvolle Welterentwicklung dieser
Mal3nahmen wiirde sodann in einer Ausmerzung des jidisch-kapitalistischen
Geistes bestehen, indem den gesunden Volkskréften der Aufstieg in die
Wirtschaftsfiihrung gewahrt wird.” '

Am 28, Juni 1943 berichtete Ronneberger Vajavec von seinem
Habilitationsvorhaben: “Mein Plan, Uber die Grundlagen eines neuen
Volksgruppenrechtes zu arbeiten, musste fallengelassen werden, da diese
Arbeit an den Slulen [sic! P.H.] des gesamten Volkerrechts dermassen
geriittelt hétte, dass ich in vielen Jahren damit nicht fertig geworden waére.

"2 Franz Ronneberger, Einfuhrung in die politischen Probleme Sudosteuropas, Beitrdge zur
audandskundlichen und auf3enpolitischen Schulung der Kameradschaften des NSD -Studentenbundes 5,
Heidelberg 1940, S. 5f. Hervorhebungen durch den Verfasser. Fur das Gauschulungsamt des NSDAP-
Gaues Wien fertigte Ronneberger 1942 eine Vortragsunterlage Uber den Nahen Osten an; vgl. ders., Der
Nahe Osten. Vortragsunterlage (Nur fir den Dienstgebrauch!), Wien 1942.

"3 vgl. Persona- und Vorlesungsverzeichnis der HfWh, Wintersemester 1941/42, Wien 1941, S. 10.

" vgl. Personal- und Vorlesungsverzeichnis der HfWh, Sommersemester 1942, Wien 1942, S, 47.

"5 v/gl. Persona- und Vorlesungsverzeichnis der HfWh, Sommersemester 1941, Wien 1941, S. 41.

% v/gl. Persona- und Vorlesungsverzeichnis der HfWh, Sommersemester 1944, Wien 1944, S. 43f.

" Franz Ronneberger, Volk und Fiihrung in Siidosteuropa. Sonderdruck einer Artikelserie aus ‘ Grenzbote,
Prefdourg 1942, S. 66f. Hervorhebungen durch den Verfasser. Noch 1970 verwies Ronneberger auf diese
Aufsatzsammlung; vgl. Kirschners Deutscher Gelehrten Kalender 1970, S. 2462.



Ausserdem scheint es mir besser, dass ich solche revolutiondren
Konzeptionen erst dann vorbringe, bis[sic! P.H.] ich mir als Wissenschaftler
einen Namen gemacht habe. Folglich habe ich mich entschlossen, das Thema
‘Volk und Fiihrung in Stidosteuropa’ al's Habilarbeit auszubauen.”

Seine - vorerst zurlickgestellten - ‘ revolutionaren Konzeptionen’ eines ‘ neuen
Volksgruppenrechtes' hat Ronneberger in einem Beitrag fir die in Budapest
erscheinende Zeitschrift ‘ Donaueuropa’ konkretisiert.™ Er beginnt mit einer
Kritik des Minderheitenr und Nationalitdtenrechts: “Die deutsche
Rechtswissenschaft hat vor allem nach 1933 wiederholt darauf hingewiesen,
dal? ... der Begriff der Minderheit bzw. der Nationalitédt in der bisherigen
Bedeutung einem individualistischen und liberalistischen Rechtsdenken
entspringt. Gegenstand des Schutzes war nicht die Gesamtheit der
Minderheitsangehtrigen, die Volksgruppe, sondern nur der einzelne
Volksgruppenangehorige. Eine Volksgruppe in juristischer Beziehung gab es
somit Uberhaupt nicht. Das A und O dieses Rechtsdenkens erschopfte sich in
der Anbetung des Grundgesetzes. Vor dem Gesetz sind ale Staatsbirger
gleich. (...) Die deutsche Rechtswissenschaft hat ferner kritisiert, ... dal3 ...
den Minderheiten keine Mo6glichkeit gegeben war, sich an ihr Mutterland um
Hilfe zu wenden.” Seitdem habe sich das “&ulRere Bild Europas’ allerdings
grundiegend verandert, und mit der “neuen Machtordnung” seien gleichzeitig
auch “neue politische Strukturverhdltnisse” eingezogen. Zudem sei der
Rechtswissenschaft mit der “deutschen Volksforschung” ein “freundlicher
Helfer” erwachsen. Jetzt bestehe die Mdglichkeit, “die innere Lage der
Volksgruppen im Sinne einer volligen Angleichung an den Geist und die
L ebensformen des national sozialistischen Reiches zu klaren”. Der “Ursprung
des Volksgruppenrechts’ liege in der “Ordnung der Volksgruppe” begrindet,
denn “wo eine Ordnung ... von Menschengruppen vorhanden ist, dort existiert
auch Recht”. Die “echte Volksgruppe als Rechtsgemeinschaft” bestehe, auch
wenn sie vom Staatsrecht des jeweiligen Heimatstaates nicht anerkannt
werde: “Wenn eine Volksgruppenfihrung, wie wir dies taglich und stindlich
erleben, ihre Volksgruppenangehorigen zu Leistungen aufruft, beispielsweise
Erntehilfe durchzuflhren, gewisse Beltrdge zu zahlen, sich in Berufsgruppen
zu organisieren und diese Aufrufe so befolgt werden, als handle es sich um
verbindliche Befehle einer Staatsfiihrung, dann waltet hier ein von Fiihrung
und Volk gleichermal3en anerkanntes Recht.”

Den Dienst in der WaffenSS, fir den von den faschistischen
‘Volksgruppenfihrern’ massiv unter Deutschstémmigen geworben wurde,
unterschlégt Ronneberger hier, wohl weil dieses Thema immer wieder fir

18 Ronneberger an Valjavec v. 28.6.1943 in: Briefwechsd Valjavec (SOI).

9 Siehe im folgenden: Franz Ronneberger, Gedanken zum Volksgruppenproblem, in: Donaueuropa, 3. Jg.,
Nr. 3, Marz 1943, S. 191-197. Eine Artikelserie des gleichen Inhalts erschien im Ma 1943 in der
‘Deutschen Zeitung in Kroatien’; vgl. Fahlbusch, Wissenschaft, aa.O., S. 527.



Auseinandersetzungen zwischen Deutschland und seinen siidosteuropéischen
Verbiindeten sorgte. Dal? deren Souveranitat seiner Ansicht nach genau dort
endet, wo sie der vom Schicksal berufenen ‘Raumordnungsmacht’
Deutschland im Wege steht, hatte Ronneberger bei einer Rede vor dem 2.
Deutsch-italienischen studentischen Kulturkongref3 in Berlin am 1. Februar
1941 deutlich gemacht: “Der Krieg hat ... gezeigt, wie unwirklich,
fadenscheinig und trlgerisch das hochgehaltene Souverénitatsidol des
Westens ist. (...) Wir mussen ... heute schon feststellen, dass im Ernstfall
keine Grenze dieser Kleinstaaten ‘ewig’, dass kein Bakanbund oder
Balkanblock, keine Summierung noch so vieler Armeen in der Lage ist, dem
festen Willen einer Grof3macht sich entgegenzustellen ... Es ist nun einmal
das Schicksal kleiner Staaten, sich in eine gréssere Ordnung hineinstellen zu
mussen, wenn sie sich nicht selbst dem Untergange preisgeben wollen.
Staatliche Souveranitét im westdemokratischen Sinne ist fir sie en
Phantom.” ®

Bei wissenschaftlichen Tagungen und Kongressen in und Uber Stdosteuropa
war Ronneberger sowohl in seiner Funktion as Vertreter der
Reichsstudentenfiihrung als auch in seiner Eigenschaft als Siidostforscher ein
gern gesehener Referent. Nachdem er im April 1939 Vertreter des
Bulgarischen Nationalen Studentenverbandes wahrend ihres
Deutschlandbesuchs betreut hatte,”” war er im Sommer 1940 Gast des 15.
Bulgarischen Studentenkongresses in Stara Zagora. “Er Uberbrachte die Griisse
des Reichsstudentenfiihrers, erzahlte bescheiden, aber anschaulich von den
schon bisher erzielten Erfolgen in der praktischen Zusammenarbeit zwischen
beiden Studentenschaften und Ubergab ‘namens der Reichsstudentenfiihrung
ein grosseres Buchergeschenk an die bulgarischen Kameraden'. Es war dies’,
wuldte der Direktor des Deutschen Wissenschaftlichen Instituts in Sofia, Hans
Koch, dem Auswértigen Amt zu berichten, “in Wirklichkeit eine sehr grosse
Auswahlsendung deutschen Propagandaschrifttums in deutscher und
bulgarischer Sprache, das der Pressee und der Kultur-Referent der
Gesandtschaft Sofia zu diesem Zweck bereitgestellt hatten”.’® Vorgesehen
war auch Ronnebergers Teilnahme an einem Anfang 1941 geplanten ‘ Deutsch
Slowakischen Wissenschaftslager’ des NSD-Dozentenbundes dber die
“Grundlagen der  deutsch-slowakischen  Zusammerarbeit”.  Deren
staatsrechtliche, politische und o©6konomische Voraussetzungen sollte er
gemeinsam mit Glrke (Staatsrecht), Knoll (‘ Deutsche Lebensfragen’), Gross
(Wirtschaftsbeziehungen) und Arnold Poschl  (‘Volkswirtschaftliche

20 vgl. Franz Ronneberger, Staatliche Souveranitdt in: Deutschritaienische Studentenkongresse, 2.
Kongress. Berlin. Januar 1941, Rom 1941, S. 63.

2L \/gl. Franz Ronneberger, Unsere studentische AuRenarbeit, in: Die Bewegung v. 25.4.1939, 7. Jg., Nr.
17, S. 1. Die Beziehungen zwischen dem Bulgarischen Nationaden Studentenverband und dem NSD-
Studentenbund waren der Schwerpunkt der Ausgabe.

22 Bericht Kochs fiir das AA v. 29.8.1940, S. 3in: R 99075 (PAAA).



Probleme’) klaren; sein Part wéare ein Referat Uber die “algemeinen
politischen Beziehungen” zwischen beiden Staaten gewesen. ”® Im Rahmen der
1944 von der Volksdeutschen Mittelstelle im Einvernehmen mit dem
Auswartigen Amt projektierten ‘ Deutschen Hochschulwochen’ in Werschetz
iIm besetzten Serbien und in Budapest, die von den jewelligen
‘Volksgruppenfuhrungen’ organisiert werden sollten, war Ronneberger
ebenfalls as Referent eingeplant. Wéahrend die zuerst genannte V eranstaltung
Anfang April 1944 mit weit weniger Gasten und Vortragenden, als
urspriinglich vorgesehen, stattfand, wurde die Budapester * Hochschulwoche'
in Folge des Zusammenbruchs der deutschen Ostfront nicht mehr realisiert.”*

Am 28. September 1944 habilitierte sich Ronneberger an der Hochschule fir
Welthandel mit seiner Arbeit ‘Wege staatswissenschaftlicher Forschung in
Slidosteuropa’; begutachtet wurde sie von den Professoren Hellmut Georg
Isele (Jura), FErich Preiser und Hermann Gross (Staats- und
Wirtschaftswissenschaft).”” Die Habilitationsschrift wurde aufgrund des
Kriegsverlaufs nicht mehr verdffentlicht, aber es 18Rt sich erahnen, was
Ronneberger hier niedergeschrieben hat. Bereits 1943 hatte er Stidosteuropa
in dem vélkischen Verwaltungsorgan ‘ Reich-Volksordnung-Lebensraum’ ™/
aus staatswissenschaftlicher Perspektive betrachtet. "® Nachdem Ronneberger
bel dieser Gelegenheit einmal mehr klargestellt hatte, dal3 es sich bei der
“Slidostforschung’ nicht um eine “objektive Wissenschaft” handele, sondern
um einen “ausgesprochen politischen Wissenschaftsbereich”, kam er unter
Berufung auf die Grofdraum-ldeologen Friedrich Naumann, Hermann Gross,
Karl C. v. Loesch, Hans Jurgen Seraphimund Giselher Wirsing zu folgenden
Schltssen: “Wir wollen Sidosteuropa as einen Tell Mitteleuropas
betrachten, auch wenn die Grenzen des politischen Sldosteuropabegriffs
teilweise Uber die Mitteleuropas hinausgehen. Einen Gegensatz zwischen
Sldosteuropa und Mitteleuropa zu schaffen, hief3e enen |ebendigen
Zusammenhang zerstoren und dem sldosteuropdischen Raum ein

23 \/gl. Schreiben des Reichsdozentenfiihrers Schultze an das AA v. 18.11.1940 in: R 99076 (PAAA).

2% Siehe hierzu wie auch zum ‘Deutsch-Slowakischen Wissenschaftdager’” Fahlbusch, Wissenschaft,
aaO.,, S 645f.

72 schreiben des Rektors der HfWh, Kurt Knoll, an den Kurator der wissenschaftlichen Hochschulen in
Wien v. 28.9.1944 in: Kurator der wissenschaftlichen Hochschulen, Bestand Nr. 2203 (OStA/AdR).

2% Se findet sich auch nicht in den Akten der Universitat Wien.

2" Herausgegeben wurde ‘Reich-Volksordnung-Lebensraum’ unter anderem von |nnenstaatssekretér
Wilhelm Stuckart, dem Organisator des RSHA und Reichskommissar in Danemark, Werner Best, und
Himmlers Kronjuristen, SS-Brigadefiihrer Reinhard Hohn, der nach 1945 die Akademie fur Fuhrungskréfte
der Wirtschaft in Bad Harzburg leitete. In der BRD kam auch ein sténdiger Mitarbeiter der Zeitschrift
wieder zu Ehren: Theodor Maunz, Begriinder des ‘ Rassegedankens im Verwaltungsrecht, brachte es bis
zum bayerischen Kultusminister (1952-64) und galt jahrzehntelang a's fihrender Grundgesetzkommentator;
alsjuristischer Berater stand er auch dem Fihrer der neofaschistischen DVU, Gerhard Frey, zur Seite.

2 Siehe im folgenden Franz Ronneberger, Der politische Stidosteuropabegriff, in: Reich-Volksordnung-
Lebensraum, 6. Bd., Darmstadt 1943, S. 53-107. Auf diesen Aufsatz verwies Ronneberger noch 1983; vgl.
RuUhl/Stuiber (Hg.), Kommunikationspolitik in Forschung und Anwendung, a.a.O., S. 335.



Sonderschicksal zuweisen, das gerade heute angesichts des gemeinsamen
politisch-militérischen Frontverlaufs der Wirklichkeit widersprache. (...) So
zwingend und vielfach die politischen Gemeinsamkeiten in Sidosteuropa
sind, so wenig darf Ubersehen werden, dal3 dennoch dieser Raum kein eigenes
politisches Dasein fuhrt, noch fuhren kann. Das wirtschaftliche Moment ist
keineswegs das einzige, das die Erganzung mit einem anderen Raum fordert.
(...) Eine echte Befruchtung kann nur von einem Volk und aus einem Raume
kommen, die mit Sidosteuropa in einem engen lebensgesetzlichen
Zusammenhang stehen. Dies ist das Reich in seiner historischen und
gegenwartigen Gestalt.”

Der Bestellung Ronnebergers zum Dozenten fur Staatswissenschaften stand
nun - aulRer dem militérischen Sieg der Anti-Hitler-Koalition - nichts mehr im
Wege; Leopold Mayer, Professor fur Bankwirtschaftslehre an der Hochschule
fir Welthandel, gab in seiner Funktion als Fihrer des dortigen NSD-
Dozentenbundes folgende Stellungnahme ab: “Dr. Ronneberger hat sich nicht
nur als Lehrbeauftragter an der HfWh ... in jeder Hinsicht ... bewahrt, sondern
auch duch sein gesamtes personliches Auftreten, seine weltanschauliche
Haltung und seine grossen Erfahrungen und Kenntnisse ... seine Eignung zum
Hochschuldozenten erwiesen. Ich flige noch hinzu, dass Dr. Ronneberger sich
seit Jahren als Mitarbeiter des ‘Volkischen Beobachter’ sowie namhafter
Tageszeitungen der Volksdeutschen im Sidostraum einen weit Uber die
Reichsgrenzen reichenden Namen gemacht hat.”

In der Tat verging in den Jahren 1941 bis 1943 kaum eine Woche, ohne dal3
ein Leitartikel Ronnebergers in der Wiener Ausgabe des ‘Volkischen
Beobachters' erschien; teilweise wurden seine Beitrége in anderen Ausgaben
des NSDAP-Zentralorgans nachgedruckt. Allesamt dienten sie der
propagandistischen Begleitung der imperialistischen deutschen Aul3enpolitik
auf dem Balkan

Als Jugoslawien am 25. Méarz 1941 dem zwischen Deutschland, Italien und
Japan geschlossenen ‘ Dreiméchtepakt’ beitrat, wurde dies von Ronneberger
lebhaft begrufd: Der Weg fur den Angriff auf Griechenland, wo man den im
Verlauf seiner Aggresson in Bedrangnis geratenen italienischen
Blndnisgenossen unterstiitzen wollte, war frei, und die ‘ Sidostflanke’ konnte
far den Angriff auf die Sowjetunion gesichert werden. Der mit Zustimmung
grol3er Bevolkerungsteile durchgeftihrte Militarputsch gegen die amtierende
deutschfreundliche jugoslawische Regierung am 27. Mé&z 1941 und der
anschlief3ende Abschlul’ eines Freundschaftsvertrages mit der Sowjetunion am
5. April 1941 machten die deutschen Plane zunichte. Jetzt entdeckte
Ronneberger die “Despotie des orientalisch-osmanisch beeinflufen und

29 Schreiben Mayers an Reichsministerium fiir Wissenschaft, Erziehung und Volksbildung v. 6.8.1944, in:
REM, BI. 4642 (BArch Berlin/BDC).



bestimmten” Serbien und dessen “groRserbischen Herrschaftsanspruch”; ™

folgerichtig bejubelte er nach der Vernichtung Jugoslawiens die Griindung des
kroatischen Satellitenstaates unter Fihrung von Ante Pavelic und seiner
faschistischen Ustascha-Bewegung. ™

Mit der Zerschlagung Griechenlands, das nun, wie Ronneberger sich
ausdriickte, seine “Rechnung mit Europa’ machen mufte,” war die &uRere
‘Neuordnung’ Siidosteuropas vorerst abgeschlossen. Ronneberger konnte sich
ab sofort mit der inneren ‘Neuordnung’ der Balkanstaaten befassen; am 15.
Mal 1941 wandte er sich im ‘Volkischen Beobachter’ der ‘Judenfrage in
Siidosteuropa zu. ™ Seine Ausgangsthese ist bekannt: Das Judentum habe die
“dinne  blrgerliche  Mittelschicht” in  den  Gesellschaften  der
stidosteuropaischen Staaten erobert, bilde einen “Kell zwischen Bauern und
oberster FUhrung” und verhindere damit “systematisch den normalen
soziologischen Aufbau des Gastvolkes’. Hinzu komme eine “weitere judische
Uberfremdung”, die “mit der Niederlassung des Emigrantenschwarmes aus
Deutschland” eingetreten sei; insgesamt schdtze man die Zahl der
“Rassgiuden” in Sudosteuropa auf 2,5 Millionen. Im folgenden untersucht
Ronneberger die politischen und juristischen Malinahmen einzelner
stidosteuropdischer Staaten zur Diskriminierung und Enteignung ihrer
judischen Staatsbirger in Bezug darauf, ob sie geeignet sind, “die Ausmerzung
des Judentums aus dem Volkskorper” zu gewéhrleisten. An Rumanien und
Bulgarien kritisert er, daR dort eine “Ubernahme des rassischen
Judenbegriffes’” im Sinne der “Nurnberger Gesetze” bisher nicht erfolgt sai;
Ungarn wird vorgeworfen, dal3 die “ praktische Bekéampfung des Judentums’ in
“vereinzelten Maldnahmen steckengeblieben” sei. Die beste Note erteilt

8 Franz Ronneberger, Die Befreiung Kroatiens, in: Volkischer Beobachter - VB - (Norddt. Ausg.) v.
13./14.4.1941, 54. Jg., Nr. 104, S. 1f.

1 \v/g. ders., Pawelitschs Weg, in: VB (Norddt. Ausg.) v. 26.4.1941, 54. Jg., Nr. 116, S. 1f.

"2 Franz Ronneberger, Kreta gegen Europa, in: VB (Norddt. Ausg.) v. 25.5.1941, 54. Jg., Nr. 146, S. 8.

7% Siehe im folgenden Franz Ronneberger, Die Judenfrage in Siidosteuropa, in: VB (Wiener Ausg.) V.
15.5.1941, 54. Jg., Nr. 135, S. 1f. Mit dem ‘Experten’ auf diesem Gebiet, Klaus Schickert, einem
Mitarbeiter des Deutschen Nachrichtenblros (DNB), stand Ronneberger in Kontakt (vgl. die Briefe
Schickerts an Kaufmann v. 13.10.1940 u. 8.12.1941 in: RStH 04/5, Karton 58, OStA/AdR). 1943 wurde
Schickert von Reichdeiter Alfred Rosenberg zum kommissarischen Leiter des ‘Ingtituts zur Erforschung
der Judenfrage’ in Frankfurt am Main ernannt; er Ubernahm auferdem von Peter-Heinz Seraphim die
Schriftleitung des dazugehdrigen Organs ‘Weltkampf’. Das Ingtitut, das von Rosenberg as Aul3enstelle der
auf Befehl Hitlers zu errichtenden ‘Hohen Schule’ der NSDAP konzipiert war, wurde am 26. Marz 1941 -
im Beisain Schickerts - offiziell erdffnet. Schickerts Hauptwerk, ‘ Die Judenfrage in Ungarn’, erschien 1943
in der zweiten Uberarbeiteten Auflage und wurde aus diesem Anla3 von Ronneberger im ‘Weltkampf’
rezensiert; vgl. Weltkampf. Die Judenfrage in Geschichte und Gegenwart, Nr. 1/2, April-Sept. 1941;
‘Wechsel in der Schriftletung des Weltkampf’, ebd., Nr. 3, 1943, S. 183; Franz Ronneberger, Rezension zu
K. Schickert, Die Judenfrage in Ungarn, ebd., Nr. 1, 1944, S. 40f. Zur Geschichte des Instituts s. auch
Dieter Schiefelbein, Das ‘Ingtitut zur Erforschung der Judenfrage Frankfurt am Main’. Antisemitismus as
Karrieresprungbrett im NS Staat, in: Fritz Bauer Ingtitut (Hg.), ‘Beseitigung des jldischen Einflusses ...".
Antisemitische Forschung, Eliten und Karrieren im National sozialismus, Jahrbuch 1998/99 zur Geschichte
und Wirkung des Holocaust, Darmstadt 1999, S. 43-71.



Ronneberger dem dowakischen Satellitenstaat, dessen antisemitische
Mal3nahmen “bereits praktisch in den Bereich der Ausmerzung des rassischen
Judentums Uberhaupt” fielen.
Am 29. April 1942 - die Deportation slowakischer Juden in die
Vernichtungslager im besetzten Polen war bereits in wllem Gange™ - kam
Ronneberger auf die Vorbildfunktion der Sowakel fur andere
sidosteuropdische  Staaten  zuriick.”™ Zwar sa  auch hier die
“ Gesamtaussiedlung des Judentums’ von “sentimentalem Mitleid” behindert
worden, alerdings hétten sich “die volksdeutsche und die nationale
slowakische Presse ... so hundertprozentig in den Dienst der Aufkl&rungsarbeit
Uber die judische Frage gestellt, dal3 der Erfolg nicht ausbleiben konnte’.
Besondere Erwéhnung findet in diesem Zusammenhang der ‘ Grenzbote', der
“schonungslos die zahlreichen Schlupfwinkel” der Juden aufgedeckt habe.
Letztlich entscheidend fUr den Erfolg der Deportationen aber war laut
Ronneberger die Zustimmung der katholischen Kirche: “Damit war auch die
letzte Unterschlupfmdglichkeit fur das Judentum beseitigt, so dal3 nunmehr die
eingeleiteten Malinahmen  (Unterbringung in Konzentrations-  und
Arbeitdagern) und konsequente Aussiedlung stérungslos fortgesetzt werden
kénnen.” " Ronneberger schlief}t mit der Einschéatzung, dai? die Manahmen
der slowakischen Regierung Auswirkungen fUr “das ganze européische
Judentum” hétten: “Was ein Staat fertiggebracht hat, werden ... auch andere
schaffen kénnen.”
Parallel zu seiner Mitarbeit beim ‘Vdélkischen Beobachter’ schrieb
Ronneberger immer wieder fir die Presse der faschistischen
“Volksgruppenfihrungen’. Hierzu zahiten
- der bereits mehrfach erwahnte * Grenzbote', die Tageszeitung der Deutschen
Partei in der Slowakel, und die von Franz Karmasin herausgegebenen
‘Deutschen Stimmen’,
- ‘Volk im Osten’, die Zeitschrift der ruméanischen *Volksgruppenfihrung’
unter Leitung von Andreas Schmidt und
- die von Franz Basch in Ungarn herausgegebene ‘Sidostdeutsche
Rundschau’.
Weitere Printmedien, fr die Ronneberger arbeitete, waren

3 Vgl. Eberhard Jickel u.a (Hg.), Enzyklopadie des Holocaust. Die Verfolgung und Ermordung der
europadischen Juden, Minchen u. Zirich 1995, S. 1325 sowie Ladidav Lipscher, Die Juden im
dowakischen Staat 1939-1945, Vertffentlichungen des Collegium Carolinum 35, Minchen u. Wien 1980,
S. 99-110.

% Siehe im folgenden Franz Ronneberger, Die slowakische Judenaussiediung, in: VB (Wiener Ausg.) v.
29.4.1942, 55. Jg., Nr. 119, S. 1f.

3 Der in Klammern gesetzte Text ist Tell des Zitats!



- die ‘Donauzeitung’, das Organ der deutschen Be%tzun%snacht in Serbien
unter Leitung des SS-Journalisten Leonhard Oberascher”™,
- die Zeitschrift ‘Volkstum im Sidosten von Feix Kraus™, dem
Ronneberger ab 1943 als Mitherausgeber zur Seite stand,

- ‘BerlinrRomTokio’, das Monatsblatt des Auswartigen Amtes, und

- dievon Gisalher Wirsing herausgegebene Zeitschrift ‘ Das XX. Jahrhundert’.
Die von Ronneberger hier bearbeiteten Themen sind Abbild seiner
wissenschaftlichen Interessengebiete und decken sich mit den im *Volkischen
Beobachter’ behandelten. Durch seine Wiener ‘Pressedienststelle’ und seine
wissenschaftlichen Kontakte verfigte Ronneberger Uber die fir seine
Darstellungen notwendige Datenr und Faktenbasis, als Mitarbeiter des
Auswartigen Amtes war e mit den jeweiligen Argumentationslinien und den
dazugehdrigen Sprachregelungen der deutschen Auslandspropaganda vertradi.
Inhaltlich zielten alle seine AuRRerungen auf die Verherrlichung der deutschen
Expansion auf dem Bakan und die Forderung nach Eingliederung der
stidosteuropdischen Staaten in den vom Grofddeutschen Reich konstituierten
politisch-6konomischen ‘Grofraum’. Dies geschah unter dem Schlagwort
einer zu bildenden “Européischen Gemeinschaft” ™ und durch Betonung des
verbindenden Antikommunismus und Antisemitismus. Im jeweils den
genutzten Medien angepaldten Stil formulierte Ronneberger einmal
kommentierend, wie bel den Leitartikeln im ‘Vélkischen Beobachter’ und in
der ‘Donauzeitung’, ein anderes Mal in Form eines Reiseberichts, enes
‘volkstumspolitischen’ Aufsatzes oder eines Portréts.

Am 11. Dezember 1941 wurde auf Initiative des Reichspressechefs Otto
Dietrich  im Wiener Palais Schonborn die  Union  Nationaler
Journalistenverbande (UNJ) gegrindet. Zu den Grindungsmitgliedern zahlten
der Reichsverband der Deutschen Presse (RDP), das Nationale Faschistische
Journalistensyndikat Italiens sowie die journalistischen Berufsverbénde
Bulgariens, Kroatiens, Ruméaniens, Ungarns und der Slowakei; 1942 kamen
die Berufsvereini gungen Spaniens und Norwegens hinzu, ein Jahr spéater auch
der Journalistenverband Albaniens.” Den Zweck der Einrichtung erkléarte ihr

3" Leonhard Oberascher, 1940 Mitarbeiter des ‘Siidost-Echo’ in Wien, 1941-1943 Hauptschriftleiter der
‘Donauzeitung’, arbeitete eng mit dem Wiener SD und der SS-Standarte ‘Kurt Eggers, der
Propagandastaffel der SS, zusammen; 1943 stellvertretender Hauptgeschéftsfihrer der SOEG; vgl. Siebert,
Kulturpolitik, a.a.O., S. 369.

" Fdix Kraus, Jg. 1887, 1941 SS-Untersturmfilhrer, Leiter des VDA-Gauverbandes Wien und des
Gauverbandes des Bundes Deutscher Osten (BDO), Schriftleiter der Zeitschrift *Volkstum im Sidosten’,
April 1941 kommissarischer Leiter des neu errichteten Gaugrenzlandamtes Wien, Juni 1941 Begrinder der
Arbeitsgemeinschaft fir Volkstumsfragen der SOEG und deren Geschéftsfihrer, 1942 Geschéftsfihrer der
GesdlIschaft der Freunde der Deutschen Akademie in Wien, Leiter des Kulturpolitischen Arbeitskreises der
SOEG, vgl. auch Siebert, Kulturpalitik, aa.O., S. 253.

39 vgl. Franz Ronneberger, Sudosteuropa auf dem Wege zur Europédischen Gemeinschaft, in: Volk im
Osten, 2. Jg., Nr. 10, 1941, S. 4-12.

9 Zur UNJ s. Fritz Haugiell, Franz Ronnebergers Wiener Jahre. Seine journalistische Tétigkeit und seine
Mitarbeit am ‘Institut zur Erforschung und Forderung des internationalen Pressewesens der Union



Président, SA-Obergruppenfihrer Wilhelm WeiR™, wie folgt: “Unseren
revolutiondren Journalismus trennt eine Welt von dem Ungeist, der sich in
den judischen Demokratien der Presse beméchtigt hat. Der Krieg, in dem wir
stehen, ist ein totaler Krieg; er beschrénkt sich nicht nur auf den Kampf der
Waffen ..., sondern er wird ebenso ausgetragen auf den Schlachtfeldern des
Geistes und der Ideen. (...) Wir wollen die Ehre und die Wirde des
journalistischen Berufs international zur Geltung bringen und dafir sorgen,
da} der Grundsatz der Sauberkeit und Anstandigkeit in der Presse
Allgemeingut einer neuen journalistischen Generation wird.”™? Zu dieser
‘neuen journalistischen Generation’ gehdrte auch Ronneberger, seit der
Grindung Mitarbeiter des ‘Instituts zur Erforschung und Foérderung des
internationalen Pressewesens (EFIP), das der UNJ angegliedert war. Im
EFIP arbeiteten unter Leitung des Generalsekretdars der UNJ, Maximilian
Freiherr du Pre™, vier Hauptabteilungen (Zeitungen, Zeitschriften,
Nachrichten, Bild); Ronneberger oblag ganz allgemein die “Durchfihrung
wissenschaftlicher Forschungsaufgaben”. ™

Das wichtigste Ergebnis seiner Forschungstétigkeit durfte die Analyse Uber
den ‘Anteil der Presse an der Vorbereitung des Belgrader Putsches 1941
sein, die Ronneberger am 24. Juni 1943 bel der 2. Internationalen
Journalistentagung der UNJ in Wien den Anwesenden tUbergab. Ronnebergers
Untersuchung wurde noch ein knappes Jahr spéter bel einer Sitzung des UNJ-
Préasidiums lobend hervorgehoben; der Direktor der wissenschaftlichen
Zentralabteilung des EFIP, Hans Keeding, fuhrte folgendes aus. “Die
Verantwortungslosigkeit der einerseits plutokratisch und andererseits
kommunistisch beeinfluf3ten Presse gegeniber dem eigenen Volke und damit
gegeniber Europa, eine Verantwortungslosigkeit, die gemeinhin von ihr
selbst als ‘Pressefreiheit’ bezeichnet wird, ist in der Ausarbeitung Dr.
Ronnebergers ... in tief beeindruckender Weise nachgewiesen worden.” “®
Ronneberger, der sich mit dem Problem konfrontiert sah, dal3 weite Kreise der
jugoslawischen Bevdlkerung den Staatsstreich vom 27. Méarz 1941 und seine

Nationaler Journalistenverbéande (UNJ)' in Wien 1941-45 in: Medien & Zeit, 17. Jg., Nr. 2/3, 2002, S. 151-
163.

"1 WeiR, der sich bereits in den zwanziger Jahren vidlféltige Verdienste um die nationalsozialistische
Presse erworben hatte, wurde 1934 Vorsitzender des RDP; seit 1938 war er Hauptschriftleiter des
‘V 6lkischen Beobachters .

"2 \Wilhem WeiR, Revolutiondrer Journalismus, in; Generalsekretariat der UNJ (Hg.), Journalismus ist eine
Mission. Bericht vom ersten Kongress der Union Nationaler Journalistenverbande Venedig 1942, Leipzig
1943, S. 11.

3 Max Frhr. du Prel, seit 1920 Mitglied vélkischer Verbande, beteiligt am Hitlerputsch 1923,
Pressefunktiondr der NSDAP, 1939 Pressechef des Generalgouverneurs Hans Frank im besetzten Polen,
1941 Mitbegrinder der UNJ und deren Generalsekretér, Mitglied des ‘Kleinen Fihrerrates des RDP und
des Pressegerichtshofes des Deutschen Reiches; vgl. Nachrichten- und Correspondenzblatt der UNJ, Nr. 1,
Januar 1943, S. 4.

" Ehd., S. 25.

745 Nachrichten und Informationsblatt der UNJ (NI1U), Nr. 7, Mai/Juni 1944, S. 3ff.



auldenpolitische Motivation unterstiitzt hatten, stellte sich die Frage, “wie es
moglich war, dal3 ein so grofder Tell der Bevolkerung irregefihrt werden
konnte”.”™ Die englische, franzosische, US-amerikanische und sowjetische
Propaganda, so die Antwort, habe “Angst und Schrecken” vor Deutschland
verbreitet, was von der jugoslawischen Presse entweder Gbernommen oder mit
Schweigen bedacht worden sei; “dieses Schweigen” aber habe “die Thesen der
Gegner unterstiitzt”. Mit dem Abschlul3 des jugos awisch-sowjetischen
Handelsabkommens im Mai 1940 habe gar ein regelrechter “Rufdand- und
Moskaurummel” in der jugoslawischen Presse eingesetzt, was von der
“linksorganisierten Lehrerschaft”, “linkseingestellten Universitétsprofessoren”,
“judischen Buchhandlungen” und der kommunistischen Partei gefordert
worden sei. Die jugoslawische Regierung habe “diesem ganzen Trelben”
tatenl os zugesehen, weshalb die jugoslawische Presse “die wahren Feinde des
Landes’ nicht beim Namen genannt und “die Eingliederung Jugoslawiens in
den Dreiméchtepakt” nicht vorbereitet habe. Im Endeffekt habe “die
Offentlichkeit im ehemaligen Jugoslawien” im Fruhjahr 1941 also unter einem
starken “psychologischen Zwang” gestanden, der sie schliefdich den
Staatsstreich  befirworten lief3. Dieses Ergebnis, so Ronneberger zum
Abschlul3 seiner Untersuchung, liefere “den Beweis fir die zerstGrenden
Moglichkeiten, die dem Presseinstrument innewohnen, wenn es von
verantwortungslosen, unmoralischen, sensationsltisternen, nur dem Geschéft
verfallenen Menschen mifbraucht wird”.

Jemand, der sich im Gegensatz dazu den ‘Grundsatz der Sauberkeit und
Anstandigkeit in der Presse’ zu eigen gemacht hatte, war Ronnebergers
ehemaliger Kieler Studentenbundfiihrer, SS-Obersturmbannfihrer Paul Karl
Schmidt. Der Gesandte |. Klasse und Leiter der Presse- und
Nachrichtenabteilung des Auswartigen Amts wurde am 6. Februar 1943 ins
Prasidium der UNJ berufen.”” Nicht ganz vier Monate zuvor, am 15. Oktober
1942, hatte Schmidt auf einer Pressekonferenz des AA unbotmaldigen
Journalisten aus der Schweiz mit Mord gedroht. ™

% Siehe im folgenden: Franz Ronneberger, Der Anteil der Presse an der Vorbereitung des Belgrader
Putsches 1941, NIU, Sonderausgabe 1943.

"7 \/gl. NIU, Nr. 2, Juni 1943, S. 1f.

8 v gl. Kéhler, Unheimliche Publizisten, aa.0., S. 181f.



2.3.4 ‘Akademische Legion’ der SS

Zu Kriegsbheginn  war Ronneberger vom Vorbereitungsdienst  fir
Justizreferendare freigestellt worden und fand zunéchst Verwendung fur die
Dienststelle  des Amtes Ausland/Abwehr beim  Stellvertretenden
Generalkommando des XVI11. Armeekorps.” Die von ihm in dieser Funktion
erstellten Berichte gingen auch an die Wiener Aullenstelle der
Volkswirtschaftlichen Abteilung des IG Farben-Konzerns, Hermann Gross
lobte sie al's “ stets sehr objektiv”.”™ Im April 1942 erfolgte dann Ronnebergers
Ubernahme durch den SD-Leitabschnitt Wien, fir den er zuvor bereits
inoffiziell gearbeitet hatte; dem Leiter des Referats VI (Auslandsaufklarung)
beim Wiener SD, SS-Hauptsturmfihrer Wilhelm HG6ttl, waren die
“Pressemitteilungen” seines “Mitarbeiters Dr. Ronneberger” spatestens im
Frihjahr 1940 gelaufig. ™

Ein habes Jahr zuvor hatte der SA-Oberscharflihrer Ronneberger seine
Aufnahme in die SS beantragt; er beantwortete einen Fragebogen des Rasse-
und Siedlungs-Hauptamtes der SS (RuSHA) und schrieb an das
Polizeiprasidium MUnchen, dal3 er ein polizeiliches Flhrungszeugnis benttige
- “zwecks Aufnahme in die SS’. ™ Am 15. Januar 1942 erhielt Ronneberger
die Mitgliedsnummer 415905 und wurde zum Untersturmfthrer der SS
ernannt;™ im Vergleich zu seinem Dienstgrad bei der SA hatte er drei
Rangstufen auf der Beférderungsskala tibersprungen.

Ronnebergers wissenschaftliche und politische Karriere im Dritten Reich ist
eng mit dem SSYSD-Komplex verknupft. Nach seinem Eintritt in den NSD-
Studentenbund arbeitete er ab 1937 fir die Reichsstudentenfiihrung unter SS-
Obersturmbannfihrer Gustav Adolf Scheel. Als Ronneberger 1938 die
Audlandsstelle Minchen des Deutschen Akademischen Austauschdienstes
Ubernahm, war sein oberster Chef wiederum ein hoher SS-Offizier: Geleitet

™9 vgl. Fotokopien aus Ronnebergers Wehrpal3, in: Z 42 VI1/1455, Bl. 62 (BArch Koblenz). Das
Stellvertretende Generalkommando des XVII. Armeekorps - vormas Wehrkreiskommando XVII - befand
sich in Wien; \gl. Georg Tessin, Verbande und Truppen der deutschen Wehrmacht und Waffen-SS im
Zweiten Weltkrieg 1939-1945, Bd. 16, Teil 3, Osnabriick 1996, S. 18. In den Personanachrichten der
Hochschule fir Welthandel gab Ronneberger irrtimlich das Stellvertretende Generalkommando des XII1.
Armeekorps as seinen Dienstherren an; vgl. Personanachrichten, Hochschule fir Welthandel Wien v.
10.7.1944, a.a.0., BI. 4612.

0 Aussage Gross vor der 5. Spruchkammer des Spruchgerichts Stade v. 8.9.1947 in: Z 42 V11/1455, BI.
65 (BArch Koblenz).

1 Vernehmungsniederschrift des RSHA, | D 2 (SS-Hauptsturmfiihrer Stadler) v. 24.2.1942, S. 8 in: Akte
Hottl, Wilhelm, 19.3.15, | u. |1 (BDC/BArch Berlin).

2 In Ronnebergers Spruchgerichtsakte findet sich die Abschrift seines Antrages auf Erteilung des
polizeilichen Fuhrungszeugnisses. Das Schreiben ist zwar nicht datiert, alerdings kann aus Ronnebergers
Formulierungen und seiner Adref2angabe geschlossen werden, dal3 er es 1939 aufgesetzt hat; vgl. Dr. Jur.
Franz Ronneberger (Wien |, Minoritenplatz 5) an Polizeiprasidium Minchen (undatierte Abschrift) in: Z 42
VI1/1455, Bl. 96 (BArch Koblenz).

3 Vgl. Auskunft der USMilitarregierung (OMGUS Documents Center) an den Offentlichen Ankléger
beim Spruchgericht Stade (eingegangen am 3.7.1947), ebd., BI. 130.



wurde der DAAD von SS-Brigadeftihrer Ewald von Massow, der unter
anderem die SS in Franken organisiert hatte. Die Kontakte Ronnebergers zur
Volksdeutschen Mittelstelle, die 1941 den Rang eines SS-Hauptamtes erhielt,
entwickelten sich in dieser Zeit.

Im Zusammenhang mit Ronnebergers Umzug nach Wien 1939 und dem
anschlieffenden Aufbau seiner ‘Pressedienststelle’ ist wiederum ein gewisser
Einflul der SS auszumachen: Die ‘In-Dienst-Stellung’ efolgte im Auftrag des
SS-Obergruppenfihrers  Arthur  SeyR3-Inquart und auf Antrag seines
Staatskommissars, SS-Standartenfthrer Friedrich Plattner. Als Ronnebergers
Dienststelle 1940 vom Auswartigen Amt Ubernommen wurde, traf er dort auf
den SS-Obersturmbannfihrer Paul Karl Schmidt, dem er in der Union
Nationaler Journalistenverbande wiederbegegnen sollte. Das Gaugrenzlandamt
von Wien und Niederdonau, in dem Ronnebergers Dienststelle aus Griinden
der Tarnung untergebracht war, wurde von SS-Hauptsturmfihrer Helmut
Triska geleitet.

Aus Ronnebergers wissenschaftlicher Karriere ist die SS ohnehin nicht
wegzudenken. Das Deutsche Auslandswissenschaftliche Institut, dem
Ronneberger zuarbeitete, kam auf Initiative des SD zustande; Prasident des
DAWI wurde SS-Standartenfiihrer Franz Alfred Six, seines Zeichens Leiter
des Amtes VII (Wetanschauliche Forschung und Auswertung) im
Reichssicherheitshauptamt. Six kommandierte das ‘Vorkommando Moskau
der Einsatzgruppe B beim Uberfall auf die Sowjetunion; aus seinem Institut
stammite das statistische Material tber die jldische Bevolkerung in Europa, das
bel der ‘Wannseekonferenz’ Uber die ‘Endldsung der Judenfrage’ vorgelegt
wurde.”™ Bei der Sudost-Stiftung des Mittel européischen Wirtschaftstages an
der Hochschule fur Welthandel war der Einflul® der SS zwar nicht so stark
ausgepragt, allerdings war auch hier eine Schliisselstellung besetzt worden:
Die Leitung der Lehrgange lag in den Handen des Rektors der HfWh, Kurt
Knoll, der zu den ‘besten Mitarbeitern des SD-L eitabschnitts Wien' gezahit
wurde und es bis zum SS-Standartenfthrer brachte.

Mit Knoll war Ronneberger zudem Uber die SidosteuropaGesellschaft
verbunden, deren Beirat dieser angehdrte. Als Felix Kraus am 17. Juni 1941
die ‘Arbeitsgemeinschaft fur Volkstumsfragen in der SOEG' ins Leben
rief™, waren von neun Mitgliedern mindestens vier Angehorige oder
Anwaérter der SS: Kraus selbst, Ronneberger, Knoll und Wilfried Krallert™.

5 vgl. auch Heinz Artzt, Mérder in Uniform. Organisationen, die zu Vollstreckern national sozialistischer
Verbrechen wurden, Miinchen 1979, S. 43.

™ Vgl. Felix Kraus, Niederschrift tber die Griindung der Arbeitsgemeinschaft fiir Volkstumsfragen in der
SOEG V. 17.6.1941, S. 1f. in: RStH 04/5, Karton 56 (OStA/AdR).

5 Wilfried Krallert (1912-1969), Historiker und Geograph, 1933 Mitglied der NSDAP, 1934 Eintritt in die
SS, 1936 Geschéftsfilhrer der Stdostdeutschen Forschungsgemeinschaft, 1943 Leiter der Gruppe VI G
(wissenschaftlich-methodischer Forschungsdienst) im Amt VI (Auslandsnachrichtendienst) des RSHA; vgl.
Willkomm, Stidosteuropahistoriographie, a.a.O., S. 172.



Von diesen vier arbeiteten nachgewiesenermal3en wiederum drei fir den
Wiener SD - Ronneberger, Knoll und Krallert. Wichtige Positionen innerhalb
der SOEG waren ohnehin von fuhrenden Vertretern des SS/SD-Komplexes
besetzt: Vizeprésident der SOEG war Heydrichs Staatssekretér im * Protektorat
Bohmen und Maéahren', SS-Gruppenfihrer Karl Hermann Frank; zum
Prasidium gehorten auch der spatere Chef des RSHA, Ernst Katenbrunner,
und SS-Obergruppenfihrer Werner Lorenz von der Volksdeutschen
Mittelstelle.”’

Am 1. Dezember 1944 war Ronneberger Gast einer Soziologentagung im
‘Géstehaus am Grolen Wannsee, in dem Anfang 1942 die Konferenz tber die
‘Endl6sung der Judenfrage’ stattgefunden hatte. Die Einladung war vom Chef
des Amtes Ill (Deutsche Lebensgebiete) im RSHA, SS-Gruppenfiihrer Otto
Ohlendorf, ausgesprochen worden, der als Fihrer der Einsatzgruppe D bereits
massiv an der ‘Endiésung mitgewirkt hatte.”™ In seiner Eigenschaft als
Ministerialdirigent im Reichswirtschaftsministerium ging es ihm jetzt darum,
“die soziologische Seite der volkswirtschaftlichen Tatbestdnde mit in die
wirtschaftspolitischen Uberlegungen einzubeziehen”. Vor dem Hintergrund
der totalen Kriegswirtschaft zeichneten sich namlich Prozesse und Tendenzen
ab, die aus volkischer Sicht als unerwinscht erschienen und in der Zeit nach
dem Krieg korrigiert werden sollten: Entgegen den politischen und
ideol ogischen Zielvorgaben des Nationalsozialismus gaben kleine und mittlere
Bauern ihre Ho6fe auf und zogen in die Stadte; wahrend die
Kapitalkonzentration in der Industrie stdndig zunahm, wurden kleine und
mittlere Betriebe in Handwerk und Handel geschlossen. Hauptreferent des
Tages war Max Hildebert Boehm™, das Koreferat, das alerdings nicht
Uberliefert ist, hielt Ronneberger.

Dieser bewegte sich jedoch nicht nur politisch oder wissenschaftlich - also
dienstlich - in einem ausgesprochenen SS-Umfeld, sondern auch privat. Sein

> Eine komplette Aufstellung der SOEG-Gremien findet sich in O 364 (BArch Berlin/BDC).

%8 vgl. im folgenden Gideon Botsch, Der SD in Berlin-Wannsee 1937-1945. Wannsee-Institut, Institut fiir
Staatsforschung und Géstehaus der Sicherheitspolizei und des SD, in: Norbert Kampe (Hg.), Villenkolonien
in Wannsee 1870-1945. Grofdburgerliche Lebenswelt und Ort der Wannsee-Konferenz, Publikation der
Gedenk- und Bildungsstétte Haus der Wannsee-Konferenz 8, Berlin 2000, S. 88ff., Zitat ebd. Siehe in
diesem Zusammenhang auch Carsten Klingemann, Soziologie im Dritten Reich, Baden-Baden 1996, S. 85
und Ludolf Herbst, Der Totde Krieg und die Ordnung der Wirtschaft. Die Kriegswirtschaft im
Spannungsfeld von Politik, Ideologie und Propaganda 1939-1945, Stuttgart 1982, S. 447f.

™ Max Hildebert Boehm (1891-1968), Volkstumsforscher, Vertreter der antidemokratischen und
republikfeindlichen ‘Konservativen Revolution’ in der Weimarer Republik, 1926-1945 Leiter des Instituts
fur Grenz- und Audandsstudien, Berlin, 1928-1935 Dozent fir Ethnopolitik an der dortigen Deutschen
Hochschule fir Politik, 1933-1945 ordentlicher Professor fur Volkstheorie und Volkstumssoziologie an der
Universitét Jena, forderndes Mitglied der SS, nach 1945 an der Universitét Gottingen (emeritiert 1956),
1950 Mitglied der Baltischen Historischen Kommission und des Johann- Gottfried-Herder-Forschungsrates,
1951 Vizeprésident, ab 1955 Prasident des Nordostdeutschen Kulturwerks und Leiter der Ostdeutschen
Akademie Luneburg, stand in enger Verbindung mit den Vertriebenenverbanden; vgl. Wer ist wer?
1967/68, Band | (West), S. 166 u. Kurschners Deutscher Gelehrten-Kalender 1966, A-M, S. 207f.



Freund Fritz Vajavec war wie Six nach dem Uberfall auf die Sowjetunion bei
einer Einsatzgruppe, deren Aufgaben neben der Massentétung von Juden und
Kommunisten darin bestanden, ‘politisches Beutematerial’ zu rauben,
‘Umsiediungen’ vorzunehmen und aus den ‘Volksdeuschen' Werkzeuge der
nationalsozialistischen Okkupations- und Vernichtungspolitik zu formen.
Vieleicht war es eine Tatigkeit dieser Art, die Ronneberger vorschwebte, as
er Vajavec am 15. April 1942 mittellte, da3 e “zum SD in Wien
dienstverpflichtet” sei, aber hoffe “doch noch an die Front zu kommen”.™®
Fir den Auslandsnachrichtendienst innerhalb des SD, speziell fur dessen
Abteilungen VI E (Erkundung weltanschaulicher Gegner im Ausland) und VI
G (wissenschaftlich-methodischer Forschungsdienst), war Ronneberger
interessant, well er Gber ein Netz von Verbindungs- und Vertrauensleuten in
allen slidosteuropéischen Staaten verfiigte; um auch den direkten personlichen
Kontakt zu seinen Mitarbeitern nicht abreiffen zu lassen, unternahm er
zahlreiche Reisen in diese Lander.™ Als ‘Agent mit Presseausweis "
sammelte Ronneberger militérisch relevante Informationen und Angaben Uber
politische Gegner des NS-Regimes; noch im Juli 1944 plante er gemeinsam
mit Leonhard Oberascher, sdmtliche “wissenschaftlichen Arbeiten, Institute
und Bestrebungen im Sldosten” zu erfassen, “die in irgendeiner
Kampfstellung gegentiber den deutschen politischen und wissenschaftlichen
Intentionen stehen”.™®

Darlber hinaus schatizte der SD  Ronneberger ads Meister der
antikommunisti schen Kriegspropaganda, wie den ‘ Meldungen aus dem Reich’,
den Geheimberichten des SD dber die Stimmungslage der deutschen
Bevdlkerung, zu entnehmen ist: “Die Fragestellungen, die die Masse der
Bevdlkerung beschéftigen und Uber die ein gegensaitiger Austausch stattfindet,
hétten sich von den taglichen Nachrichten der Zeitungen stark entfernt. Dem
Wunsch nach einer Zusammenschau und nach einem Uberblick, wie er
allgemein anzutreffen sei, werde be vielen Volksgenossen durch Aufsétze
Rechnung getragen, die diesen Krieg in einer einfachen und klaren Weise in
den Zusammenhang der deutschen Geschichte stellten, wie dies etwa durch Dr.
Ronneberger im ‘VB'’ v. 25.3." in seinem Aufsatz ‘ Wenn das Reich schwach
war’ geschehen sei. Darin werde an den geschichtlichen Beispielen friherer
Anstiirme aus dem Osten die Aufgabe Europas unter Fihrung des Reiches so
vor Augen gestellt, dal? man ene verpflichtende Sendung verspire, die
deutsche Menschen zu allen Zeiten gegen alle Widerstande erfiillt haben.” "

%9 Ronneberger an Valjavec v. 15.4.1942, in: Briefwechsd Valjavec (SOI).

L Hierfur finden sich Belege in alen im Zusammenhang mit Ronneberger zitierten Akten.

%2 Siebert, Kulturpolitik, aa.0., S. 308.

%3 Aktenvermerk Oberaschersv. 14.7.1944, in: R 63, 64, Bl. 3 (BArch Berlin).

7®* \¢lkischer Beobachter v. 25.3.1943.

%5 Heinz Boberach (Hg.), Medungen aus dem Reich: Die geheimen Lageberichte des Sicherheitsdienstes
der SS 1938-1945, Bd. 13, Herrsching 1984, S. 5033f. Die Hervorhebungen finden sich im Original.



Im Ma 1944 wurde Ronnebergers Dienststelle mit der Publikationsstelle
Wien der Siidostdeutschen Forschungsgemeinschaft vereinigt, " von der er
gpétestens seit Fruhjahr 1943 eine monatliche “Belhilfe’ Gber RM 1500
bezog, die die Publikationsstelle ihrerseits mit dem Auswartigen Amt
abrechnete.” Die Sidostdeutsche Forschungsgemeinschaft (SODFG) in
Wien™ war eine von finf bis 1934 unter Federfihrung des
Reichsministeriums des Innern und des Auswértigen Amts gegrindeten
“V olksdeutschen Forschungsgemeinschaften’ (Alpenlandische,
Westdeutsche, Nordostdeutsche und Uberseedeutsche
Forschungsgemeinschaft). Wie diese sollte die SODFG der “Pflege und
Erhaltung des Grenz- und Auslandsdeutschtums” und der “Abwehr gegen die
wissenschaftlichen Angriffe der Gegner” dienen und “grundsétzlich
anonym”, unter AusschluR der Offentlichkeit arbeiten. Geleitet wurde die
SODFG von Hugo Hassinger™® und dem Historiker Hans Hirsch™, der
Anfang 1939 von seinem Kollegen Otto Brunner’™* abgelést wurde. 1937
richtete die SODFG einen Ubersetzungsdienst ein, der spater in
‘Publikationsstelle’ umbenannt wurde; hier sollten Bicher, Zeitungen und
Zeitschriften aus Sldosteuropa ‘beobachtet’ und CUbersetzt werden. Die
Leitung Ubernahm Wilfried Krallert, der auch as Geschéftsfihrer der

"% v/gl. Mitteilung des SS-Untersturmfiihrers Jirgen v. Hehn (in Vertretung Krallerts) an Publikationsstelle,
Korrespondenzstelle Wien und Auswartiges Amt v. 20.5.1944 in: R 58, 126, Bl. 171 (BArch Berlin). Die
Vereinigung war bereits Anfang Ma bei einer Sitzung des Kuratoriums des RSHA zur Verwaltung der
Forschungsgemeinschaften und Publikationsstellen beschlossen worden; vgl. Niederschrift tiber die Sitzung
des Kuratoriums am 2.5.1944 in: Erganzungsfilm Nr. 2694 zum Bestand R 58, Frame 2973974, ebd.

7 Ausgaben und Verwendungsnachweise der Korrespondenzstelle Wien, die Ronneberger bei der
Publikationsstelle einreichte, finden sich in R 100457, R100458 u. R 100459 (PAAA).

%8 Zur SODFG vgl. im folgenden Fahlbusch, Wissenschaft, aaO., Kap. 2.6., 3.1., 3.5, 3.9; Willkomm,
Sudosteuropahistoriographie, aa.O., S. 161-175; Siebert, Kulturpolitik, a.a.O., S. 282 sowie Arbeitsbericht
der Slidostgemeinschaft Wiener Hochschulen (Streng vertraulich! Nur fUr den Dienstgebrauch!), 0.0., 0.J.,
S. 20 und Publikationsstelle Wien, Auswahl aus den Verdffentlichungen zur Volkstumsfrage,
Bevolkerungsstatistik und Landeskunde des Sidostens (nur fir den Dienstgebrauch), Wien 1943, Zitate
ebd.

" Hugo Hassinger (1877-1952), Geograph, unterstiitzte bereits im Ersten Weltkrieg Naumanns
Mitteleuropapléne, 1918 Professor in Basel, 1927 in Freiburg/Brsg. und 1931 in Wien, Mitglied der
Abteilung ‘Deutsche Staats- und Wirtschaftskunde' der Deutschen Akademie und des Wissenschaftlichen
Rats des Deutschen Ausland-Instituts, 1938 Leiter der Arbeitsgemeinschaft fir Raumforschung der Wiener
Hochschulen, nahm 1946 seine Arbeiten in der neugegriindeten Kommission fir Raumforschung wieder
auf; vgl. Fahlbusch, Wissenschaft, aa.O., S. 253f. u. Willkomm, Sidosteuropahistoriographie, aa.O., S.
165.

" Hans Hirsch (1878-1940), 1926 ordentlicher Professor fir Geschichte des Mittelalters an der Universitét
Wien, 1929 Vorstand des Ingtituts fur Geschichtsforschung, 1938 Prorektor der Universitée Wien,
forderndes Mitglied der SS; vgl. Fahlbusch, Wissenschaft, aaO., S. 254f. u. Willkomm,
Slidosteuropahistoriographie, a.a.O., S. 166.

"1 Otto Brunner (1898-1982), 1933 als Sachverstéandiger des ‘ Reichsinstituts fiir die Geschichte des neuen
Deutschlands' der Deutschen Akademie tétig, 1941 ordentlicher Professor an der Universitét Wien, 1942
Vorstand des Instituts fir Geschichtsforschung, 1943 Mitglied der NSDAP (ruckwirkend zum 1.1.1941),
1953 Mitglied des Stiftungsrates des Sidost-Ingtituts Minchen, 1954 ordentlicher Professor an der
Universitdt Hamburg, 1957 Grindungsmitglied der Sldostdeutschen Historischen Kommission; vgl.
Fahlbusch, Wissenschaft, aa.O., S. 255ff. u. Willkomm, Stidosteuropahistoriographie, a.a.O.



SODFG fungierte. Stellte die Nordostdeutsche Forschungsgemeinschaft ihre
Ergebnisse 1938 in den Dienst der Annexion der Tschechoslowakei, so
konnte die SODFG beim Einmarsch nach Jugoslawien 1941 laut Krallert
“wichtige Arbeitsbelhilfen” liefern. Entsprechend dem Bedarf der deutschen
Okkupationsbehorden gab die Publikationsstelle Wien ‘volkstumspolitische’,
bevolkerungsstatistische, landeskundliche und verwaltungsgeographische
Ausarbeitungen in Karten- und Verzeichnisform heraus, unter denen auch die
von Johann Wischt Anfang 1939 entworfene ‘Vdlkerkarte' der Wojwodina zu
finden war. Im Rahmen ihrer Tétigkeit konnte die Publikationsstelle zum Tell
auf Materialien zurtickgreifen, die Krallert selbst im Auftrag des Auswértigen
Amtes bzw. als Angehtriger des SS-Sonderkommandos ‘Kinsberg in
Jugoslawien und der Sowjetunion geraubt hatte.”” Anfang November 1943
wurde die SODFG - wie auch ale anderen Forschungsgemeinschaften und
die mit ihnen verbundenen Ingtitute und Publikationsstellen - dem
Reichssicherheitshauptamt unterstellt, wo Krallert die Leitung der Gruppe G
(wissenschaftlich- methodischer Forschungsdienst) im Amt \
(Auslandsnachrichtendienst) Ubernahm.

Am 9. und 10. Méarz 1944 fand in Prag auf Einladung des RSHA wund des
Auswartigen Amts eine Tagung der V olksdeutschen
Forschungsgemeinschaften und ihrer Publikationsstellen statt, bel der auch
Ronneberger anwesend war. In seiner Begrif3ungsansprache erklarte der
Leiter des vom RSHA zur Betreuung von Wissenschafts- und
Forschungseinrichtungen ins Leben gerufenen ‘Kuratoriums, SS
Standartenfuihrer Hans Ehlich, den Anwesenden, dai3 mit der Ubernahme des
Innenministeriums durch Heinrich Himmler auf diesen auch die Aufsicht
Uber digenigen wissenscheftlichen Institutionen tbergegangen sei, “deren
Aufgaben der Reichsfihrer-SS nicht nur as Reichsinnenminister, sondern
stéarkstens in seiner Eigenschaft als Reichskommissar fir die Festigung
deutschen Volkstums gel6st wissen” wolle. Jedoch habe sich damit “an dem
Wesen und dem Aufgabenbereich der Wissenschaftsinstitute nichts
geandert”.””

Vor diesem Hintergrund mufdte Ronneberger trotz der sich immer weiter
zuspitzenden militérischen Situation keine Angst davor haben, zum letzten
Aufgebot eingezogen zu werden. Die Gaustudentenfiihrung bescheinigte ihm
am 25. Oktober 1944, zur ‘Akademischen Legion beim hoheren SS und
Polizei-FUihrer Wien' zu gehtren; diese gelte als “Sonderformation des
Deutschen Volkssturmes’, und ihre Angehorigen seien “fir die Durchfihrung

"2 Siehe hierzu auch Horst KiRmehl, ‘Kriegswichtige Zielobjekte - Akten, Archive, Bibliotheken'. Zur
Bedeutung, Organisation und Praxis faschistischer deutscher Kriegsbeute-Raubaktionen im Zweiten
Weltkrieg, in: Burchard Brentjes (Hg.), Wissenschaft unter dem NS-Regime, Berlin u.a 1992, S, 132- 155.
3 \Vermerk betr. Arbeitstagung der Wissenschaftsinstitute und Publikationsstellen in Prag vom 9. bis
10.3.1944 in: R 100469 (PAAA). Zur Prager Tagung s. auch Fahlbusch, Wissenschaft, aa.O., S. 763-766.



besonderer Aufgaben freigestellt”.”™ AuRerdem forderte der SD-L eitabschnitt
Wien am 4. Januar 1945 die fir Ronneberger zustandige Ortsgruppe des
Volkssturmes auf, diesen nicht enzuziehen: “Der Obengenannte ist
hauptamtlicher Angehdriger der hiesigen Dienststelle und kann als solcher
auf Grund der Verfligung des Reichsfiihrers SS vom Volkssturm nicht erfaft
werden.” ™ Am 20. Januar 1945 schlieflich gab das Befehlsblatt fir die
Sicherheitspolizei und den SD Ronnebergers Kommandierung ins
Rei chssicherheitshauptamt bekannt.

Im Rahmen seiner Tétigkeit fur die Publikationsstelle Wien oblag
Ronneberger weiterhin die Erstellung von Presseberichten und die “ Erfassung
von Personen und Institutionen”. Zu seinen Aufgaben gehorte aul3erdem die
Vertretung Krallerts in Wien und die Organisation der Verlegung der
Publikationsstelle in den 1938 von der SS beschlagnahmten Benediktinerstift
Im steiermérkischen St. Lambrecht, wo sich ein Aullenlager des KZ
Mauthausen befand.”” Zur Errichtung der in Anbetracht der immer néher
rickenden Front gewahlten “Ausweichstelle” wurden im Februar 1944
zwanzig KZ-Héftlinge herangezogen, um Buchstellagen herzustellen und
Bauarbeiten vorzunehmen.”® Im Kloster St. Lambrecht befanden sich bereits
200000 Bénde “ungeordneter Russlandliteratur”; ferner war die
Unterbringung des “Materials’ anderer Publikationsstellen und der in Minsk
und Baranowitsch geraubten Bibliotheksbestéande vorgesehen.”® Im Juni
1944 forderte Krallert vom Chef des SS-Wirtschafts-V erwal tungshauptamts,
SS-Obergruppenfihrer Oswald Pohl, fir seine Dienststelle in St
Lambrecht™ die “Abstellung von 4 Bibelforscherinnen  fir
Reinigungszwecke”:™ im September standen ihm insgesamt acht KZz-

" Akademische Legion beim htheren SS und Polize-Fiihrer Wien, Ausweis Ronnebergers zur Vorlage bei
der zustdndigen Meldestelle fir den deutschen Volkssturm v. 25.10.1944, in: GA 90457, Bl. 10
(OStA/AdR).

" Schreiben des SD-Leitabschnitts Wien an den Deutschen Volkssturm, Ortsgruppe ‘ Strozzigrund' v.
4.1.1945, ebd,, BI. 11.

7% v/gl. Befehlsblatt des Chefs der Sicherheitspolizei und des SD (Ausg. A) v. 20.1.1945, 6. Jg, Nr. 3, S 28
in: Befehlsblatt SIPO/SD, 1944-45 (BArch Berlin/BDC)

T vgl. Mitteilung v. Hehns v. 20.5.1944, a.aO. Zur Geschichte des Klosters St. Lambrecht nach dem
‘Anschlul Osterreichs s. Dietmar Seiler, Die SS im Benediktinerstift. Aspekte der KZ-AuRenlager St.
Lambrecht und Schlo3 Lind, Graz u.a. 1994.

" Vermerk Krallerts betr. Bewachungsmannschaft fir das Haftlingsarbeitskommando in St. Lambrecht v.
24.2.1944 in: Erganzungsfilm Nr. 2694 zum Bestand R 58, Frame 2973523 (BArch Berlin).

™ vermerk Krallerts betr. Evakuierungsmassnahmen fur Institute von VI G v. 18.12.1943, ebd., Frame
2974327; vgl. in diesem Zusammenhang auch Fahlbusch, Wissenschaft, aa.O., S. 744.

78 Tarnbezeichnungen waren * Reichsstiftung fir Landerkunde’, ‘ Zentrale fiir Landes- und Volksforschung’
und ‘Kuratorium fur Volkstums- und Landerkunde’; vgl. Fahlbusch, Wissenschaft, aa.O., S. 745 u. 747.
Am 29.11.1944 wies Krallert den Gendarmerieposten St. Lambrecht darauf hin, dal3 die Zugehdrigkeit
seiner Diengtstelle zur Sicherheitspolizel “so wenig as maglich in Erscheinung treten” solle; vgl. R 58,
126, BI. 182 (BArch Berlin).

L Vermerk Kralerts betr. Abstellung von 4 Bibdforscherinnen fiir Reinigungszwecke in der
Ausweichgelle St. Lambrecht des Amtes VI v. 14.7.1944 in: Ergdnzungsfilm Nr. 2694 zum Bestand R 58,
Frame 2973528 u. 2973529 (BArch Berlin).



Haftlinge “zur Verfigung”.”® Am 30. Mai 1945 wurde Ronneberger von
Angehorigen der britischen Streitkréfte in St. Lambrecht verhaftet und
danach in Sandbostel bei Bremervérde interniert. ® Die Wehrmacht hatte hier
seit 1939 ein Kriegsgefangenenlager unterhalten, das ab Mitte April 1945
auch von der SS genutzt worden war. Héftlinge aus dem KZ Neuengamme
und seinen Aul¥enlagern waren in Sandbostel zusammengetrieben worden,
um ihre Befrelung durch die vorrickenden britischen Truppen zu
verhindern.

2.3.5 Entnazifizierung und Neubeginn

Die Entnazifizierung Ronnebergers Ubertrug die britische Besatzungsmacht
dem Spruchgericht Stade, wo der Offentliche Ankl&ager ab Mai 1947 wegen
‘Zugehi)'rigkeit zu einer fur verbrecherisch erklérten Organisation’ gegen ihn
ermittelte.™ DaR bei diesen Ermittlungen, die sich um Ronnebergers
Mitgliedschaft in der SS und seine Arbeit fir den Wiener SD drehten, nicht
allzuviel herauskommen sollte, zeigte bereits die am 10. August 1947
erhobene Anklage: Sie stiitzte sich ausschliefdlich auf Ronnebergers eigene
Aussagen und die der von ihm benannten Zeugen Wolf Steuer™ und
Hermann Gross.” Seine schriftlichen AuRerungen aus der Zeit des Dritten
Reichs standen nicht zur Diskussion - und das obwohl Ronneberger selbst
wahrend des Prozesses auf einige seiner Publikationen verwies, freilich unter
Auslassung seiner Artikel im ‘Volkischen Beobachter’.™ Ronneberger
gelang es im Verlauf des Verfahrens, sich as unpolitischen, von einer
“Arbeitspsychose” befallenen Wissenschaftler darzustellen, der lediglich
unter dem Druck der Verhdltnisse einige Kompromisse mit dem NS-Regime
eingegangen war.”® Da er dieser von ihm selbst entworfenen Legende
zeitlebens treu blieb, soll seine Verteidigungsstrategie im folgenden kurz
skizziert werden.

Seine politischen Ambitionen, die ihn erst der SA und dem NSD-
Studentenbund, spédter dann auch der NSDAP beitreten lief3en, erkléarte

82 \Jermerk Krallerts betr. Waffen zur Sicherung der Dienststelle St. Lamprecht [sic! P.H.] v. 20.9.1944 in:
R 58, 126, BI. 180 (BArch Berlin).

8 \v/gl. H.Q. 30 Corps Digtrict, C.I. Questionnaire - Fragebogen, in: Z 42 \V11/1455 (BArch Koblenz).

8 Vgl. Werner Borgsen u. Klaus Volland, Stalag X B Sandbostel. Zur Geschichte eines K riegsgefangenen
und KZ-Auffanglagers in Norddeutschland 1939-1945, Bremen 1991.

8 Die im folgenden zitierten Dokumente finden sich in Ronnebergers Spruchgerichtsakte im Bundesarchiv
Koblenz (Z 42 V11/1455).

8 Steuer, Jg. 1915, gab bei seiner Vernehmung an, Ronneberger 1936 an der Universitdt Minchen
kennengelernt zu haben. Der Kontakt sei aufgrund “gemeinsamer Interessen” und durch “gemeinsame
aud andische Bekannte” zustande gekommen; vgl. Aussage Steuersv. 19.6.1947, a.a.O., Bl. 24.

87 \/gl. Anklageschrift v. 10.8.1947, aa.O., BI. 43.

"8 \/gl. Franz Ronneberger, Meine wissenschaftliche Entwicklung, a.aO., B. 49f.

"8 Vgl. Aussage Ronnebergersv. 10.8.1947, aa.0., BI. 38.



Ronneberger mit der Ricksichtnahme auf seine berufliche Karriere. Um das
Stipendium der Studienstiftung des Deutschen Volkes zu erhalten und im
Anschluf3 an das Studium die Hochschullaufbahn einschlagen zu kénnen, sel
es angesichts der “unubersichtlichen hochschulpolitischen Verhaltnisse”
notwendig gewesen, “sich nach allen Seiten hin zu sichern”.”™ Zur NSDAP sei
er durch “Uberfuhrung” vom NSDStB gekommen; er sei immer “einfaches
Parteimitglied” geblieben, habe sich nie parteipolitisch betétigt und auch keine
Parteiveranstaltungen besucht. ™ Obwohl er in den Personalakten der NSDAP
as Gauhauptstellenleiter gefihrt wurde, sei er nicht Mitglied des
Grenzlandamtes der Gauleitung Niederdonau gewesen, sondern hebe lediglich
“im Einvernehmen mit dem Auswértigen Amt” Uber die “Genehmigung”
verfugt, “Anforderungen von Arbeitskraften oder sonstigen dringlichen
Materialien via Gaugrenzlandamt durchzufiihren”.”™ Sein Bekannter Helmut
Triska, Leiter des Amtes fur Volkstumsfragen in der Gauleitung Niederdonau,
habe ihm diesen Freundschaftsdienst erwiesen. ™

Seine Mitgliedschaft in der SS und seine Arbeit fir den Wiener SD erklérte
Ronneberger mit einer “Notdienstverpflichtung” durch das
Reichssicherheitshauptant, in deren Folge seine “Uberfiihrung” von der
militérischen Abwehr zum SD stattgefunden habe. Sein Eintritt in die SSsal in
diesem Zusammenhang ein “rein formaler Vorgang” gewesen, der ihm
verliehene SS-Dienstgrad ein “Ehrenrang”. Er habe nie “SS-Dienst” geleistet,
keine SS-Uniform getragen, keinen Eid auf die SS abgelegt, sich keiner
“rassischen Prifung” unterzogen und keine Beitrdge an die SS gezahlt. Die
“enge Verbindung” seiner Pressedienststelle zum RSHA habe sich “lediglich
in verwaltungstechnischer Hinsicht” ausgewirkt und keinen Einflu auf die
dort vorgenommenen Arbeiten gehabt. ™ GrolRen Wert legte Ronneberger auch
darauf, “bis zum Beginn des totalen Kriegseinsatizes’ eine “Halbjudin’
beschéftigt zu haben. ™

Die 5. Spruchkammer des Spruchgerichts Stade folgte Ronnebergers
Ausflichten und sprach ihn am 8. September 1947 vom Vorwurf, ener
verbrecherischen Organisation angehort zu haben, frei: “Da die
Spruchkammer die Uberzeugung gewonnen hat, dass der Angeklagte nicht als
offizielles, d.h. ordentliches Mitglied der Allgemeinen SS anzusehen ist ...,
brauchte sich das Urteil mit den von der SS begangenen verbrecherischen

99 Aussage Ronnebergersv. 10.8.1947, aa.O., BI. 35 (Riicksgite).

L vgl. die Aussagen Ronnebergersv. 22.5.1947 u. 3.7.1947, a.a.O.

92 Aussage Ronnebergersv. 10.8.1947, aa.O., Bl. 36 (Riickseite).

93 \/gl. Aussage Ronnebergersv. 17.9.1947, aa.O.

% Vgl. Ronnebergers Aussagen v. 22.5.1947, 3.7.1947 u. 8.9.1947 sowie seinen undatierten Lebendauf,
aa.0.

5 Vgl. Ronnebergers Aussage v. 3.7.1947, aa.0., Bl. 28 (Vorderseite).



Handlungen und mit der Kenntnis dieser Dinge seitens des Angeklagten nicht
mehr auseinander zu setzen.”

Damit war die Anklagebehérde jedoch nicht einverstanden und strengte ein
Revisonsverfahren an. Zur Begrindung hiel3 es. “Das Urtell zieht ..
rechtsirrig die Schlul3folgerung, dald der Angeklagte nicht als Mitglied der
algemeinen SS anzusehen sei. Es bezeichnet ihn as sogenanntes
Ehrenmitglied und reiht ihn nicht unter den im Nurnberger Urtell bel der SS
als verbrecherisch bezeichneten Personenkreis ein. Der Angeklagte hat nach
seinen eigenen Angaben ausdricklich seine Aufnahme in die algemeine SS
beantragt. Er ist auch formell as Mitglied aufgenommen worden. Er hat als
Akademiker in leitender Stellung und SS-Mitglied das verbrecherische
Potential der SS gestérkt. Sein Vorleben als SA-Standartenreferent und
Amtdleiter lassen es nach den allgemeinen Denkgesetzen nicht als logisch
erscheinen, daR er sich tiber diese Tatsache im Irrtum befunden hat.” ™

Am 23. Januar 1948 hob der 3. Spruchsenat des Obersten Spruchgerichtshofes
in Hamm/Westfalen, der Uber die Revision zu entscheiden hatte, das Urteil auf,
“soweit der Angeklagte von der Beschuldigung freigesprochen worden ist,
Mitglied der SS gewesen zu sein”.”™ Zum wichtigsten Beweismittel wurde
damit das erst nach der Urteilsverkiindung in Stade eingegangene Schreiben
Ronnebergers an das Polizeiprasidium Munchen aus dem Jahre 1939, in dem
er ‘zwecks Aufnahme in die SS um en polizeliches Fihrungszeugnis
nachgesucht hatte.

An der Aussagekraft dieses Dokuments kam nun auch die 5. Spruchkammer
des Spruchgerichts Stade nicht mehr vorbei; bel weiteren Verhtren durch den
Offentlichen Anklager wurde zudem deutlich, da? Ronneberger weit besser
Uber die Untaten der SS informiert war, als er urspringlich zugegeben hatte.
Am 17. Juni 1948 wurde er “wegen Zugehorigkeit zur SS in Kenntnis von
deren Verbrechen” zu einer Geldstrafe von RM 5000 verurteilt, die durch die
Internierungshaft als verblfd galt, und mufdte die Kosten des Verfahrens
tragen. Nichtsdestotrotz galt er dem Gericht weiterhin as “ein lediglich (in)
seinen Forschungen und wissenschaftlichen Arbeiten lebender Mann, der zwar
mit der Politik vom wissenschaftlichen Sektor her betrachtet nicht unerheblich
in Berdhrung gekommen ist, der sich jedoch mit ausserhalb seiner
Forschungen liegenden Dingen nicht naher befasst hat.” ™

Das Jahr 1948 markiert den Beginn von Ronnebergers Nachkriegskarriere.
Uber “einen friheren Mitarbeiter” kam er in Kontakt mit Erich Brost, dem
Herausgeber und Chefredakteur der Westdeutschen Allgemeinen Zeitung

% Urteil der 5. Spruchkammer des Spruchgerichts Stade v. 8.9.1947 (AZ 5 Sp Ls Nr. 18/47), aa.0., BI. 85.
7 Der Leiter der Anklagebehdrde beim Spruchgericht Stade an das Spruchgericht in Stade v. 17.9.1947,
aaO., Bl. 9.

98 Entscheidung des 3. Spruchsenats des Obersten Spruchgerichtshofes in Hamm/Westfalen v. 23.1.1948,
aaO., Bl. 129.

99 Urteil der 5. Spruchkammer des Spruchgerichts Stade v. 17.6.1948, aa.O., B. 146.



(WAZ), wo e in den folgenden zehn Jahren als Leiter des Ressorts
Dokumentation, Wissenschaftsredakteur, Kommentator und Ausbilder der
Volontére tétig sein sollte.® Ronneberger konnte an seine im Dritten Reich
erworbene journalistische Erfahrung und an seine Kenntnisse der Pressearbeit
anknupfen; eine der wichtigsten Neuerungen, die er bei der WAZ einfihrte,
war das téglich erscheinende ‘Portrét’ einer flihrenden Personlichkeit aus den
Bereichen Politik, Wirtschaft oder Kultur.

Ab 1952 |ehrte Ronneberger, der nach wie vor “wissenschaftlich ambitioniert”
war, aulerdem Staatsrecht und Soziologie an der Vewatungs- und
Wirtschaftsakademie Industriebezirk in Bochum. Bei dieser Gelegenheit
entstand die Idee zu seinem Buch ‘Die Soziologie', das er 1958 unter dem
Pseudonym Stefan Lambrecht®™ verdffentlichte und das bis 1963 drei
Auflagen erlebte. In diesem popularwissenschaftlichen Uberblick Uber die
Entstehung und Entwicklung der Soziologie ist Ronnebergers von
antimarxistischen und antiliberaen Vorstellungen geprégtes politisches
Denken skizziert; hier finden sich die verbindenden Elemente zwischen seinen
im Dritten Reich vertretenen Auffassungen und seiner in spateren Jahren
entworfenen PR-Theorie. In Anlehnung an Helmut Schelsky®™? sieht er die
Aufgabe des Soziologen darin, den Menschen Verhaltensweisen zu empfehlen,
die die Anpassung an die bestehenden gesellschaftlichen Verhdtnisse
erleichtern.®® Sozialkritik ist ihm ein Greuel; aus ihr erwiichsen “Umsturz
|deologien”, die in erster Linie fir die “Leidenszeit der Menschheit”
verantwortlich seien: “Die franzosische Revolution machte den Auftakt und
die bolschewistische Revolution in Rufland war der bisherige Hohepunkt.
Uberall wo politische Utopien verwirklicht wurden, wo Staat und Gesellschaft
auf elnen vorgestellten idealen Endzustand hin umgebaut und geordnet werden
sollten, muften die Zeitgenossen unter Terror mit Blut und Trénen
bezahlen.”®* Den von liberaler Seite postulierten Gegensatz zwischen Staat
und Gesellschaft erklart Ronneberger in der “modernen Demokratie” fir
obsolet, woftir das “Hineinwachsen der organisierten Arbeiterschaft in den

89 gehe im folgenden Franz Ronneberger, Wegemeister einer  interdisziplindren
Kommunikationswissenschaft. Autobiographische Fragen an Franz Ronneberger von Manfred RUhl, in:
K ommunikationswissenschaft - autobiographisch, aa.O., S. 25ff., Zitate ebd.

891 K iirzt man den Vornamen mit St. ab, erhdlt man den Ortsnamen St. Lambrecht.

82 Dije Karriere des Soziologen Helmut Schelsky (1912-1984) begann wie die Ronnebergers im Dritten
Reich. Von 1939 bis 1942 war er Dozent fr Philosophie und Soziologie an der Universitét Konigsberg, im
Wintersemester 1942/43 vertrat er den Volkstumsforscher Hans Freyer am Deutschen Wissenschaftlichen
Ingtitut in Budapest und wurde danach auferordentlicher Professor an der Universitét Stral3ourg, alerdings
ohne dort eine Lehrtétigkeit auszutiben. Zu Schelskys Werdegang im Dritten Reich vgl. auch Rolf Sedliger,
Braune Universitét. Deutsche Hochschullehrer gestern und heute, Dokumentenreihe 3, Minchen 1965, S.
79ff. Zur Kritik an Schelskys Konservatismus s. Ludwig EIm (Hg.), Falsche Propheten. Studien zum
konservativ-antidemokratischen Denken im 19. und 20. Jahrhundert, Berlin (DDR) 1984, S. 181ff.

803 \gl. Stefan Lambrecht (= Franz Ronneberger), Die Soziologie. Aufstieg einer Wissenschaft. Ein
Leitfaden fUr Praxis und Bildung, Stuttgart 1958, S. 94f. u. 108.

%% Ehd., S. 467.



Staat” der Beleg sei® Staat und Gesellschaft erscheinen bei ihm als
korporativistischer Block, in dem “stabile Meinungskollektivs’ fir
“Uberschaubarkeit und Kontinuitat” sorgen.®® Vor diesem Hintergrund ist es
fir Ronneberger auch keineswegs “anstrebenswert, dal? jeder moglichst seine
eigene Meinung hervorbringe”.®®” Meinungshildung ist seiner Ansicht nach
Aufgabe der gesellschaftlichen Eliten, deren Existenz nicht etwa Ausdruck
bestehender Macht- und Herrschaftsverhdltnisse ist, sondern Ergebnis eines
Prozesses, bel dem “die einen tlichtiger als die anderen sind und ihre Chancen
besser wahrnehmen”.®® Fiir die Eliten habe der Soziologe die Funktion eines
Aufklérers und Beraters, denn nur “aufgrund einer moglichst umfassenden ...
soziologischen und sozialpsychologischen Analyse lassen sich das Potential
eines Landes und seine elementaren Interessen fixieren.” ®®

1958 lbernahm Ronneberger die Stelle des Referenten fir Hochschulfragen
und akademische Nachwuchsférderung beim Stifterverband fir die Deutsche
Wissenschaft in Essen.®™® Der Stifterverband war 1949 in Fortfilhrung der
‘Fordergemeinschaft der Deutschen Industrie’ aus der Zeit des Dritten Reichs
als gemeinnitziger eingetragener Verein gegrindet worden und verstand sich
als “Gemeinschaftsaktion der gewerblichen Wirtschaft zur FOrderung von
Forschung, Lehre und Bildung’. Die Spitzenverbdnde der deutschen
Wirtschaft, wie der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI), die
Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbénde (BDA) und der
Deutsche  Industriee und Handelstag (DIHT) forderten ihre
Mitgliedsunternehmen auf, den Stifterverband nach Kréaften finanziell zu
unterstitzen, was sich bis 1960 in einem Spendenaufkommen von mehr als
DM 100 Millionen niederschlug. Im Gegensatz zur meist technisch
naturwissenschaftlich ausgerichteten betrieblichen Forschung der Industrie
fuhlte sich der Stifterverband auch den Geisteswissenschaften verpflichtet; die
Forderung der Jurisprudenz beispielsweise schien ihm zur “Sicherung des
Eigentumsbegriffs in Recht und Gesetzgebung® unverzichtbar;® die
“Odtforschung” gab fur ithn nach wie vor Antwort auf “wichtige
L ebensfragen”.®™ Die Forderung einzelner wissenschaftlicher Projekte erfolgte
mittels finanzieller Unterstiitzung flr zentrale wissenschaftliche Institutionen
wie die Deutsche Forschungsgemeinschaft (DFG), mit der der Stifterverband
Uber das Fuhrungspersonal eng verzahnt war.

%% Epd., S. 132f.

8% End., S. 226.
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%8 Epd.,, S. 284.

%9 Epd,, S. 120.

810 Siehe im folgenden Franz Ronneberger, Zehn Jahre Stifterverband 1949-1959, Essen 1960; Zitate ebd.
11 Epd,, S. 10.
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Neben der Forderung des akademischen Nachwuchses, die sich nicht an der
sozialen Bedurftigkeit, sondern der “Hohe der Begabung” potentieller
Stipendiaten orientierte, war Ronneberger auch fur die Offentlichkeitsarbeit
des Stifterverbandes mitverantwortlich. Deren Grundztige beschrieb er 1960 in
einer PR-Broschiire des Vereins wie folgt: “Die Offentlichkeitsarbeit mufite ...
von Anfang an darauf ausgerichtet werden, Dasein und Ziele des SV im
Einklang mit dem Volks- und Staatsganzen und der Bewahrung der Kultur, in
der wir leben und von der wir ale abhéngig sind, verstandlich zu machen. Es
muite der Offentlichkeit nachgewiesen werden, dal3, wenn die Wissenschaft
oder auch nur einer ihrer Zweige in Gefahr, ebenso die Existenz jedes
einzelnen bedroht ist, und zwar nicht nur im vordergrindigen Sinne
angewandter Naturwissenschaft in einer technisch gestiitzten Kultur, sondern
in den Fundamenten. DarUber hinaus wirde die Leistung der Volkswirtschaft
rapid absinken und unser Land im mitleidlosen Daseinskampf der Nationen
unterliegen.” ® Dank der “Mitwirkung der Presse” sei es schliefflich gelungen,
so konnte Ronneberger “mit grof3er Freude und Genugtuung” feststellen, die
Offentlichkeit von der Notwendigkeit der Wissenschaftsforderung nach Art
des Stifterverbandes zu tiberzeugen. ***

Der von Stifterverband und BDI unter Vorsitz von Hermann Reusch™ ins
Leben gerufene ‘ Gesprachskreis Wissenschaft und Wirtschaft' stand Pate, als
Ronneberger 1961 der Sidosteuropa-Gesellschaft (SOG) seine ‘Vorschlage
zur Einordnung der Siidosteuropa-Forschung in die Aufbauplane der deutschen
Hochschulen’ unterbreitete. Da der “grof3e Staatenblock des Ostens’, wie
Reusch sich ausdriickte, “unentwegt” der “vielseitigsten Aufmerksamkeit”
bedirfe,®® forderte Ronneberger in seiner Funktion als Mitglied des
Wissenschaftlichen Beirates der Gesellschaft die Errichtung von Lehrstihlen
fir Slidosteuropaforschung an deutschen Universitéten.® Die SOG war 1952 -
wie das Sudost-Institut - von Fritz Valjavec in Munchen ‘wiederbegrindet’

#1% Epd,, S 50.

84 Epd., S. 55.

85 Anfang der fiinfziger Jahre unterstiitzte der Stifterverband das ‘Deutsche Kulturwerk européischen
Geistes (DKeG), his in die neunziger Jahre eine Denkfabrik ater und neuer Nazis, mit DM 100000.
Hermann  Reusch, Vorgstandsvorsitzender der  Gutehoffnungshitte  und  stellvertretender
Vorgtandsvorsitzender des Stifterverbandes, spendete weitere DM 5000. Zur Grindung des DKeG vgl.
Bernt Engelmann, Das ‘ Deutsche Kulturwerk Européischen Geistes - ‘ Pflegstéite’ der *Aktion W', Fakten,
Daten und ... Summen, Schriftenreihe der Demokratischen Aktion 4, Minchen o. J., S. 20. Zur weiteren
Entwicklung der Organisation s. Antifaschistisches Autorenkollektiv, Drahtzieher im braunen Netz. Ein
aktueller Uberblick tiber den Neonazi-Untergrund in Deutschland und Osterreich, Hamburg 1996, insb. S.
212f. u. 220f.

8% Hermann Reusch, Warum ist der wissenschaftliche Nachwuchs fiir die Wirtschaft wichtig und was
erwarten wir von ihm? Referat anlddich des Gespréchs zwischen Wirtschaft und Wissenschaft im
Anschluf? an die Jahrestagung des Bundesverbandes der Deutschen Industrie im Mai 1960 in Bremen, in:
Wirtschaft und wissenschaftliche Bildung, Schriftenreihe des Stifterverbandes fir die Deutsche
Wissenschaft 6, 1960, S. 11, zit. n. Franz Ronneberger, Vorschlage zur Einordnung der Sldosteuropa-
Forschung in die Aufbaupléne der deutschen Hochschulen, Slidosteuropa-Studien 1, Minchen 1962, S. 14.
7 \gl. Franz Ronneberger, Vorschlége ..., aa 0., S. 20ff.



worden.®® Trotz formaler Distanzierungen von “Kulturtrdgerei” und
“Ostlandreiterei”®®  knipfte man an die Tradition der deutschen
‘Sitdostforschung’ und die ihr von Ronneberger attestierten * beachtenswerten
Ergebnisse” aus der Zeit des Dritten Reichs an.®® Dies geschah unter
Ruckgriff auf NS-Personal und in enger Verbindung mit dem Bund der
Vertriebenen (BdV), Vertretern des Staates und den an Sidosteuropa
Interessierten Kreisen des deutschen Kapitals: Wenzel Jaksch, Vizeprasident
des BdV und ab 1964 dessen Prasident, war gleichzeitig Vizeprasident der
SOG; im Kuratorium der Gesellschaft salen hochrangige Beamte des
Bundesarbeitsministeriums, des  Bundeswirtschaftsministeriums,  des
Auswartigen Amts und des bayerischen Kultusministeriums neben Vertretern
deutscher Grof3anken und Konzerne - alle Nachfolgegesellschaften der 1G
Farben waren hier reprasentiert; neben Valjavec und Ronneberger kam unter
anderem auch Hermann Gross as Prasidiumsmitglied und Vorsitzender des
Wissenschaftlichen Beirats der SOG wieder zu Ehren. Ronnebergers
‘Vorschlage' zur Etablierung der Sldosteuropaforschung an bundesdeutschen
Hochschulen und die damit verbundene Lobbyarbeit der SOG fuhrten dazu,
dad Gross 1962 den neu geschaffenen Lehrstuhl fir Wirtschaft und
Gesellschaft Siidosteuropas an der Universitét Miinchen erhielt.®

Carl Hundhausen und Albert Oeckl, die Ronneberger in den siebziger Jahren
zur Beschéftigung mt PR animierten, waren ebenfalls mit der Stidosteuropa-
Gesellschaft verbunden: Oeckl, den Ronneberger wahrend seiner Téatigkeit bel
der Westdeutschen Allgemeinen Zeitung kennengelernt hatte,? vertrat 1961
die BASF im Kuratorium der SOG;**® Hundhausen organisierte 1964 im
Stammhaus der Krupp-Dynastie, der Villa Hiigel in Essen, eine Ausstellung
bulgarischer Kunstschétze, was von der SOG begeistert aufgenommen wurde
und ihm deren besondere Wertschiatzung eintrug. %

Um eine akademische Lehrbefugnis zu erhalten, muf3te sich Ronneberger 1960
erneut habilitieren, da die Republik Osterreich ihm im Rahmen der
Entnazifizierung seine an der Hochschule fur Welthandel erworbene Venia
legendi aberkannt hatte. Das Vefahren fand an der Rechts- und
Staatswissenschaftlichen Fakultét der Universitdt Minster statt, wo man seine

818 \/gl. auch Erich Siebert, Die Siidosteuropa-GesalIschaft e. V. Miinchen, in: DWI-Berichte, 18. Jg., Nr. 6,
Juni 1967, S. 27f.

89 Sehe in diesem Zusammenhang z.B. den Artike ‘Die SOG im Rundfunk’ in: Mitteilungen der
Slidosteuropa-GeselIschaft, Nr. 4, Okt.-Nov.-Dez. 1964, S. 20.
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beiden Publikationen ‘Verwaltung im Ruhrgebiet als Integrationsproblem’ und
‘Staatsverfassungstendenzen  der  Sldoststaaten  seit 1945 as
Habilitationsschrift akzeptierte.™ Die zuerst genannte Abhandlung weist
denselben normativ-funktionalistischen Ansatz auf, der auch den Dreh und
Angelpunkt seiner PR-Theorie bildet; der zuletzt genannte Aufsatz zeigt
einma mehr Ronnebergers vollige Distanzlosigkeit gegentiber der Geschichte
der Sldosteuropaforschung im Dritten Reich, die zu einem Groldeil seine
eigene Geschichte it.

Ronneberger sieht Verwaltung als “sozial gestaltende Tat” und damit als
“Integrationsvorgang”,*® wobei er “Integration” als“Ordnung” der “ Teile” auf
das “Ganze’ hin versteht:®*” “.. die Verwaltung (will) die soziaen
Beziehungen von Menschen in einem engeren Kreise, dafir aber in der grof3en
Mannigfaltigkeit ihrer Bedirfnisse ordnen, ausrichten und gestalten”,*® was
mit Blick auf ein “wie auch immer definiertes Gemeinwohl” hin zu geschehen
habe.® Als “Uliberzeugendstes Beispiel einer integrierenden Verwaltung’
erscheint ihm die Westdeutsche Allgemeine Zeitung: “Die hohe
Integrationsfunktion einer Tageszeitung innerhalb eines stabilen
V erbreitungsgebietes steht aul3er Frage, doch dirfte es weniger die eigentliche
innere Verwaltungstétigkeit der Zeitung oder die quasi-institutionelle
Befriedigung des Informationsbedlrfnisses der Bevolkerung sein, die diese
Wirkung erzilen, as vielmehr das Wechselspiel von Gesellschafts- und
Zeitungsstil  in ihrer geschmackprdgenden und vor alem in ihrer
vereinheitlichenden Tendenz.”®® Ronnebergers erklartes Ziel ist es, das aus
der Wirtschaft bekannte “Prinzip der Rationalisierung” auch in der Verwaltung
durchzusetzen;®* die Entwicklung der Ruhrkonzerne hat in diesem
Zusammenhang Vorbildcharakter fir ihn: “Symbol fir das sich aus dem
Bestreben zur  Kostenersparnis und  Rationaliserung  ergebende
planwirtschaftliche Ordnungsstreben wurden die 1925 gegriindeten
Vereinigten Stahlwerke. Die integrierende  Wirkung dieses
Zusammenschlusses von Zechen, Rohstoffbetrieben, Hittenwerken und
welterverarbeitenden Betrieben ... zeigte sich alsbald in der technischen und
raumlichen Neuordnung der Eisenr und Stahlindustrie. (...) Diese
Wechselwirkungen  zwischen Kohle und Eisen, Gewinnung und
Weiterverarbeitung, dieser Kreislauf der Produktion durch Ausnutzung aller

825 vgl. Franz Ronneberger, Wegemeister ..., aa0., S. 26. 1960 war Schelsky an die Universitat Miinster
berufen worden.

82% Franz Ronneberger, Verwaltung im Ruhrgebiet als Integrationsproblem, Verwaltung und Wirtschaft 17,
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Nebenprodukte schuf jenes grofRartige Gesamtsystem, das nach dem Krieg
durch die Entflechtung zwar juristisch aufgelost werden konnte, durch das
Schwergewicht seiner tatséchlichen Existenz aber weiterwirkte.” 5%

Der zweite Bestandteil seiner Habilitationsschrift, den Ronneberger als einen
‘Beitrag zur Sozial- und Verfassungsstruktur von Entwicklungslandern’
verstanden wissen wollte, enthdlt Altbekanntes. Unter Rickgriff auf seinen in
‘Reich-Volksordnung- L ebensraum’ entwickelten ‘politischen
Sldosteuropabegriff’ und mit Hilfe sener These vom Fehlen einer
burgerlichen Mittelschicht in den Landern Siidosteuropas erklart er, dal3 sich
die aus Westeuropa stammenden nationalen und liberalen Ideen vor 1945 in
Slidosteuropa nicht durchsetzen konnten. Statt dessen, so Ronneberger weiter,
hétten “kleine pseudoblrgerliche Cliguen” den jeweiligen Staatsapparat in
Besitz genommen.® Fiigt man an dieser Stelle die Behauptung hinzu, dai? die
|ldeale der franzOsischen Revolution den Vdlkern des Balkans ohnehin
‘wesensfremd’” waren und ersetzt die ‘kleinen pseudobiirgerlichen Cliquen’
durch das ‘Judentum’, ist man wieder bel Ronnebergers Analysen zur Sozial-
und Verfassungsstruktur der stdosteuropdischen Staaten aus der Zeit des
Dritten Reichs angelangt.

Von 1960 bis 1964 wirkte Ronneberger as Privatdozent fir Verfassungs- und
Verwatungslehre an der Universitdt MUnster und bekleidete gleichzeitig den
Posten eines ordentlichen Professors fir Soziologie und Sozialpadagogik an
der Padagogischen Hochschule Bielefeld. Seine erziehungswissenschaftlichen
AuRerungen stellen - wie seine PR-Theorie - die Synthese dar zwischen
seinem im Dritten Reich entwickelten antidemokratischen und
antiemanzipatorischen Politikverstandnis  und  seinem normativ-
funktionalistischen  Forschungsansatz als Soziologe. Erzienung gilt
Ronneberger wie auch Verwaltung als soziale Tat und bedeute “ Erziehung des
Kindes zur Einpassung” in die gegebenen sozialen Verhaltnisse, was notfalls
mit entsprechender “Harte” erzwungen werden miisse:®* “Man kann sich Uber
die Prlgelstrafe streiten. Ich weil3 zwar nicht, wie Eltern mit einem
willensstarken , robusten und vitalen Jungen fertig werden wollen, ohne ihn
gelegentlich Gbers Knie zu legen. Aber ich wéare der letzte, der ihnen den
Gluckwunsch versagt, wenn sie es dennoch schaffen, ohne damit allerdings der
Gesellschaft einen Raufbold, Einzelganger und Asozialen zu schenken.” 5

2 Epd,, S. 144.
83 vgl. Franz Ronneberger, Staatsverfassungstendenzen der Siidoststaaten seit 1945. Ein Beitrag zur
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Zzz Franz Ronneberger, Erziehung am Wendepunkt, Leben und Wahrheit 19, Bidefeld 1957, S. 21.
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2.3.6 Politische Kommunikationswissenschaft

1964 erreichte Ronnebergers akademische Nachkriegskarriere ihren
Hohepunkt; als “ Gewahrsmann” des bayerischen Kultusministeriums, dem er
auch Uber die Sudosteuropa-Gesellschaft verbunden war, sollte er an der
Wirtschafts- und Sozialwissenschaftlichen Fakultét der Universitét Erlangen
Nurnberg “Platz fur die Politikwissenschaft” schaffen. Ronneberger tibernahm
die Leitung des 1948 wiederbegrindeten und 1961 zum Ordinariat
aufgewerteten Instituts fur Publizistik (vormals Zeitungswissenschaft), das er
in ‘Institut fir Politik- und Kommunikationswissenschaft’ umberannte,*°

In der Folgezeit entwickelte Ronneberger den  Begriff  der
“Kommunikationspolitik”, die er in Anlehnung an den
Kommunikationswissenschaftler Otto B. Roegele definiert as “al jene
Handlungen, die zur Erhaltung der Funktionstiichtigkeit der von der
Verfassung gewollten Kommunikationsordnung in einem Lande dienen”.®
Kommunikationspolitik sei sowohl in der “Staatssphare” as auch im
“gesellschaftlichen Raum”  anzutreffen®™ und werde auRer von den
“klassischen Staatsorganen” von den “politischen Parteien”, den “grof3en
Interessengruppen”, den “groféen Unternehmen von offentlicher Bedeutung”
und den “Massenkommunikationsmitteln” betrieben - eine Feststellung, die
Ronneberger einmal mehr als Beleg fir seine These dient, dal? “die gedanklich
vereinfachte Konstruktion des liberalen Prinzips ... der Gegenuberstellung von
‘Staat’ und ‘Gesellschaft’” der “wechselsaitigen Durchdringung der beiden
Gebilde” gewichen sei.®°

Ronneberger, der sich der “funktional-strukturellen Systemtheorie Niklas
Luhmanns’ verpflichtet sieht,®® weist den Massenmedien in diesem
Zusammenhang vier “Funktionen” zu, die diese fir das “politische System”
respektive die “politische Ordnung der Partelen- und pluralistischen
Verbandsdemokratie” zu erbringen hétten: %

8% vgl. Franz Ronneberger, Was Kommunikationsforschung mit Politik zu tun hat, in: Deutsche
GesdlIschaft fur Publizistik- und Zeitungswissenschaft  (Hg.), Publizistik/Zeitungswissenschaft.
Dokumentation 1970, Konstanz 1970, S. 61-67, Zitat ebd.
87 Franz  Ronneberger, = Kommunikationspolitik ~ |.  Ingtitutionen,  Prozesse,  Ziele,
ggmmuni kationswissenschaftliche Bibliothek 6, Mainz 1978, S. 77.
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89 Franz Ronneberger, Ziele und Formen der Kommunikationspolitik, in: Publizistik, 11. Jg., Heft 3/4,
Juli/Dez. 1966 (Festschrift zum 70. Geburtstag von Prof. Dr. Fritz Eberhard), S. 400.
%9 Franz Ronneberger, Kommunikationspolitik I, aa0O., S. 1.
#1 Franz Ronneberger, Die politischen Funktionen der Massenkommunikation, in: Wolfgang R.
Langenbucher (Hg.), Zur Theorie der politischen Kommunikation, Minchen 1974, S. 198. Der
Originabeitrag erschien bereits 1964 in Publizistik, 9. Jg., Heft 3, 1964, S. 291-304 und ist in weiten Teilen
identisch mit einem Vortrag, den Ronneberger Ende April 1965 vor dem Verein Sldwestdeutscher
Zeitungsverleger in Herrenadlb gehalten hat; vgl. Franz Ronneberger, Die politische Bedeutung der
Tageszeitung heute und ihre Funktion in der Demokratie, Herrenalb 1965.



- Die Massenmedien hétten eine “Funktion des Offentlichmachens’ von
Informationen zur “Anregung der Leitenden und Flhrenden in Staat,
Wirtschaft und Gesellschaft”:*? “Indem Journalisten diese Informationen
sammeln und vermitteln, informieren sie das politische System tatsachlich
uber Verénderungen in der Umwelt und nehmen somit eine Funktion wahr,
die in dieser Weise von keinem anderen System geleistet werden kann.
Weder Parteien und Interessenverbande noch Geheimdienste sind so
umfassend auf die Waeiterleitung von kontroversen Informationen
programmiert.” 3%

- Die Massenmedien seien ein wichtiger “Integrationsfaktor”: “Indem sie [die
Presse - P.H.] die Auffassung der politisch Filhrenden verbreitet und dazu
Stellung nimmt, macht sie das gesdlschaftliche oder nationale
Gesamtinteresse Uber den Einzelinteressen immer wieder bewufdt .... (...) Es
geht darum, die ... Bereitschaft der Identifizierung des Menschen mit
priméaren sozidlen Gruppen ... nun auf die grofReren und komplexeren
sogenannten sekundaren Gebilde zu Ubertragen, dso auf die Nation, auf die
Gesamtheit, auf den Staat.”®"

- Die Massenmedien hétten eine “Bildungs- und Erziehungsfunktion”:
“Bildung wére hier as die Fahigkeit zu definieren, Informationen
aufzunehmen und zusammenhangend zu verstehen, wobei der
herkdbmmliche Anspruch, sich eine eigene Meinung zu bilden, nicht als
Norm, sondern als Optimum des politischen Gebildet-Seins aufzufassen
ware. Vom politisch Gebildeten der modernen pluralistischen Systeme kann
im Durchschnitt nicht mehr verlangt werden als die Zustimmung zu
vorgeformten Meinungen.” %

- Die Massenmedien hétten aullerdem eine “Kontrollfunktion”, wobel der
Begriff der ‘Kontrolle' eine Neudefinition erfahrt: “Die moderne Kontrolle
beruht ... weniger auf einem Gegnerschaftsverhéltnis, als auf dem Prinzip
der Systemimmanenz; wir haben es mit einer Art Selbstkontrolle eines
gesellschaftlich-staatlichen pluralistischen Gesamtsystems zu tun. Die

Massenkommunikation ... leiht ihre Medien den Inter- und
Intraorgankontrollbedirfnissen der am staatlichen und 6ffentlichen Prozef3
Beteiligten.” 3%

Werden den Massenmedien bestimmte Funktionen zugewiesen und damit
gewisse “Leistungen” abverlangt, muf3 auch die Maoglichkeit der

82 Franz Ronneberger, Die politischen Funktionen der Massenkommunikation, aa.O., S. 201.
83 Franz Ronneberger, Kommunikationspolitik I, aa.0., S. 156.
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“Fehlleistung” einkalkuliert werden.*” Lobte Ronneberger noch 1978 die
“Disziplin, die die deutschen Journalisten ... anlalich der Entfihrung von
Hanns Martin Schleyer ... (ibten”,®® warnte er bei seiner Abschiedsvorlesung
1983 vor einem “defizienten Modus des kritischen Journalismus aus der
Kampfzeit des Liberalismus’ und forderte den “verantwortlichen Journalisten
(as) das Gebot der Stunde”: “Aufsplren und publizieren des jeweils Neuesten,
gleichviel welche Folgen es haben wird ... fuhrt zwangdaufig zur
Verscharfung von Gegensédtzen und zur Erschwerung, wenn nicht gar zur
Unterbindung von diskreter Politik.”%* Die Parallelen zu seiner Analyse der
Rolle der jugoslawischen Presse wahrend des ‘ Belgrader Putsches' 1941 liegen
auf der Hand; seinerzeit hatte er die Massenmedien als ein ‘Instrument’ der
politischen Elite beschrieben, dem ‘zerstbrende Moglichkeiten’ innewohnten,
wenn es von ‘verantwortungslosen, unmoralischen, sensationsltisternen, nur
dem Geschéft verfallenen Menschen’” miRbraucht werde®

Anfang der siebziger Jahre hatte Carl Hundhausen Ronneberger ein
verlockendes Angebot unterbreitet: Ronneberger solle sich fur die Schaffung
eines ordentlichen PR-Lehrstuhls einsetzen, woftr Hundhausen der
Universitdt Erlangen-Nurnberg seine mehr as 1300 Bdlcher sowie
Zeitschriften und anderes Material umfassende Bibliothek schenken wolle.
Gleichzeitig, so erklarte Hundhausen, werde er PR-Forschung und -Lehre an
der Universitdt Erlangen-Nirnberg mit einem Betrag von DM 500000 aus
seinem Vermogen unterstiitzen. ®!

Die Schenkung, bei der festgelegt wurde, dal? “das gesamte Material und die
Fachbibliothek ... far zehn Jahre im Institut fdr Politik- und
Kommunikationswissenschaft unter Leitung von Herrn Professor Dr. F.
Ronneberger zusammengefalRt bleiben” miissen,®™? wurde im April 1975
wirksam;®® die Errichtung einer PR-Professur unterblieb. Offenbar konnte

87 Vgl. in diesem Zusammenhang auch Franz Ronneberger, Leistungen und Fehlleistungen der
Massenkommunikation, in: Wolfgang R. Langenbucher (Hg.), Politik und Kommunikation. Uber die
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sich Ronneberger in den universitdren Gremien mit Hundhausens Vorschlag
nicht durchsetzen.

Ein halbes Jahr spéter beschlossen Hundhausen und Ronneberger deshalb die
Grindung der ‘Treuhanderischen Stiftung fir Public Relations-Forschung’
beim Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft.® Hundhausen gab das
Geld, und Ronneberger Ubernahm es, dieser Art finanziell abgesichert, den
Zweck der Stiftung in die Tat umzusetzen. Fortan stand an seinem Lehrstuhl,
dem die Stiftung zugeordnet war, PR auf dem Programm. Hundhausens
Bibliothek wurde katalogisiert, am Institut far  Politik-  und
Kommunikationswissenschaft wurden PR-Lehrveranstaltungen angeboten,
und man begann mit der Herausgabe von PR-Literatur.®®

1979, zwei Jahre nach Hundhausens Tod, grindete Franz Ronneberger dann
gemeinsam mit Heinz Flieger die ‘Vereinigung zur Forderung der Public
Relations-Forschung’ ®°  mit  Sitz in Nirnberg. Ronneberger wurde
Vorstandsvorsitzender, Flieger Geschéftsfuhrer; in der Folgezeit erschienen
etliche Einzeldarstellungen Ronnebergers zum Komplex Public Relations in
Fliegers ‘Verlag fir Deutsche Wirtschaftsbiographien’, der eine
Schriftenreihe namens ‘ Studien zu Theorie und Praxis der Public Relations
herausgab.

Ronnebergers erster Essay zum Thema Public Relations, der in der Fachwelt
mit grofRem Interesse aufgenommen wurde und bereits alle wesentlichen
Elemente seiner spdteren PR-Theorie enthdlt, tragt den Titel ‘Legitimation
durch Information’. Unter Berufung auf den US-amerikanischen PR-Pionier
Edward L. Bernays, Carl Hundhausen und Albert Oeckl beschreibt
Ronneberger PR als eine “Funktion des gesellschaftlichen Systems’, deren
Legitimation darin bestehe, durch das Zur-Verfigung-Stellen von
Informationen “Leistungen” zu erbringen, “die fir die Existenz einer
Gesellschaft um so notwendiger und unerlddicher sind, je mehr sie sich
differenziert”. Damit leiste PR einen Beitrag zur “Integration in modernen
Gesellschaften” und verhindere deren “Auseinanderfalen”.®” Der in diesen
Gesellschaften vorherrschende Meinungs- und Interessenpluralismus muisse
zwangdéaufig “zum Chaos, zu beliebigen Machtrivalitéten, Siegen und
Niederlagen ohne Bestandigkeit und Kontinuitadt, zum standigen Wechsel der
Machtverhadltnisse, zu allgemeiner Unsicherheit und Willktr fihren, wenn
nicht zwelerlei gewéhrleistet ware: dal3 sich die Auseinandersetzungen dank

%% vgl. ebd., S. 79.

85 v/gl. Beate Sohl, Stiftung Public Relations Forschung, aaO., S. 5.

86 Zur Tétigkeit dieses als gemeinniitzig anerkannten Vereins vgl. die Selbstdarstellung in Heinz Flieger u.
Beate Sohl, Public Relations as Profession. Informationen zum Berufsfeld Offentlichkeitsarbeit in alen
staatlichen und gesellschaftlichen Bereichen. Antworten auf Fragen von Abiturienten, Studienabsolventen,
PR-Fachleuten und Managern, Studien zu Theorie und Praxis der Public Relations 55, 6. Uberarb. Aufl.,
Wieshaden 1995, S. 132f.

#7 Franz Ronneberger, Legitimation durch Information, aa.O., S. 7.



PR offentlich vollziehen und dal? die rivalisierenden Gruppen einander nicht
vernichten, sondern miteinander leben wollen”, was gleichfalls durch PR
verbirgt werde. ®®

Angesichts der “zunehmenden Bedeutung der Interessenorganisationen”
fasziniert Ronneberger in diesem Zusammenhang “der Gedanke, der den
Korporationstheorien zugrunde liegt, man koénne auf den herkdmmlichen
Parteienparlamentarismus verzichten und ihn durch enen modernen
Standeparlamentarismus ersetzen”. Er verwirft ihn nur deshalb, weil “ohne
die Integrationsleistung der Parteien ein breiter und vor allem dauerhafter
Konsens nicht zu erreichen ist”.®® Daran, “dal es in unserer
GesamtgeselIschaft jeweils zu einem Minimalkonsens kommt”, wirke der
“PR-Treibende” maf3geblich mit, wenn er beispielsweise im Rahmen der “PR
von Unternehmen der  Wirtschaft” die “Verantwortung  des
Wirtschaftssystems insgesamt fur die Erhaltung und Weiterentwicklung der
Gesellschaft” betone.®

PR wird bei Ronneberger zu einem “konstitutiven Faktor” fur “demokratisch
verfalite politische Systeme’® und absorbiert die urspriinglich den
Massenmedien zugeschriebenen Funktionen, insbesondere die Informations-
und die Integrationsfunktion. “In bezug auf die organisierten Interessen
verhalten sich die Medien vorwiegend rezeptiv und im strengen Sinne
vermittelnd” %%, postuliert Ronneberger und setzt sich damit dem Vorwurf
aus, Journalisten kurzerhand zu ‘Erflllungsgehilfen’ der PR-Auftraggeber
und -Macher zu degradieren. ®®

In seiner an ‘Legitimation durch Information’ anschlief3enden Schrift ‘ Public
Relations des politischen Systems ® beschreibt Ronneberger PR als
“Frihwarnsystem”, das “die politische Fuhrung Uber Ereignisse und
Tendenzen des offentlichen Lebens sowie Uber den Wandel von Ansichten,
Einstellungen und Erwartungen der Blrger informiert” und sich darauf
aufbauend “eines neuaufkommenden Themas beméchtigt und der offentlichen
Meinung keine Zeit 14, sich stereotyp zu verfestigen”.®®

Letztlich, so Ronneberger in weiterfihrenden Arbeiten, trage PR aso in
dreierleé  Hinsicht zum Erreichen des ‘Gemenwohls bei:®® als
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‘Frihwarnsystem’ fir die politische Elite, durch die Herstellung eines
gesellschaftlichen Minimalkonsenses und durch die Produktion ‘sozialen
Vertrauens. Dall in der Bundesrepublik Deutschland dberhaupt die
Moglichkeit bestehe, einen gesellschaftlichen Minimakonsens zu erreichen,
sel durch die korporativistische Verfaldtheit oder die “Verbandsstruktur” der
Gesdllschaft  sichergestellt, weil diese den “Ruckfal in die
Klassengesellschaft” und damit den Klassenkampf verhindere®’ Laut
Ronneberger Ubernenmen Verbande und gesellschaftliche Organisationen eine
“Disziplinierungsfunktion” gegentiber ihren Mitgliedern, indem sie diese auf
die Idee des Interessenausgleichs verpflichten, um so “wilde Streiks’ oder
“ungeplante Demonstrationen” der ‘Basis zu verhindern.®® Da Verbéande und
gesellschaftliche Organisationen auf3erdem “dem einzelnen Menschen einen
bestimmten und moglichst festen Platz im Ganzen zuweisen, damit er welil3,
wohin er gehort”,*° kénne man sie auch als quasi-staatliche “Ordnungstrager”
betrachten. 5°

Das “soziade Vertrauen” der Menschen, auf dessen Grundlage
gesellschaftlicher Konsens tberhaupt erst zustande kommen konne, sel jedoch
permanent in Gefahr, durch “ 6ffentliche Demokratiekritik”, “Wertekritik” und
“Tabuzertrimmerung” zerstort zu werden,®* weil “insbesondere Journalisten
mit sozialrevolutiondren Aktionen ... sympathisieren”.*? Dieser Bedrohung
gegentiber seien vor alem die “fuhrenden Kréfte der Wirtschaft” im Nachteil,
da sie die “Katastrophe des Nationalsozialismus’ nachhaltig verunsichert habe
und sie sich daher “ungern offentlich zu ihrem Standort und Standpunkt
bekennen”.®?® Auf PR komme in diesem Zusammenhang eine gewaltige
Aufgabe zu: “Public Relations reichen ... weit Uber die Interessen einzelner
Organisationen hinaus, sie werden zu einem eigenen Handlungssystem, das die
Uberlebensfahigkeit der Menschheit zum Ziel hat.” ¥

Nach diesen in den siebziger und achtziger Jahren geleisteten Vorarbeiten
legte Ronneberger 1992 schliefdlich die gemeinsam mit seinem Schiler
Manfred Ruhl verfaldte ‘ Theorie der Public Relations’ vor, die als Quintessenz
seiner systemtheoretischen Uberlegungen zu PR gewertet werden kann: Im
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Verlauf der “Industrialisierung ..., die neue Organisationsformen (Fabrik- und
Unternehmenssysteme) ausbildete sowie erhebliche soziale Auswirkungen
(‘die soziadle Frage') nach sich zog” und in Verbindung mit den damit
einhergehenden “Prozessen der Demokratisierung” habe sich PR ds
eigenstandiges  Kommunikationssystem entwickelt, wobel die genannten
‘Demokratisierungsprozesse’ allerdings “in Deutschland sehr hindernisreich
verliefen”.#> Ohnehin interessieren sich die Autoren nicht fir “’das Wesen’
von Public Relations oder ‘Wesensdhnlichkeiten zu Werbung oder
Propaganda’, sondern fur die “spezifische (gesellschaftliche) Funktion, die
Public Relations .. zugeordnet werden kann’.®® Diese wird daher
abschliel3end nochmals von ihnen definiert: “Die besondere gesellschaftliche
Wirkungsabsicht von Public Relations ist es, ... offentliche Interessen
(Gemeinwohl) und das soziale Vertrauen der Offentlichkeit zu starken -
zumindest das Auseinanderdriften von Partikularinteressen zu steuern und
das Entstehen von MiRtrauen zu verhindern.” ¥’

Neben seinen kommunikationswissenschaftlichen Arbeiten befaldte sich
Ronneberger weiterhin mit der Stdosteuropaforschung, der er sich “seit 1935
als Staats- und Sozialwissenschaftler verbunden und verpflichtet” fiihlte®® und
die er mittlerweile as sein “wissenschaftliches Hobby” betrachtete.’” In
Verbindung mit der Slidosteuropa-Gesellschaft beschéftigte sich Ronneberger,
der “Politikwissenschaft als praktische Wissenschaft” verstanden wissen
wollte® auRerdem mit tagespolitischen Fragen. So iibernahm er die Leitung
von Symposien zur Auslénderpolitik, die in den siebziger und achtziger
Jahren von der SOG zusammen mit verschiedenen Bundesministerien und
L andesregierungen veranstaltet wurden. Die Ausgangssituation analysierte er
dabel folgendermalien: “Auf den ersten Blick scheint es, dal3 Deutschland
nach den wiederholten Ausdehnungen und Amputationen unseres
Territoriums, die jeweils mit schweren Volkstumskéampfen verbunden waren,
nun endlich ein national homogener Staat geworden ist ... Doch dieser
Eindruck tauscht. Entgegen allen Erwartungen droht uns zumindest
vorubergehend, wenn nicht sogar auf langere Sicht, das Schicksal eines
Immigrationslandes’.®" Wie diesem drohenden Schicksal zu entkommen sei,
wuldte Ronneberger auch: “Den Kern [der Auslanderpolitik - P.H.] ... bildet
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die Behandlung der sog. Gastarbeiter. VVorgelagert ... sind Uberlegungen und

Mal3nahmen der Beschaftigungs- und Bevolkerungspolitik im Hinblick auf

Bedarfsfragen, Verteilung der Arbeitssuchenden auf Branchen und Raume,

Gleichgewichtsfragen zwischen deutscher und auslandischer Population usf.

Danach bemessen sich kinftiger erlaubter Zuzug oder Stop von

auslandischen  Arbeitnehmern ... Uber die Aufrechterhaltung des

Anwerbestops und die restriktive Behandlung des Nachzugs besteht

weitgehend Ubereinstimmung.” %

Ronnebergers wissenschaftliche und politische Ambitionen schlugen sich in

einer grofRen Zahl von Mitgliedschaften in wissenschaftlichen Vereinigungen

und gesellschaftlichen Gremien nieder,® zu denen Einrichtungen der

Osteuropaforschung genauso zéhlten wie die Reformkommission des

Deutschen Beamtenbundes. In der Hauptsache betétigte sich Ronneberger

jedoch als ‘ Kommunikationspolitiker’. 1978 war er unter anderem:

- Mitglied der Deutschen  Gesellschaft  fur  Publizistik-  und
Kommunikationswissenschaft (DGPuK), der e von 1966 bis 1969
vorgestanden hatte und in deren Auftrag er die Zeitschrift ‘Publizistik’
herausgab;

- Mitglied der Deutschen Public Relations Gesellschaft (DPRG);

- Mitglied der International Public Relations Association (IPRA);

- Mitglied des Fernsehrats des ZDF,

- Mitglied des Kuratoriums der Stiftervereinigung der Presse;

- Mitglied der Jury des Gruner+Jahr-Preises fur Mediaforschung und

- Mitglied der Jury des von der Akademie fir Publizistik in Hamburg
verliehenen Akademie-Preises fur Wirtschaftg ournalisten.

1991 meldete sich Ronneberger das letzte Ma im allgemeinpolitischen Sinne

zu Wort; er veroffentlichte seine Tagebuchaufze chnungen Uber den Untergang

der DDR und die Vereinigung der beiden deutschen Staaten. Ronneberger
verleint hier seiner tiefen “Genugtuung” Uber die “Wiedervereinigung”

Ausdruck, da diese ihm “als historische Gerechtigkeit erscheint” und seinem

“elementaren Bedurfnis nach Hellung von Tellen oder Bruchstticken zu einem

Ganzen entspricht”.® Es sei jetzt “kein Ungliick”, wenn die rechtsradikale

Partei der ‘Republikaner’ bei Wahlen die Finf-Prozent-Hiirde tiberspringe, ®°

vielmehr musse alles getan werden, “um die fihrenden SED-Mitglieder in der
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Schule, in den Betrieben, im Stadtrat usw. zu eiminieren”.® AuRenpolitisch
wendet Ronneberger seinen Blick einma mehr gen Osten und Sldosten.
Seiner Ansicht nach kann jetzt endlich das umgesetzt werden, “was wir im
nationalen Interesse firr nétig halten”,®’ womit er in erster Linie die Revision
der Oder-Neil3e-Grenze meint: Dal’3 deren Weiterbestehen Ende 1990 durch
einen bilateralen Vertrag zwischen der Bundesrepublik Deutschland und Polen
gesichert wurde, ist fur Ronneberger Ergebnis einer “polnischen
Erpressung”;®® den Grenzvertrag selbst bezeichnet er als “Raubvertrag”.®°
Mit Blick auf die politische Krise in Jugoslawien notiert Ronneberger am 22.
Oktober 1990: “Das eigentliche Problem stellt sich als die Auswirkung des
Geburtsfehlers des jugoslawischen Staates dar. Trotz aller ... internationalen
Propaganda scheint sich das staatliche Zusammenleben von so
unterschiedlichen Vélkern und Regionen nicht organisieren zu lassen.”*® Am
13. Juli 1991 benennt er den Grund daftir: “Was Foderalismus bedeutet, wissen
die Serben nicht und kénnen es auch nicht verstehen.” %

Franz Ronneberger starb am 30. Méarz 1999 kurz nach Vollendung des 86.
Lebengahres in seinem Haus in Nirnberg. Die in der Folgezeit verfaldten
Nachrufe sind in zwelerlel Hinsicht identisch: Sie verzichten sowohl auf eine
kritische Darstellung seiner NS-Karriere als auch auf eine grundiegende
Analyse seines wissenschaftlichen und politischen Denkens. Das mag daran
liegen, dal? viele von Ronnebergers Kollegen und Adepten sich ihm personlich
verbunden fuhlen, wie etwa Walter Homberg, Inhaber des Lehrstuhls fur
Journdlistik an der Katholischen Universitdt Eichstdit - ohne die von
Ronneberger in der Zeit nach seiner Emeritierung 1980 geleistete
‘Aufbauhilfe’ ware Hombergs Lehrstuhl unter Umsténden nicht zustande
gekommen. Aus HOmbergs Epitaph sa daher an dieser Stelle gleichsam
stellvertretend fir alle anderen Wrdigungen zitiert: Ronneberger, so heilét es
hier, sal “vielsaitig”, “weltoffen” und “innovativ’ gewesen und habe am Ende
eines “kurvenreichen Lebensweges’ schlieldlich auf ein “randvoll gefllltes

L eben” als Wissenschaftler zuriickblicken konnen. &2

2.3.7 Zusammenfassung

Ronnebergers zentrale wissenschaftliche Kategorie ist die der ‘Integration’.
Meinte er damit in der Zeit des Dritten Reichs die Einordnung der
stidosteuropéischen Staaten und ihrer Bevolkerung in den von Deutschland
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konstruierten politisch-6konomischen ‘Grofraum’, so verstand er darunter
nach 1945 die Einordnung des Menschen in die Gesellschaft der
Bundesrepublik. Sein Erkenntnisinteresse bezog sich ausschliefdlich auf die
Funktionalitét politischer Malinahmen fir die ‘Integration’ und war von dem
Wunsch gepragt, gesellschaftliche Prozesse zu steuern und zu regeln. Dieslief3
ihn zum Anhanger der Systemtheorie werden und korrespondiert mit seiner
Konzeption einer kapitalistisch verfadten und korporativistisch formierten
Gesellschaft, in der der Pluralismus als Bedrohung fir die Existenz des
Kapitalismus und die Herrschaft der gesellschaftlichen Eliten erscheint. Als
Kommunikationswissenschaftler  befalte sich  Ronneberger mit  den
Massenmedien als Mittel der ‘Integration’. Bereits im Dritten Reich hatte er
die Vorstellung entwickelt, dal3 die Massenmedien die Information und
Beratung der politischen Elite gewédhrleisten und dieser als
Propagandainstrument dienen sollten. Dem entsprach auch seine eigene Praxis
als Informant, Presseanalytiker und Propagandist des NS-Regines. In der
Bundesrepublik Ubernahm dann PR diese urspringlich den Medien
zugedachten ‘Funktionen’, da nur dem Meinungspluralismus und der
Pressefreiheit verpflichtete Journalisten als potentielle Bedrohung fir den
Bestand der restaurierten Gesdllschaftsordnung wahrgenommen wurden.
Ronnebergers politisches Denken muld letztlich as autoritér, affirmativ,
antiemanzipatorisch und antidemokratisch charakterisiert werden; es sah
immer auch die Elimination derjenigen vor, die nicht integriert werden sollten
(Juden) oder sich der ‘Integration’ widersetzten (Kommunisten). Vaélkische
Auffassungen traten bel Ronneberger nach 1945 zwar in den Hintergrund,
waren jedoch stets virulent, wie seine AuRerungen zur ‘ Auslanderpolitik’ und
zu Jugoslawien zeigen.



3 Kontinuitaten und Diskontinuitaten deutscher
Public Relations vor und nach 1945

3.1 Kontinuitaten und Diskontinuitaten der Berufskarrieren

Betrachtet man die Berufskarrieren von Carl Hundhausen, Albert Oeckl und
Franz Ronneberger, falt auf, dald3 diese weitgehend kontinuierlich Uber
mehrere politische Regimes hinweg verliefen. Lediglich die ersten Jahre nach
dem Ende des Zweiten Weltkriegs stellen im Fall Oeckls und Ronnebergers
eine Art ‘Karrierepause’ dar. Im folgenden soll jeweils fur die Zeit vor und
nach 1945 nach den Grtinden fir den beruflichen Aufstieg der untersuchten
Personen gefragt werden. Dabel wird der Frage, warum der Zusammenbruch
des NS-Regimes, mit dem ale drei mehr oder weniger eng verbunden waren,
nicht auch das Ende der Berufskarrieren zur Folge hatte, besondere Beachtung
geschenkt. Zu kléren ist, wie es Hundhausen, Oeckl und Ronneberger madglich
war, nach 1945 zu bundesdeutschen Experten auf dem Gebiet der Public
Relations zu avancieren. Bel der Suche nach Antworten stiitze ich mich in
erster Linie auf die empirisch gewonnenen Ergebnisse der neueren deutschen
Eliteforschung. Die Voraussetzungen daflr sind gegeben, da die vorliegenden
Kurzbiographien nicht nur Uber den sozialen Hintergrund und die
Karrieremuster der Untersuchten Aufschluld geben, sondern ebenso Uber deren
Perzeptionen, Einstellungen und Positionsverflechtungen. *°

3.1.1 DieKarrieren vor 1945

Hundhausen und Oeckl konnen mit Zapf als Tel der “breiteren
Flhrungsgarnitur” der NS-Wirtschaftselite bezeichnet werden. Sie gehorten
zum Heer der Spezialisten und Experten, die wahrend des Dritten Reichs
leitende Stellungen in  Unternehmen und Konzernen  einnahmen. ®
Hundhausen erlangte im Vergleich zu Oeckl die hohere Position; der
Verkaufsdirektor der Hillers-Werke in Solingen wurde 1941 zu den fihrenden
Mannern der deutschen Wirtschaft gezahlt und in das Nachschlagewerk ‘Wer

893 Zur Diskussion iiber empirische Eliteforschung und Elitetheorie s. Ursula Hoffmann-Lange, Eliten,
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leitet? aufgenommen.®® Wahrend Oeckl sich bei der IG Farben zum
Generalisten auf alen Gebieten der Unternehmenskommunikation entwickelte,
als stellvertretender Abteillungsleiter aber stets weisungsgebunden war, konnte
Hundhausen Werbung und PR der Hillers-Werke nachhaltig pragen.

Die soziale Herkunft war kein entscheidendes Kriterium fir ihren beruflichen
Aufstieg; dieser ist vielmehr den speziellen Kenntnissen geschuldet, die sie im
Laufe ihrer Ausbildung oder durch Berufserfahrung erwarben. Zwar konnten
zum Elternhaus Oeckls keine Informationen in Erfahrung gebracht werden,
Hundhausen jedoch stammte aus ausgesprochen  kleinbirgerlichen
Verhdltnissen. Beide erwarben ihre fachlichen Qualifikationen durch ein
Hochschulstudium und die daran anschlief3ende Berufstatigkeit. Hundhausen
studierte Betriebswirtschaftslehre und verbrachte danach mehrere Jahre als
Banker in den USA; Oeckl studierte Jura und Volkswirtschaft und nahm im
Anschlul3 eine Referentenstelle beim Propagandaministerium an. Ziegler
konstatiert, dal3 der Anteil der “Unternehmerdynastien” an der deutschen
Wirtschaftselite zwischen 1900 und 1938 kontinuierlich gesunken sei, wahrend
der Anteil der speziadisierten Marager stetig zugenommen habe. Damit
korrespondiert seine Feststellung, dald im gleichen Zeitraum das Studium,
insbesondere das Jurastudium, als Rekrutierungsmerkma fur die
Wirtschaftselite immer wichtiger geworden sei.®®

Sowohl Oeckl as auch Hundhausen wurden von Angehdrigen der
Wirtschaftselite fur ihre Aufgaben im Unternehmen rekrutiert. Am Anfang
ihrer Berufskarriere stand jeweils die ‘Entdeckung’ durch einen fihrenden
Industriemanager; im Fall Hundhausens handelte es sich dabel um den Krupp-
Direktor Alfred Busemann, im Fall Oeckls um den jungen, aufstrebenden Max
ligner vom |G Farben-Konzern. Die Forderung durch einen hochrangigen
Gonner korrespondierte mit dem eigenen Wunsch nach sozialem Aufstieg und
Erwerb eines hohen beruflichen Status und fihrte zur voélligen Identifikation
mit den Zielen des Unternehmens. Diese Verbundenheit konnte sich der
Krupp-Konzern 1944 zunutze machen, als er kurzerhand Hundhausen bel
Hillers abwarb; Oeckl arbeitete selbst wahrend seines ‘ Fronturlaubs 1940/41
fir die 1G Farben.

Hundhausen wie Oeckl standen dem Nationalsozialismus ausgesprochen
positiv gegentiber. Dies zeigt sich zum einen an ihrer Mitgliedschaft in der
NSDAP und zum anderen an ihrem Laob fir die politischen und 6konomischen
Malihahmen des NS-Regimes, das sowohl in Oeckls Dissertation als auch in
den von Hundhausen wahrend des Dritten Reichs verfaldten Schriften zum
Ausdruck kommt. Dald beide zu einem Zeitpunkt der NSDAP beitraten, zu
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dem das Regime bereits fest im Sattel sal3, 183t allerdings auch den Schluf3 zu,
dal? die Parteimitgliedschaft primér aus Karrieregriinden angestrebt wurde: Fir
Oeckl war sie nach dem erfolgreich absolvierten Studium die ‘Eintrittskarte’
ins Propagandaministerium; Hundhausen ermdglichte sie, eine fihrende Rolle
in den werbefachlichen NS-Organisationen zu spielen. Seine Beziehung zu
Heinrich Hunke, dem Présidenten des Werberats der deutschen Wirtschaft, war
schliefdich so gut, dal3 er ihn dafir gewinnen konnte, bei der Leitung der
Universitdt Frankfurt/Main zugunsten seiner  werbewissenschaftlichen
Dozentur zu intervenieren.

Die politische Haltung, die Oeckl und Hundhausen an den Tag legten, durfte
der der Uberwiegenden Mehrheit der deutschen Unternehmer und Manager
entsprochen haben: Die parlamentarische Denokratie von Weimar wurde
ebenso abgelehnt wie der Versailler Vertrag; man forderte die Unterdriickung
der Arbeiterbewegung und eine Beendigung des Klassenkampfes, wobel eine
starke Affinitdét zur NS-Betriebsfihrer- und Betriebsgemeinschaftsideologie
zum Ausdruck kam. Das Interesse an einer durch staatliche RUstungsauftrage
gestitzten Hochkonjunktur war begleitet von dem Wunsch nach Expansion
und Ubernahme einer Fihrungsrolle im Rahmen der projektierten
‘europdischen  GroRraumwirtschaft’.®’ Positive Beziige auf die NS
Betriebsgemeinschaftsideol ogie finden sich in Oeckls Dissertation ebenso wie
in Hundhausens Texten Uber PR, ‘innerbetriebliche Werbung' oder die
Werbung als ‘ Fihrungsmittel’. Die von ihm herausgegebene Werkzeitschrift
der HillersWerke sollte ein solches Fihrungsmittel sein und sowohl
Belegschaft als auch Grofkunden im Sinne des Managements anleiten.
Waéhrend der ersten Jahre des Dritten Reichs hatte Hundhausen in seinen
absatzwirtschaftlichen  Arbeiten  wohlwollend die auf  Autarkie,
Exportforderung und Aufristung zielende Wirtschaftspolitik des NS-Regimes
begleitet; ab 1940/41 diskutierte er dann auch die Rolle Deutschlands im
Rahmen der ‘ européi schen Grolraumwirtschaft’.

Hundhausens und Oeckls Verhdltnis zum NS-Regime war wie das der meisten
deutschen Unternehmer und Manager von Zweckrationalitét bestimmt und 1403t
sich auf folgende Formel bringen: Gut ist, was dem eigenen Unternehmen und
damit der deutschen Wirtschaft insgesamt nutzt. ®*® Heilbroner weist darauf hin,
dal? diese Geisteshaltung aus der Logik des Kapitalismus resultiert: ... capital
itself has no inherent dependence on or any affinity to political freedom.
Capital is a process oriented to the creation of profit, not to the attainment of
freedom. Political goals of any kind ... enter into the considerations of capital
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only insofar as they affect the M-C-M’ circuit. The normal relation of capital
to state power is therefore pragmatic, gladly accepting the use of military,
bureaucratic, legidative, or other state interventions when they favor
accumulation, resisting them when they do not”®® In diesem Sinne
verstandene pragmatische und zweckrationale Uberlegungen liefen Oeckl erst
an der Verschleierung des 1G-Audandsvermogen zu Kriegsbeginn und spéter
an der Ausbeutung von Zwangsarbeitern durch das ‘Amt Krauch mitwirken.
Der Krieg, an dessen Fuhrung sich Oeckl aktiv beteiligte, wurde nicht nur aus
nationalistischen Motiven begrifét, sondern auch, weil er der |G Farben durch
die Ubernahme der chemischen Industrie in den von Deutschland besetzten
Landern  ungeahnte  Profitchancen  erdffnete.  Pragmatismus  und
Zweckrationalitét sprechen auch aus Hundhausens in ‘Zucker statt Fett’
geaul3erter Hoffnung, nach dem gewonnenen Krieg die ‘Zuckerreserven des
Ostens' in den Dienst der deutschen Sti3warenindustrie stellen zu kdnnen. Von
der Forderung der Werbewissenschaft durch die nationalsozialistischen
Machthaber versprach sich Hundhausen aul3erdem eine akademische Karriere;
den Krieg konnte er vor diesem Hintergrund auch aus personlichen Motiven
as en Ereignis interpretieren, das den deutschen Unternehmern die
Notwendigkeit, ihre ‘Gefolgschaft’ mittels PR zu mobilisieren, vor Augen
geftihrt habe. Gegeniiber dem Regime eine ablehnende Haltung einzunehmen,
schied fir Manner wie Hundhausen und Oeckl somit von vornherein aus.
Wenn also der Solinger SD einen Bericht Uber die Kohleversorgung im
Bergischen Land oder die St3warenversorgung der Bevdlkerung brauchte, war
es fur Hundhausen keine Frage, einen solchen zu liefern.

Im Unterschied zu Hundhausen und Oeckl zahlte Ronneberger nicht zur
Wirtschaftselite, sondern zur politischen und akademischen Elite des Dritten
Reichs. Aufgewachsen in einem kleinburgerlichen Elternhaus, wo er bereits
frah mit ‘volkischen Gedankengangen’ in Berthrung kam, fihrte sein
beruflicher Aufstieg tber den NSD-Studentenbund in Staats- und Parteiamter.
Im Alter von nur 31 Jahren habilitierte sich Ronneberger an der Hochschule
fur Welthandel in Wien. Fur ihn gilt, was Zapf bereits Mitte der sechziger
Jahre in bezug auf die Verbandsfihrer und Kulturfunktiondre des Dritten
Reichs festgestellt hat: “Die National sozialisten haben Uberall hier junge Leute
nach vorne gebracht, die, statt einen langen Karriereweg zu gehen, aufgrund
ihrer ideologischen Zuverléassigkeit zu Amt und Wirden kamen, zum Tell im
Alter von 30 Jahren”®™ Das gleiche &3t sich (ber Ronnebergers
Weggefahrten Paul Karl Schmidt und Franz Alfred Six sagen, deren Aufstieg
alerdings in weit hohere Positionen as die von Ronneberger eingenommenen
flhrte.

899 Robert L. Heilbroner, The Nature and Logic of Capitalism, New York u. London 1986, S. 127f.
990 Zapf, Wandlungen der deutschen Elite, aa.O., S. 170.



Als“typisches Merkmal” der politischen Elite im Dritten Reich beschrieb Zapf
die von ihren Angehorigen betriebene Amterkumulation.** Ronneberger stellt
in dieser Hinsicht keine Ausnahme dar. 1944, auf dem Ho6hepunkt seiner
Karriere im Dritten Reich, fihrte der 31jdhrige mehrere parteiamtliche
Dienstbezeichnungen und Ubte etliche verschiedene Funktionen aus. Er war
SS-Untersturmfihrer und hauptamtlicher Mitarbeiter des Wiener SD,
Gauhauptstellenleiter im Grenzlandant der NSDAP-Gauleitung Niederdonau
und Leiter der AulRenstelle Slidost der Reichsstudentenfihrung. Er leitete die
Korrespondenzstelle Wien des Auswéartigen Amtes (Dienststelle Dr.
Ronneberger) und den Nachrichtendienst der Sldosteuropa-Gesellschaft
(SOEG). Er war Dozent der Sidost-Stiftung des Mitteleuropéischen
Wirtschaftstages an der Hochschule fir  Welthandel in Wien,
wissenschaftlicher Mitarbeiter der Union Nationaler Journalistenverbande
(UNJ), des *Volkischen Beobachters und anderer NS-Medien. Stellvertretend
leitete e die Publikationsstelle Wien der  Sudostdeutschen
Forschungsgemeinschaft (SODFG), die dem Reichssicherheitshauptamt
(RSHA) unterstellt war.

Das Ziel der jungen politischen und akademischen Elite des Dritten Reichs
bestand darin, einerseits die Wissenschaft fir die national sozialistische Politik
nutzbar zu machen und andererseits die nationalsozialistische Programmatik
im Bereich der Wissenschaft umzusetzen. Ronneberger wurde interdisziplinar
tétig: In seiner Eigenschaft als Jurist befaldte er sich mit der Formulierung
eines ‘neuen Volksgruppenrechts', das die deutschstéammigen Minderheiten in
Sldosteuropa zu Volkerrechtssubjekten aufwerten und der Obhut des
deutschen ‘Mutterlandes unterstellen sollte. Der Soziologe und Politologe
Ronneberger widmete sich der Erforschung der  Sozialstruktur
stidosteuropdischer Staaten im Hinblick auf die *Judenfrage’, die es zu ‘l6sen’
gat. Auch fur ene zeitungss oder kommunikationswissenschaftliche
Betdtigung brachte Ronneberger as Spezidist fir Propaganda,
| nformationsbeschaffung und Presseanalyse die notwendigen V oraussetzungen
mit. In seiner Untersuchung tber den ‘Anteil der Presse an der Vorbereitung
des Belgrader Putsches 1941’ entwickelte er Vorstellungen von der
Funktionsweise und Wirkungsabsicht der Massenmedien mit dem Zid,
‘Fehlentwicklungen' zu beseitigen.

Die Klammer, die neben den genannten Disziplinen auch Fachrichtungen wie
Ethnologie, Geographie, Wirtschafts- und Geschichtswissenschaft miteinander
verband, war die sogenannte Sidostforschung, die vollstandig unter dem
Primat der nationalsozialistischen Politik stand. Sie nahm mehr und mehr den
Charakter einer Eroberungs- und Besatzungswissenschaft an, was zu einer

%% vgl. ebd., S. 186.



immer engeren Anbindung der ‘Siidostforscher’ an die SS fiihrte.*® Deren
Organe, wie etwa die Volksdeutsche Mittelstelle, waren mal3geblich mit der
ethnischen, politischen und 6konomischen ‘Neuordnung’ Europas befafdt und
boten Wissenschaftlern die Moglichkeit, die praktische Umsetzung ihrer auf
der Basis von Forschungsergebnissen entwickelten Probleml sungsvorschlage
mitzuverfolgen. Der SS/SD-Komplex sorgte standig fir  neue
Forschungsauftrage und versetzte gleichzeitig die Forscher in die Lage, die
empirischen Grundlagen ihrer Arbeiten durch die Plinderung von Archiven
und Bibliotheken in den besetzten Landern zu eweitern. Der Weg
Ronnebergersin die SS war damit vorgezeichnet. Beruflich wie privat bewegte
er sich in einem ausgesprochenen SS-Umfeld; der SD schétzte ihn als
Mitarbeiter, Propagandisten und Informanten. Die Mitgliedschaft im ‘Orden
unter dem Totenkopf’ dirfte seinem eigenen elitdren Selbstverstandnis
entsprochen haben, denn wer zur Sicherung der deutschen Vorherrschaft in
Europa Grenzen verschieben wollte und bereit war, ganze Volker umzusiedeln,
zu versklaven oder zu ermorden, mufdte sich auch subjektiv als Angehoriger
einer ‘Herrenrasse' begreifen.

3.1.2 DieKarrieren nach 1945

Der Zusammenbruch des NS-Regimes 1945 beendete in keinem der drei
untersuchten Félle die Berufskarriere: Nach seinem Wechsdl zu Krupp 1944
stieg Hundhausen sukzessive bis an die Unternehmensspitze des Konzerns auf.
Oeckl, zuletzt in leitender Stellung bel der 1G Farben und dem mit ihr eng
verflochtenen ‘Amt Krauch tdtig, wurde 1951 Leiter der Abteilung
Offentlichkeitsarbeit des Deutschen Industrie- und Handelstages. Auch
Ronneberger konnte nach seiner Haftentlassung seine journalistische Karriere
als Redakteur, Ressortleiter und Aushilder bel der Westdeutschen Allgemeinen
Zeitung fortsetzen. Dennoch ist bel ihm ein gewisser Karriereknick zu
konstatieren. Nicht nur seine politische, auch seine wissenschaftliche Laufbahn
wurde durch das Ende des Dritten Reichs erst einmal unterbrochen; es sollte
finfzehn Jahre dauern, bis sich Ronneberger an ener bundesdeutschen

92 Uber die nationasozidistische Ost- bzw. Siidostforschung und die in diesem Bereich tétigen
Wissenschaftler sind - auf3er der bereits mehrfach zitierten Studie von Michael Fahlbusch - in den letzten
Jahren etliche Forschungsarbeiten entstanden, von denen an dieser Stelle nur eine Auswahl vorgestellt
werden kann: Ingo Haar, Historiker im Nationalsozialismus. Deutsche Geschichtswissenschaft und der
‘Volkstumskampf’ im Osten, Kritische Studien zur Geschichtswissenschaft 143, Gottingen 2000; Peter
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Geographische Ostforschung im Nationalsozialismus. Ein Beitrag zur Disziplingeschichte der Geographie,
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Hochschule erneut habilitieren konnte, rachdem ihm die Republik Osterreich
die Venia legendi aberkannt hatte. Alle drei untersuchten Personen erreichten
in der Bundesrepublik schliefdich ihren beruflichen und gesellschaftlichen
Ambitionen entsprechende Stellungen: Hundhausen wurde PR-Chef bel
Krupp, Oeckl leitete die Offentlichkeitsarbeit der BASF, und Ronneberger
erhielt einen Lehrstuhl an der Universitét Erlangen-Nirnberg. Hundhausen und
Oeckl wirkten aul3erdem as Hochschuldozenten und hatten wichtige
Positionen in Wirtschafts- und Berufsverbanden inne; Ronneberger gehdrte
etlichen sozial- und medienpolitischen Expertengremien an.

Die Grundlage fur ihre bundesrepublikanischen Karrieren hatten die
Genannten im Dritten Reich geschaffen: Hundhausen durch seine Praxis als
Werbechef und Verkaufsdirektor eines mittleren Unternehmens sowie seine
werbe-, absatz- und organisationstheoretischen Arbeiten; Oeckl durch seine
Erfahrungen mit der Organisation und Offentlichkeitsarbeit eines
Grofunternehmens; Ronneberger durch  systematische Presseanalyse,
wissenschaftliche Forschungsarbeiten und eine ausgedehnte publizistische
Téatigkeit. Alle drel haben dies in ihren nach 1945 erschienenen Werken
verschiedentlich durchblicken lassen. Am deutlichsten wurde Oeckl, der nicht
nur seine Tatigkeit bel der |G Farben, sondern auch seine Mitarbeit im ‘Amt
Krauch' in die Bilanzierung seiner Berufserfahrung einbezog. Hundhausen und
Ronneberger begniigten sich meist mit Verweisen auf ihre theoretischen
Arbeiten aus der Zeit des Dritten Reichs.

Der positive Bezug auf die in der nationalsozialistischen Ara gesammelten
Erfahrungen und Kenntnisse geht einher mit einer formalen Distanzierung vom
Nationalsozialismus. Hundhausen spricht sich mit seinem Drama ‘Moses
selbst von jeglicher Mitverantwortung fiur die Verbrechen des NS-Regimes
frei;*® Ronneberger erklart das Scheitern der deutschen Siidosteuropapolitik
1944 mit der “eingebildeten rassischen Uberlegenheit” Hitlers und
Ribbentrops und ihrer “Verachtung fir alle Ostvolker”.”™ Die eigene Rolleim
Dritten Reich wird durchweg als unpolitisch und professionell beschrieben:
Hundhausen erklért, dal3 ihm die nationalsozialistische Propaganda zwar die
“Notwendigkeit einer immerwahrenden Wiederholung” in der Werbung vor
Augen gefuihrt habe, er aber gleichzeitig aus beruflichen und personlichen
Grinden mit dem NS-Regime in Konflikt geraten sei. So habe er seinem
Lehrer Eugen Schmalenbach trotz dessen judischer Ehefrau personlich und
wissenschaftlich die Treue gehalten™ und untétig mit ansehen miissen, wie die
von ihm angestoRene Diskussion Uiber PR von der DAF abgewiirgt wurde.*®

%93 7u @inem &hnlichen Ergebnis kommt auch Lehming, Hundhausen, aa.0., S. 53.
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Oeckl gibt an, bei der |G Farben viel Gber das Abfassen von Pressemeldungen,
Werkzeitungsartikeln und Geschéftsberichten gelernt zu haben; seine Téatigkeit
fur die Abwehr und das ‘Amt Krauch bezeichnete er stets als
“Kriegsdienst”.*” Ronneberger empfand seine Tétigkeit in Wien nach eigener
Aussage als “aullerordentlich anziehend”, betonte dabel jedoch, dal? er sich
ausschlieldlich der Wissenschaft verpflichtet fiihite,®

Aus den genannten AuRerungen |&i3t sich die SchiuRfolgerung ziehen, daid es
im Dritten Reich nicht nur moglich war, professionell Offentlichkeitsarbeit
und wissenschaftliche Forschungen zu betreiben, sondern auch, sich dem
Einflu? des Regimes weitgehend zu entziehen. Der Mdglichkeit, dies als
Verharmlosung des Nationalsozialismus zu interpretieren, begegnen
Hundhausen, Oeckl und Ronneberger, indem sie ihr Verhalten im Dritten
Reich oder das der von ihnen reprasentierten Organisationen als Ausnahme
von der Regel darstellen: Hundhausen sieht sich in der Rolle des
unverstandenen Avantgardisten, der versucht habe, PR aus den USA nach
Deutschland zu holen, aber an der ideologischen Borniertheit der DAF
gescheitert sei. Aullerdem habe er as einziger dem Druck des Regimes
widerstanden und die Verdienste Eugen Schmalenbachs auch offentlich
gewdrdigt. Oeckl betont, dal3 die |G-Werkzeitschrift ‘Von Werk zu Werk’ es
“sorgféltig vermieden” habe, ein NS-Propagandablatt zu werden. Ronneberger
legt dhnlich wie Hundhausen grofiten Wert auf die Feststellung, sich auch
entgegen politischer Vorgaben menschlich korrekt verhalten zu haben;™® als
Beleg kann e die Beschéftigung ener ‘Habjudin’® in seiner Wiener
Dienststelle”™® sowie seine Unterstiitzung fir die Bewerbung Elisabeth Noelles
um ein USA-Stipendium anfiihren. *

Folgt man an dieser Stelle den Angaben Oeckls und Hundhausens, kommt man
zu dem Ergebnis, dal3 PR im Dritten Reich gar nicht stattfand, zumindest aber
eine Ausnahmeerscheinung darstellte oder in ihrer Entwicklung von Seiten der
politischen Machthaber massiv beeintrachtigt wurde. Das Jahr 1945 erscheint
vor diesem Hintergrund als disziplingeschichtliche ‘Stunde Null’. Dieser
Auffassung entspricht das von Oeckl und Hundhausen entwickelte
Selbstverstandnis. Beide sahen sich als PR-Pioniere und fuhlten sich sowohl
fir die Kodifizierung des Berufsfeldes, der Berufsausbildung und der
Berufsethik zustandig als auch fur die Vertretung des Berufsstandes nach

%7 \v/g. die Eintrége in biographischen Nachschlagewerken wie ‘Munzinger Archiv’ oder ‘Wer ist wer? .
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auRRen. Einer der ersten Schritte zur Ubernahme der selbstgewahlten Aufgabe
war die Grindung der Deutschen Public Relations Gesellschaft (DPRG) 1958,
die maligeblich auf die Initiative von Oeckl und Hundhausen zuriickging. Wie
Binder in diesem Zusammenhang feststellt, waren die vermeintlich neuen PR-
Fachleute der funfziger Jahre “natirlich daran interessiert, sich eine eigene
Domane zu erstreiten, um damit gleichzeitig ihre Existenz zu legitimieren”. %
Dieser Legitimierungswunsch habe bei ihnen schliefdlich zu einer regelrechten
“Abgrenzungsneurose” gegentiber verwandten Téatigkeiten wie Werbung oder
Propaganda gefuihrt.*® Letzteres gilt insbesondere fiir Oeckl, in dessen Werk
Abgrenzungen dieser Art breiten Raum einnehmen.

Georg-Volkmar Graf Zedtwitz-Arnim der 1963 die Nachfolge Hundhausens
bei Krupp antrat, charakterisiert die PR-Méanner der finfziger Jahre wie folgt:
“Diese - wir - beherrschten damals keinesfalls etwa die gesamte Klaviatur der
PR. (...) Den Mangel an umfassendem handwerklichen Konnen ersetzten sie
jedoch durch Fuhrungsféhigkeit und Herrschaftswissen - die meisten kamen
aus Fuhrungsschichten, in denen beides Uber Generationen hinweg tradiert
worden war oder sie hatten sie durch verantwortliche Menschenfihrung im
Kriege selbst und durch kritische Beobachtung ihrer Oberen gelernt. (...) Ihr
Arbeitsfeld ... wurden vornehmlich die Unternehmen und Wirtschaftsverbande,
deren Leitungen as hilflose, als ohnmachtige, well sprachlose Zaungéaste,
mindesten [sic! P.H.] instinktiv aus dem Propagandagetrommel der Vorjahre
gelernt hatten, dal3 Offentliche Meinung latent geféhrlich ist und der
EinfluBnahme as Beitrag zum Unternehmensschicksal bedarf. Die meisten
sehr jungen PR-Leute der ersten Stunde ... ihrerseits hatten von den Techniken
der Propaganda empirisch ¢elernt, dai’ erfolgreiche Offentlichkeitsarbeit nicht
etwa nur ein Gesprach von Eliten untereinander sein kann, sondern vor alem
verstehbare Massenkommunikation”.®* Zedtwitz-Arnims Charakterisierung
trifft im weitesten Sinne auf Oeckl zu, bedarf jedoch in bezug auf Hundhausen
einiger Einschrankungen: Dieser entstammte namlich weder traditionellen
Fihrungsschichten wie dem Adel oder dem GrofRburgertum noch verfiigte er
uber militérische Erfahrungen aus dem Zweiten Weltkrieg - wenn er etwas von
der Beobachtung seiner ‘Oberen’ gelernt hatte, dann wahrend des Ersten
Weltkriegs. Auch hatte Hundhausen nicht erst wahrend des Dritten Reichs
begonnen, sich mit den ‘Techniken der Propaganda zu befassen, sondern
bereits in den zwanziger Jahren.

“In den Unternehmensspitzen”, so Zedtwitz-Arnimweliter, fanden er und seine
Kollegen “FUhrungspersonlichkeiten vor, die damals Uberwiegend ebenfalls
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aus den klassischen Fuhrungsschichten stammten oder aber erfolgreich an
diese assimiliert worden waren. Diese Homogenitét ergab unmittelbar den
Korpsgeist eines Oligopols von nur sachhierarchisch unterschiedenen
Gleichwertigen, gleicher Erziehung, gleicher Gesinnung, Nachwirkung des
Korpsgeistes homogener Gruppen aus dem 1914 zu Ende gegangenen 19.
Jahrhunderts [sic! P.HJ]”.”™ Diese Beobachtungen verweisen auf die
bemerkenswerte Kontinuitét der deutschen Wirtschaftselite im 20. Jahrhundert,
die durch die Forschung der letzten Jahre und Jahrzehnte immer wieder
empirisch bestétigt wurde.

Zapf stellte bereits 1965 fest, da3 die Wirtschaftselite hinsichtlich der
personellen Zirkulation in den von ihren Angehdrigen eingenommenen
FUhrungspositionen “nachst den Kirchenfuhrern die am wenigsten flexible
Elitegruppe” ist.™™ Seiner Untersuchung zufolge wurde die Wirtschaftselite
von den mit den Jahren 1918/19, 1933 und 1945 verbundenen sozialen
Umschichtungsprozessen “nur  geringfiigig  tangiert”.® Zu  &hnlichen
Ergebnissen kommen 35 Jahre spéter auch Ziegler und Joly: Laut Ziegler fand
zwischen 1900 und 1938 keine “soziale Elitenzirkulation im Sinne der
Abl6sung einer sozialen Gruppe durch eine andere in der Spitze der
Wirtschaftselite” statt.™™ Der Zusammenbruch des NS-Regimes 1945, so Joly,
fuhrte zwar “zu einer aufRerordentlich grof3en Stérung in den etablierten
Positionen der Wirtschaft”, was auf zahlreiche Verhaftungen und Entlassungen
von Privatunternehmern durch die Besatzungsméchte zuriickzuftihren sai. In
einer langerfristigen Perspektive erscheine das Ausmald der Diskontinuitét
jedoch viel geringer: “Nur digenigen Manager, die als Funktionstréger der
Partei nie wirklich eine Aufnahme in den Kreis der Wirtschaftselite geschafft
hatten, wurden dauerhaft ausgeschlossen. Die meisten anderen hatten trotz
Enteignungen im Osten Deutschlands und Entflechtung im Westen spétestens
in den funfziger Jahren wieder FuR gefaldt.” ™ Ubertrégt man diese Ergebnisse
auf die breitere Fihrungsschicht der Wirtschaftselite, auf jene Experten und
Spezidisten in Unternehmens- und Verbandsfihrungen, die die westlichen
Alliierten auch “unbesehen ihres Entnazifizierungsbescheids’ fir den
wirtschaftlichen Wiederaufbau Westdeutschlands brauchten, *° erhlt man eine
mogliche Erklarung fir die (fast) nahtlose Kontinuitéat der Berufskarrieren von
Oeckl und Hundhausen Uber zwei politische Regimes.

Die Kontinuitét der Wirtschaftselite vom Dritten Reich zur Bundesrepublik
Deutschland 183t darauf schlief3en, dal3 auch die zwischen einzelnen oder
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Gruppen ihrer Angehorigen entstandenen “Netzwerke des Vertrauens’ nach
1945 weiterhin in Takt blieben.®® Hundhausen verfiigte Uber solche
Netzwerke durch seine Mitarbeit im Kréhe-Kreis der Schmalenbach
Vereinigung, in der Gesdlschaft fir Konsumforschung und in den
beruf sstandischen und werbefachlichen NS-Organisationen. Friedrich Wilhelm
Hardach, mit dem Hundhausen im Krahe-Kreis zusammenarbeitete, rekrutierte
ihn 1944 fur Krupp. Die deutschen Werbefachleute, durch die Zerschlagung
des Werberates und der NSRDW organisatorisch heimatlos geworden, fanden
in den finfziger Jahren unter Hundhausens Fihrung neue Formen der
ingtitutionalisierten Zusammenarbeit.

Neben dem Krdhe-Kreis und der GfK stellen auch die Unternehmerverbande
Elemente der Kontinuitét der deutschen Wirtschaftselite dar:*? sie bildeten
damit nach 1945 ebenfalls gute Ansatzpunkte fir die Reaktivierung
bestehender Netzwerke. Dies dirfte, abgesehen von seiner fachlichen
Qualifikation, einer der wesentlichen Griinde dafur sein, dald Oeckl, der sich
zundchst as ‘freier Wirtschaftsberater’ durchschlagen mufdte, zu Beginn der
funfziger Jahre eine fuhrende Position beim DIHT erlangen konnte. Gute
Beziehungen verbanden Oeckl mit ehemaligen 1G Farben-Managern und
Mitarbeitern des Reichsamts fiur Wirtschaftsausbau. Diese nahmen nach der
‘Entflechtung’ des |G-Konzerns, mit deren DurchfUhrung von deutscher Seite
unter anderem Oeckls ehemaliger Vorgesetzter Felix Prentzel befaldt war,
wieder fuhrende Positionen in der westdeutschen Chemieindustrie ein und
durften Oeckls beruflichen Aufstieg, insbesondere seinen Wechsel zur BASF,
maldgeblich befordert haben. Hinzu kam das in diesen Kreisen zweifellos
groRe Interesse an unternehmerischer Offentlichkeitsarbeit, das sich auch darin
ausdrickte, dal? die Vertreter der chemischen Industrie unter den Mitgliedern
der WAAGE-Kampagne fir Erhards ‘Soziale Marktwirtschaft’ deutlich
Uberreprésentiert waren.

Zusammenfassend |al3t sich sagen, dal? Hundhausen und Oeckl auf der Basis
des von ihnen erworbenen Expertenwissens und gestitzt auf ‘Netzwerke des
Vertrauens' in den fiinfziger Jahren regelrechte “Blitzkarrieren” * durchlaufen
konnten, die sie bis in die Flhrungsetagen von zwel der grofden deutschen
Industriekonzerne brachten. Die von den westlichen Alliierten in der
unmittelbaren Nachkriegszeit verfligten voribergehenden Internierungen und

%21 vgl. in diesem Zusammenhang Martin Fiedler, Netzwerke des Vertrauens: Zwei Fallbeispiele aus der
deutschen Wirtschaftselite, in: Ziegler (Hg.), Grofbirger und Unternehmer, aaO., S. 73-92. Auf die
Existenz vidfédtiger im Dritten Reich geknlpfter “Beziehungsnetze” verweist auch Thomas Fischer in
seinem Vorwort zu Norbert Frei, Karrieren im Zwielicht. Hitlers Eliten nach 1945, Frankfurt/M. u. New
York 2001, S. 8.

922 \/gl. Ingo Tornow, Die deutschen Unternehmerverbande 1945-1950. Kontinuitét oder Diskontinuitét? In:
Josef Becker u.a. (Hg.), Vorgeschichte der Bundesrepublik Deutschland. Zwischen Kapitulation und
Grundgesetz, Mnchen 1979, S. 253.

923 Zedtwitz-Arnim, Degen gegen Maschinenpistole?, a.aO., S. 21.



Entlassungen fihrender Industrieller wirkten dabel as zusétzlicher
Katalysator: “Die Mannschaft im zweiten Glied (Direktoren und Prokuristen)
stieg dadurch schneller in die erste Reihe auf.” %

Im Unterschied zu Oecki und Hundhausen war Ronneberger kein ‘PR-Mann
der ersten Stunde’, aber auch seine Nachkriegskarriere basierte auf im Dritten
Reich erworbenen Fahigkeiten und Kenntnissen sowie bestehenden
‘Netzwerken des Vertrauens'. Sein journalistisches Know-how war bel der
WAZ gefragt, wo er bereits kurz nach seiner Haftentlassung wieder leitende
Positionen einnahm (Redakteur, Ausbilder, Abteillungdeiter). Der Kontakt
zum Herausgeber und Chefredakteur war durch einen seiner ‘friheren
Mitarbeiter’ eingefadelt worden. Gemeinsam mit anderen aten Bekannten
reorganisierte Ronneberger Anfang der funfziger Jahre die Sidosteuropa-
Gesdllschaft in Minchen, was ihm nicht nur zu einem Wiedereinstieg in die
Sldosteuropaforschung  verhaf, sondern auch beste Beziehungen zur
Grofdindustrie und zum bayerischen Kultusministerium mit sich brachte. Als
dessen ‘Gewédhrsmann’ Ubernahm er 1964 die Leitung des ehemaligen
zeitungswissenschaftlichen Instituts der Universitdt Erlangen-Nurnberg,
nachdem er zuvor als Hochschulreferent des Stifterverbandes fir die Deutsche
Wissenschaft tétig gewesen war.

Flr Hundhausen, der eine weitere Akademisierung von PR anstrebte, damit
aber innerhalb des Wissenschaftsbetriebs an  Grenzen stield, wurde
Ronneberger in dieser Position interessant. Ronneberger wiederum
ermoglichte der Einstieg in die PR-Forschung Anfang der siebziger Jahre
sowohl ein Anknipfen an die eigenen praktischen Erfahrungen und
kommunikationstheoretischen Uberlegungen aus der Zeit vor und nach 1945
als auch die Bearbeitung eines in der Bundesrepublik wissenschaftlich nahezu
unerschlossenen Feldes. Im Unterschied zu den normativen Praktikertheorien
Hundhausens und Oeckls, die in erster Linie Handlungsanweisungen an den
‘PR-Mann’ enthalten, entwickelte Ronneberger ein systemtheoretisches
Verstandnis von PR, demzufolge Offentlichkeitsarbeit als gesellschaftliches
Steuerungs- und Ordnungselement aufzufassen ist.

924 Joly, Kontinuitdt und Diskontinuitét der industriellen Elite, aaO., S. 71. Ahnlich auch Tim Schanetzky,
Unternehmer: Profiteure des Unrechts, in: Frel, Karrieren im Zwidlicht, aaO., S. 91f.



3.2 Theoretische Kontinuitaten und Diskontinuitaten

Die Frage, ob die Entwicklung der PR-Theorie in Deutschland vor und nach

1945 eher kontinuierlich oder diskontinuierlich verlief, 183t sich im engeren

Sinne lediglich in bezug auf Carl Hundhausen beantworten, da nur von ihm

theoretische Arbeiten tUber PR und Werbung aus der Zeit vor 1945 (berliefert

sind. Was Oeckl betrifft, 18/ sich zwar feststellen, dafl3 seine Erkenntnisse und

Erfahrungen aus der Zeit des Dritten Reichs in sein in der Bundesrepublik

entstandenes theoretisches Werk eingeflossen sind, eine theoretische

Beschaftigung mit Fragen der Beeinflussungskommunikation vor 1945 ist

jedoch nicht nachweisbar. Dies gilt im wesentlichen auch fur Franz

Ronneberger, bei dem sich adlerdings bereits vor 1945 theoretische

Uberlegungen Uber die Funktionsweise und Wirkungsabsicht von

Massenmedien finden.

Der Entwicklung der deutschen PR-Theorie soll daher anhand der folgenden

Fragen bzw. Fragenkomplexe nachgegangen werden:

1. Wie ist die Entwicklung der PR-Theorie bel Hundhausen verlaufen? Baut
sein in der Bundesrepublik entstandenes theoretisches Werk auf Vorarbeiten
aus den spaten zwanziger Jahren und der Zeit des Dritten Reichs auf?
Veréndern sich seine Aussagen Uber PR nach 1945?

2. Stellt Hundhausens PR-Theorie ein Vorbild fur die PR-Theorien Oeckls und
Ronnebergers dar?

3. Weisen die nach 1945 entstandenen PR-Theorien Oeckls und Ronnebergers
Elemente auf, die bereits vor 1945 entwickelt waren?

Im Anschluf3 daran soll versucht werden, eine Erklarung fir die beobachteten

theoretischen Kontinuitdten und Diskontinuitdéten zu finden. In diesem

Zusammenhang stellt sich dann die Frage nach dem Verhdtnis von PR und

Nationalsozialismus. Zu klé&ren ist, warum die Auseinandersetzung mit PR in

Deutschland in der Zeit des Dritten Reichs begann und ob sich Affinitéen

zwischen PR und NS-Propaganda bzw. PR-Theorie und NS-Ideologie

erkennen lassen.

Zitate aus den Werken Hundhausens, Oeckls und Ronnebergers werden,

soweit sie Bestandteill der jeweiligen biographischen Darstellung sind, im

folgenden nicht mehr gesondert nachgewiesen.



3.2.1 Die Entwicklung der PR-Theorie in Deutschland

In seinem 1929 erschienenen Werk ‘ Kundenwerbung amerikanischer Banken’
behandelt Hundhausen bereits wesentliche Fragen der Werbung, die er auch in
spéteren Jahren immer wieder mit &hnlichem Tenor diskutieren sollte:

1. Wasist Werbung?

2. Welcher Instrumente und Methoden kdnnen sich Werbetreibende bedienen?
3. An wenrichtet sich Werbung?

4. Mit welchem Zidl und zu welchem Zweck wird Werbung eingesetzt?

Zu 1. Laut Hundhausen umfat Werbung ale Formen der
Beeinflussungskommunikation; seiner Auffassung nach ist der Begriff ein
Synonym flur Reklame, Publizitdt und Propaganda. Er versteht Werbung als
Mittel zur Massenbeeinflussung und damit as gesellschaftspolitisches
Flhrungsinstrument.

Zu 2.. Die von den Werbetreibenden eingesetzten Instrumente wie Anzeigen,
Broschiren, Geschaftsberichte, Plakate, Haus- und Kundenzeitschriften
werden von Hundhausen detailliert beschrieben. Zum Methodenarsenal der
Werbetreibenden zéhlt er die Benutzung einer sachlichen Sprache, die
langfristige Planung, Zielgruppenorientierung, Uniformitét und Kontinuitét der
Werbung, den Einsatz von Wiederholungen zur Erzielung der gewinschten
‘Gedéachtniswirkung’ sowie die Beobachtung und Analyse der Reaktionen der
Rezipienten auf bestimmte Werbemalinahmen.

Zu 3.: Werbung, so Hundhausen, richtet sich nicht nur nach ‘aul3en’, sondern
ebenso nach ‘innen’. Mit ‘auBen’ meint er dabei die Offentlichkeit allgemein
und bestimmte fir die werbetreibende Organisation relevante gesellschaftliche
Gruppen, im Rahmen seiner Betrachtung also vor allem die Aktionére, Kunden
und Geschéftspartner US-amerikanischer Bankhauser. ‘Innen’ steht bel ihm
stellvertretend fur die Belegschaften der Institute.

Zu 4.: Ziel und Zweck jeglicher Werbung besteht seiner Ansicht nach in der
Schaffung von Vertrauen (Goodwill) in die Waren, Dienstleistungen und die
Geschéfts- oder Organisationspolitik der Werbetreibenden.

PR - verstanden als Einflunahme auf die Berichterstattung der Massenpresse -
ist fur Hundhausen eine “besondere Form der Werbung”, die gerade durch den
“Mangel an werbemdldigen Betonungen” und die Verschlelerung ihrer
Herkunft beim Rezipienten eine besonders starke Wirkung erzielt. Public
Relations, stellte auch Habermas fest, verschmelzen in ihren Aussagen
Nachricht und Anzeige, so dal3 Werbung “als Selbstdarstellung eines privaten
Interesses gar nicht mehr kenntlich” sei. Gleichzeitig kaschiere der Absender
“in der Rolle eines am offentlichen Wohl Interessierten seine geschéftlichen
Absichten” %

925 Habermas, Strukturwandel der Offentlichkeit, aa.0., S. 230f. Wolfgang Fritz Haug zufolge versuchen
“die grolen Konzerne ... mit im weitesten Sinne &sthetischen Mitteln der Gesellschaft gegenliber ein



Die Gemeinwohlorientierung der werbetreibenden Institutionen zu betonen,
sient Hundhausen in seinen wahrend des Dritten Reichs verfaldten Schriften
Uber PR als zentrale Aufgabe dieser ‘besonderen Form der Werbung'.
Werbetrelbende sind fur ihn in ester Linie Unternehmen, deren
Gemeinwohlorientierung sowohl nach ‘innen’ als auch nach ‘aul3en’ immer
wieder hervorgehoben werden musse: “Praktische Public Relations-Policy”
bestehe darin, die Offentlichkeit darauf hinzuweisen, da? das Motto Alfred
Krupps “Der Zweck der Arbeit soll das Gemeinwohl sein” Grundlage der
Unternehmenspolitik sei, um so die Ausbreitung des Gedankens zu fordern,
dal? “Kapital und Arbeit gemeinsame Aufgaben zu erfillen haben”. Gegenliber
den Belegschaften miisse um Verstandnis fir die betriebsinterne “ Rangfolge’
geworben und auf Konfliktlbsungen “im Geiste der Betriebsgemelnschaft”
hingewirkt werden, um so deren “vorbehaltlosen Einsatz” fir die
Unternehmensziele zu erreichen. Der Sinn und Zweck von PR bestehe also
letztlich darin, dem Unternehmen inner- wie aul¥erbetrieblich eine
“Gefolgschaft” zu sichern.™® In den USA sai diese “zentrale Uberordnung
einer einzigen Funktion und Aufgabe der Werbung” zuerst erfolgt, da die
dortigen Unternehmer einerseits permanent mit Sozialisierungsdrohungen und
Streiks konfrontiert seien, wahrend andererseits der Antisemitismus noch nicht
die notwendigen Organisations- und Aktionsformen gefunden habe, um das fir
die “sozide Unruhe’” verantwortliche “judische Ferment” aus dem
Wirtschaftsleben auszuschalten.

PR, so liel3en sich Hundhausens Gedankengange auf den Punkt bringen, ist
genau wie die Webung fir Waren und Dienstleistungen Tell der
unternehmerischen ‘Menschenfihrung® und dient der “Gewinnung des
Offentlichen Vertrauens’. Letzteres wird jedoch nicht nur durch die Qualitét
der angebotenen Produkte begriindet, sondern ebenso durch die Einsicht, dafl
das jewellige Unternehmen “aus freiem und eigenem Kurs heraus’ den
“gemeinen Nutzen von Volk und Staat” ansteuert. Dieser Einsicht zum
Durchbruch zu verhelfen und dadurch ale in irgendeiner Weise mit einem
Unternehmen verbundenen Menschen “auszurichten auf das Gemeinwohl und
das volkliche Ganze”, ist Aufgabe von PR.

Hundhausens  Uberlegungen  basieren auf  folgenden  Postulaten:
Unternehmertétigkeit dient dem Gemeinwohl. Die Vermittlung dieser
Auffassung obliegt der Unternehmens-PR, die dabel besonders die
Arbeiterklasse im Auge hat. Voraussetzung fir das Gelingen der
Vermittlungstétigkeit ist eine kapitalistisch verfaldte Gesellschaft, in der das
Privateigentum an Produktionsmitteln und die private Aneignung des

Erscheinungsbild zu inszenieren, das sie als Diener der Lebensinteressen der Bevolkerung ausweist”; Haug,
Kritik der Warenésthetik, aaO., S. 167f.

96 Ahnlich hatte sich Hundhausen bereits 1929 in ‘Kundenwerbung amerikanischer Banken' unter
Berufung auf Leopold von Wiese geduliert.



gesellschaftlichen Mehrprodukts sichergestellt ist. PR falt in diesem
Zusammenhang die Aufgabe zu, die kapitalistische Produktionsweise als
solche gegen soziale Widerstdnde zu verteidigen, da nur in einer
kapitalistisch verfafdten Gesellschaft Gemeinwohl zu erreichen ist. Aufgabe
und Funktion von PR bestehen aber nicht nur in der Existenzsicherung und
Perpetuierung des Kapitalismus, sondern ebenso in der sozialen Formierung.
Das Erreichen des Gemeinwohls bedarf des Korporativismus, den Max
Hildebert Boehm 1919 as “leibhaften Korperschaftsgeist” definierte, der
sowohl den einzelnen Menschen als auch Menschengruppen dazu bringe, sich
als “organisch notwendiges Tell des Ganzen” zu empfinden und im
Gegensatz zum Individualismus, dem “Geist der personlichen Vereinzelung”,
stehe. %

In der Bundesrepublik knipft Hundhausen an seine werbe- und
absatztheoretischen Arbeiten aus der Zeit des Dritten Reichs an; tellweise
Ubernimmt e ganze Passagen aus seinen zwischen 1933 und 1945
entstandenen Aufsétzen. Er orientiert sich welterhin primér an in den USA
entwickelten Werbetechniken und -strategien; seine PR-Theorie wird jetzt
stark von Edward L. Bernays beenflu®t. Fir Oeckl, spater auch fir
Ronneberger, hat Hundhausens PR-Theorie Vorbildcharakter, was sich vor
alem an der Ubernahme der von ihm aufgestellten Postulate zeigt. Sie bilden
in den funfziger Jahren die Grundlage fir die Erweiterung des PR-
Versténdnisses vom  unternehmerischen  FUhrungsinstrument  zum
gesellschaftspolitischen Therapeutikum; die “Gewinnung des offentlichen
Vertrauens’ (Domizlaff) findet ihre Fortsetzung as “Herbeifiihrung von
Ubereinstimmung/engineering of consent” (Hundhausen/Bernays).”® Der
normative Praktiker Oeckl begreift das hinter dieser PR-Definition stehende
gesellschaftspolitische Anliegen as sozialen Integrationsvorgang, der das
“Einflgen des Eigeninteresses in das Gemeinschaftsinteresse” zum Ziel habe.
Ganz ahnlich aullert sich auch der Systemtheoretiker Ronneberger: Ihm
zufolge sichert PR durch die Herbefihrung eines gesellschaftlichen
Minimalkonsenses die Funktionsfahigkeit des politisch-gesellschaftlichen
Systems und verhindert damit, dal3 dieses im “Chaos’ der Meinungskampfe
und Gruppenegoismen untergeht.

Zentrale Elemente der von Oeckl und Ronneberger nach 1945 entwickelten
PR-Theorien finden sich bereits in ihren wahrend des Dritten Reichs verfaldten
Schriften: der aus der Ablehnung des Klassenkampfes resultierende
Antikommunismus, das korporativistische Verstdndnis von Staat und

%" Max Hildebert Boehm (Hg.), Kleines politisches Wérterbuch, Leipzig 1919, S. 21f.

928 Bereits 1937 erschien Hundhausen die Definition 1lgs besonders “sinnféllig”, wonach unter PR “die
wahrheitsgetreue Interpretation der Politik, der Geschéftsfihrung und der Personlichkeiten” enes
Unternehmens zu verstehen sei, “so dad3 der Ruf der Firma letztlich ganz Ubereingimmt mit ihrem
wirklichen Charakter”.



Gesdllschaft sowie die starke Affinitdt zu den politischen und
gesellschaftlichen Eliten. Das fir die PR-Theorie so typische instrumentelle
Medienverstandnis legte Ronneberger bereits in seiner Analyse des ‘ Belgrader
Putsches im Jahre 1941 an den Tag.

Antikommunismus und Korporativismus erlebten in der Bundesrepublik unter
veranderten politischen Vorzeichen ihre Neuauflage: Oeckl zufolge muléten
die westdeutschen Unternehmer der flnfziger Jahre mit Hilfe von PR dafir
sorgen, dal3 die junge Bundesrepublik nicht “von der pseudo-religitsen Idee
des Ostens Uberrannt” wird; Ronneberger warnte noch zu Beginn der achtziger
Jahre vor einem “Ruckfall in die Klassengesellschaft” und sah die Aufgabe
von PR in der “Zukunftssicherung” gegen “soziarevolutiondre Aktionen”.
War das korporativistische Verstandnis von Staat und Gesellschaft vor 1945
gepragt von der nationalsozialistischen Vorstellung einer *V olksgemeinschaft’,
so fand insbesondere Ronneberger im Rahmen seiner Beschéftigung mit PR-
Theorie Anschlu@ an die in den sebziger Jahren einsetzende
politikwissenschaftliche Diskussion (ber ‘Neokorporatismus.” Seiner
Auffassung nach schafft erst die “Verbandsstruktur” der Gesellschaft und die
Einbindung der Verbande, vor allem der Unternehmerorganisationen und der
Gewerkschaften, in die Sozial- und Wirtschaftspolitik des Staates die
Voraussetzung fir das Herbeiflhren eines gesellschaftlichen Konsenses und
damit fir das Erreichen des Gemeinwohls.

Im Dritten Reich nahmen Oeckl und Ronneberger praktisch wie theoretisch
den Standpunkt der politischen und gesellschaftlichen Eliten ein, woran sich
auch in der Bundesrepublik nichts andern sollte: PR liegt ihrer Auffassung
nach stets im Interesse der “politisch Fuhrenden”, der “flhrenden Kréafte der
Wirtschaft” (Ronneberger) oder der “Unternehmendeitungen” (Oeckl). Das
fur die PR-Theorie typische instrumentelle Medienverstandnis, das Oeckl den
‘PR-Mann’™ mit enem “Kapelmeister” vergleichen liel3, der en
“vielstimmiges Medienorchester” dirigiert, war bel Ronneberger bereits im
Dritten Reich entwickelt. Journalisten blieben fUr ihn stets Berater und
Verlautbarungsorgane der politischen und gesellschaftlichen Eliten. Da es in
einer Demokratie jedoch vorkommen kann, dafl3 bestimmte Journalisten die
ihnen zugedachten Funktionen nicht oder nur unzureichend erfiillen, sollten
diese verstarkt durch PR wahrgenommen werden.

Zusammenfassend |83t sich sagen, dal3 die Entwicklung der PR-Theorie in
Deutschland weitgehend kontinuierlich verlief; lediglich der Begriff ‘Public
Relations' wurde 1941 vortbergehend aus der werbetheoretischen Diskussion
verbannt. Hundhausen konnte in der Bundesrepublik nahtlos an seine Arbeiten

929 Sehe in diesem Zusammenhang auch Manfred Riihl, Uber Wirtschaftsverbande in der Bundesrepublik
Deutschland, in: Ders. (Hg.), Public Relations der Gewerkschaften und Wirtschaftsverbande, a.a.O., S. 16ff.
Zur Korporativismusdiskussion in der BRD vgl. unter anderem Ulrich von Alemann, Neokorporatismus,
Frankfurt/M. u. New York 1981.



aus der Zeit vor 1945 ankntpfen, Oeckl und Ronneberger war es ohne weiteres
maglich, bestimmte wahrend des Dritten Reichs entwickelte Vorstellungen
und Uberlegungen in ihre nach 1945 entstandenen PR-Theorien zu integrieren.

3.2.2 Public Relations und National sozialismus

Die Entwicklung der PR-Theorie erklart sich aus dem spezifischen
gesellschaftlichen Charakter von PR als Auftragstétigkeit: Ein PR-Berater wird
engagiert, um die Offentlichkeit allgemein  oder  bestimmte
‘Telloffentlichkeiten’ bzw. Zielgruppen im Interesse eines Auftraggebers zu
beeinflussen, er ist “Aug’ und Ohr” seines Auftraggebers (Oeckl) und hat die
Hand am “Puls der 6ffentlichen Meinung” (Hundhausen). Auftraggeber sind
bis heute in erster Linie Grof3unternehmen der Privatwirtschaft, weshalb
Bernays auch den Begriff ‘corporate propaganda als Synonym fir PR
gebrauchte.”® Die Existenz der ‘corporations’, des ‘big business’, bildet also
die Grundlage fur die Existenz des PR-Beraters, was notwendigerweise zu
einer Interessenidentitat zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer fihrt: Der
PR-Berater wird von seinem Auftraggeber nur entlohnt, wenn er sich bei der
Durchsetzung von dessen Interessen bewahrt, wahrend der Auftraggeber bel
der Durchsetzung seiner Interessen gleichzeitig auf den PR-Berater
angewiesen ist. Hinzu kommt der psychologische Aspekt, dal3 derjenige am
einfachsten und glaubwiirdigsten die Interessen eines anderen vertreten kann,
der sich mit ihnen identifiziert.

Die PR-Theorie, die in ihrer normativ-praktischen Variante dem PR-Berater
Methoden, Techniken und Instrumente zur Erfillung seiner Aufgabe an die
Hand geben will, muf3 die Existenz des Kapitalismus verteidigen, will sie nicht
ihres Untersuchungsgegenstandes verlustig gehen: Ohne Kapitalismus keine
Auftraggeber, ohne Auftraggeber keine PR-Berater, ohne PR-Berater keine
PR. Aus der Verteidigung des Kapitalismus resultiert die der PR-Theorie
inhdrente Ablehnung des Klassenkampfes und die Identifikation mit den
gesellschaftlichen Eliten, aus deren Reihen wiederum die Auftraggeber der
PR-Berater stammen. Das der PR-Theorie eigene instrumentelle
Medienverstéandnis resultiert aus dem Charakter des Auftrags: Der PR-Berater
soll die Offentlichkeit mit Hilfe eigener Medien oder vermittelt tber in cer
Regel nicht unmittelbar vom Auftraggeber kontrollierte Massenmedien
beeinflussen; Medien gleich welcher Art sind damit fir ihn stets nur Mittel
zum Zweck.

Die PR-Theorie fragt jedoch nicht nur nach den Aufgaben des PR-Beraters und
danach, wie diese am besten zu erfillen sind, sondern sucht dartiber hinaus
nach einer Begrtindung fir die gesellschaftspolitische Notwendigkeit von PR.
Die Beeinflussung von Menschen macht nur Sinn, wenn diese nicht mit den

%0 \/gl. Judith Richter, Unternehmensdialoge, aa.O., S. 188f.



Interessen und Zielen des Auftraggebers Ubereinstimmen oder zumindest die
Moglichkeit besteht, dald sie in der Zukunft nicht mehr damit Gbereinstimmen
konnten. PR soll deshalb sowohl praventiv als auch reaktiv Vertrauen in den
Auftraggeber schaffen und dadurch (potentiell) konfligierende Interessen in
Ubereinstimmung bringen, Konsens herstellen. Da die Herbeifiihrung von
Konsens gleichzeitig auch das hdchste gesellschaftspolitische Ziel der PR-
Theoretiker ist, gelingt es ihnen, sich selbst tber den wahren Charakter ihres
Untersuchungsgegenstandes zu tauschen. Diese verschiedentlich kritisierte
|deologisierung der PR-Theorie®™ |43t den Auftraggeber aus dem Blickfeld
verschwinden: Der PR-Berater ist auf eilnmal nicht mehr der Diener seines
Herrn, sondern ein “neutraler Mittler” zwischen unterschiedlichen Interessen
(so Oeckl in Anlehnung an Bernays), der nur dem “Gemeinwohl” verpflichtet
Ist. Mit dem Auftraggeber verschwindet auch der Kapitalismus;, die PR-
Theorie spricht stets nur von modernen, pluraistischen Gesellschaften,
“Massengesellschaften” (Oeckl) oder von der “technisch-wissenschaftlichen
Zivilisation” (Ronneberger), deren Auseinanderfallen zu verhindern und deren
Funktionsfahigkeit - sprich Regierbarkeit - zu sichern sai.

Die besten Voraussetzungen fir die Herbeifihrung eines Konsenses Uber
bestimmte Fragen von allgemeiner gesellschaftlicher Relevanz bietet eine
korporativistisch verfaldte Gesellschaft. Die diese konstituierenden Verbande
nehmen namlich, so Ronneberger, eine “Disziplinierungsfunktion” gegentber
ihren Mitgliedern wahr, indem sie diese auf die ldee des friedlichen
Interessenausgleichs verpflichten. Die Durchsetzung der Vorstellung, dal3
“konkurrierende Gruppen einander nicht vernichten, sondern miteinander
leben wollen”, ist die Grundlage fir die Herstellung des gesellschaftlichen
Konsenses, was Ronneberger bereits in seinem ersten Essay Uber PR mit einer
Wiederbelebung der “alten Korporationstheorien” liebaugeln liefs.

In Anlehnung an Adolf Hitler benannte Hundhausen folgende Parallelen
zwischen Werbung/PR und NS-Propaganda: Uniformitét, Kontinuitét, Einsatz
von Wiederholungen, Vermittlung einer “eigenen Wahrheit”.*? Hinzuzufiigen
ware, dal3 beide Formen der Beeinflussungskommunikation auf3erdem
versuchen, sich der Massenmedien fur ihre Zwecke zu bedienen. Die
Parallelen zwischen PR und NS-Propaganda sind jedoch nicht nur formaler,
sondern auch inhaltlicher Natur: Aufgabe der NS-Propaganda war die
Vermittlung der NS-lIdeologie mit dem Zidl, fur die Politik des Regimes
Zustimmung in der Bevdlkerung zu gewinnen; letztlich ging es auch der NS
Propaganda darum, einen Konsens zwischen Regierung und Bevolkerung

%1 Vgl. Binder, Die Entstehung unternehmerischer Public Relations, aa.O., S. 38 u. 245 sowie Kunczik,
Public Relations, aa.O., S. 251ff.
%2 v/gl. Kap. 2.1.3.



herzustellen.®® Geschehen sollte dies durch die Behauptung einer
‘Volksgemeinschaft’, in der soziale Unterschiede wenn nicht aufgehoben, so
doch zumindest irrelevant geworden und einem Zustand sozialer Harmonie
gewichen sind. Alles, was die Harmonie der ‘Volksgemeinschaft’ gestort hétte,
wie etwa de Klassenkampf, wurde abgelehnt und bekdmpft. Ihren
korperschaftlichen Ausdruck fand die *V olksgemeinschaft’ insbesondere in der
Deutschen Arbeitsfront, in der, so Oeckl 1934 in seiner Dissertation, Arbeiter,
Angestellte und Unternehmer “hauptsachlich zur  Uberwindung des
Klassenkampfes zusammengeschlossen” waren. Fur Hundhausen war es vor
diesem Hintergrund ein leichtes, bel seiner theoretischen Beschéftigung mit
PR wahrend des Dritten Reichs Anschlul? an die NS-1deologie zu finden.

Hinzu kam in seinem Fall das zweifellos starke Interesse des NS-Regimes an
adlen Fragen der Werbung und Propaganda. Ob Goebbels tatséchlich
Domizaffs ‘ Propagandamittel der Staatsidee’ auswendig kannte, wie dieser
behauptete, mag dahingestellt bleiben.® Fest steht indes, daR die NS
Propagandisten auf einen Fundus an Wissen uUber Werbung zurtickgreifen
konnten, der von der deutschen Markenartikelindustrie seit der
Jahrhundertwende akkumuliert worden war, und gleichzeitig “sehr viel von
amerikanischer Massenreklame fir ihre Zwecke politischer Propaganda
gelernt” haben.®® Letzteres zeigt sich unter anderem auch daran, dafi? der vom
|G Farben-Konzern engagierte Werbefachmann Ivy Lee, der sich selbst seit
1916 as ‘Advisor in Public Relations bezeichnete, von deutschen
Regierungsstellen nach der Machttibernahme Hitlers 1933 zur Unterstiitzung
ihrer Auslandspropaganda in den USA herangezogen wurde.

Die Offenheit der Nationalsozialisten gegentber US-amerikanischen
Werbepraktiken erklart, warum es Hundhausen im Dritten Reich moglich war,
unter deutschen Werbefachleuten eine Diskussion tber PR anzustol3en. Dabei
durfte auch das nicht zuletzt kriegsbedingte Interesse des NS-Regimes an
einem Ausbau der sogenannten innerbetrieblichen Werbung im Rahmen der
wissenschaftlichen Unternehmensfiihrung eine wichtige Rolle gespielt haben.
Die Forderung von Werbung und Werbelehre im Dritten Reich, verbunden mit
einer von den nicht-judischen Werbefachleuten as durchaus positiv
empfundenen Reglementierung, *® erfolgte unter der Kuratel von Staat und
Partei: Der Werberat der deutschen Wirtschaft, die NSRDW und ihre
Reichswerbeschule sowie der Reichsausschul® fir volkswirtschaftliche
Aufklarung waren direkt dem Propagandaministerium unterstellt; die
Ausgestaltung der ‘innerbetrieblichen  Werbung' wurde aul’er vom

%3 vgl. David Welch, Manufacturing a Consensus. Nazi Propaganda and the Building of a ‘National
Community’ (Volksgemeinschaft), in: Contemporary European History, Bd. 2, M&rz 1993, S. 1-15.

%% Die Frage wird diskutiert bei Schindelbeck, Hans Domizlaff, aa.O., S. 23f.

95 Arendt, Elemente und Urspriinge totaler Herrschaft, aa.O., S. 732.

%% Dje Schicksale einiger juidischer Werbefachleute schildert Westphal, Werbung im Dritten Reich, aaO.,
S. 97ff.



Propagandaministerium auch von der DAF Uberwacht. Die enge Anbindung
der gesamten deutschen Werbewirtschaft an das NS-Regime und die damit
einhergehende politische Ausrichtung der Werbung hatte auch fir die von
Hundhausen angeregte Diskussion Uber PR Konsequenzen: Zum einen
verlangte die nationalsozialistische Fihrung die ‘Eindeutschung’ von
Begriffen aus dem anglo-amerikanischen Sprachraum, womit sich Hundhausen
bereits bei seiner Beschaftigung mit der Frage des ‘Layout’ sehr schwer getan
hatte;*®” zum anderen forderte sie in einer Situation, in der die Spannungen
zwischen Deutschland und den USA eskalierten, die Distanzierung von US
amerikanischen Werbepraktiken. Nicht von ungeféhr bezeichnete Michligk
1941, am Vorabend des Kriegseintritts der USA, PR as ‘demokratisch
plutokratische’ Methode der Menschenfihrung, mit der man im
nati onal sozialistischen Deutschland nichts zu schaffen haben wolle,

FUr Hundhausen hatte dieses Verdikt zwar methodische, aber keinerlel
inhaltliche oder gar personliche Folgen; er wollte Uber eine ‘besondere Form
der Werbung' schreiben, hatte aber keinen treffenden Begriff mehr zur Hand.
Uber PR konnte er sich daher nur noch mit Hilfe begrifflicher
Eigenschopfungen aufRern - erfolglos versuchte er, den Begriff
‘Betricbswerbung’ zu etablieren - oder mufte die offiziellen Termini
Ubernehmen, wie den der ‘innerbetrieblichen Werbung'. Viele seiner im
Zusammenhang mit PR entwickelten Uberlegungen konnte er alerdings
problemlos in seine theoretischen Arbeiten Gber Wirtschaftswerbung
integrieren. Fur Hundhausen ergab sich daher nach 1945 sowohl die
Mdglichkeit, an seine Forschungsergebnisse aus der Zeit des Dritten Reichs
anzuknipfen, als auch die Gelegenheit, sich im Rahmen der
werbetheoretischen Diskussion in der Bundesrepublik mit der Vorstellung
vermeintlich neuer Forschungsansédtze zu profilieren, die aufgrund des
politischen Drucks des NS-Regimes vor 1945 nicht hatten entwickelt werden
konnen.

Oeckl und Ronneberger bot die theoretische Beschaftigung mit PR in der
Bundesrepublik  die  Mdoglichkeit  zur  Konzeptionaliserung  und
Systematisierung ihrer praktischen Erfahrungen aus der Zeit des Dritten
Reichs. Es gelang ihnen, wesentliche Elemente ihres vom National sozialismus
gepragten politischen und wissenschaftlichen Denkens in ihre nach 1945
entstandenen PR-Theorien zu integrieren. Zentrale Bestandtelle der
national sozialistischen V olksgemeinschaftsideol ogie wie der
Antikommunismus, das Fihrerprinzip und das Streben nach gesellschaftlicher
Harmonie und ‘ Gemeinwohl’ erwiesen sich als ebenso kompatibel mit der PR-
Theorie wie der Wunsch nach einer korporativistisch formierten Gesellschaft
Uberhaupt.

%7 Vgl. Hundhausen, Layout, aa.0.



4 Ausblick: Auf dem Weg zur ‘big
communication’ ?

Die eingangs aufgestellte Hypothese, dal3 die Entwicklung der PR in
Deutschland vor und nach 1945 sowohl in personeller as auch in theoretischer
Hinsicht Gberwiegend kontinuierlich verlief, wurde durch die biographischen
Studien bestétigt. Auf der Grundlage der von ihnen im Dritten Reich
erworbenen konzeptionellen Kenntnisse und praktischen Erfahrungen konnten
Carl Hundhausen, Albert Oeckl und Franz Ronneberger nach dem Ende des
Zweiten Weltkriegs zu bundesdeutschen Experten auf dem Gebiet der Public
Relations avancieren. Ihr im Dritten Reich begonnener beruflicher und sozialer
Aufstieg setzte sich, beschleunigt durch die von den Besatzungsméchten
unmittelbar nach Kriegsende forcierte Entnazifizierung, in der Bundesrepublik
fort: Sie, die ‘Manner aus der zweiten Reihe', stiegen nach einer Phase der
Unsicherheit in die ‘erste Reihe’ auf. Vielfdtige, in der Zeit des Dritten Reichs
entstandene ‘Netzwerke des Vertrauens unterstitzten diesen Aufstieg.
Hundhausen, Oeckl und Ronneberger muften ihr von  der
national sozialistischen V olksgemeinschaftsideologie gepragtes
wissenschaftliches und politisches Denken nur geringfiigig modifizieren; es
erwies sich als in weiten Teilen kompatibel mit der von ihnen rezipierten und
weiterentwickelten US-amerikanischen PR-Theorie. Ihr theoretisches Werk
reflektiert ebenso wie ihre PR-Praxisihren sozialen Status: Als Angehdrige der
gesellschaftlichen Eliten sahen sie es stets als ihre Aufgabe an, deren Existenz
zu legitimieren.

An dieser Stelle soll nach der aktuellen Relevanz des theoretischen und
praktischen Werks der drel bundesdeutschen PR-Pioniere gefragt werden. Wie
steht es um ihren Einflud auf heutige PR-Praktiker und -Theoretiker? Ein
moglicher Indikator fUr die Praxisrelevanz Hundhausens, Oeckls und
Ronnebergers wéaren Hinweise auf von ihnen durchgefihrte PR-Kampagnen
oder -Mal3nahmen in der den Buchmarkt zum Thema PR dominierenden
Ratgeber- und Praktikerliteratur. Aufgrund der grofRen Zahl von
Vertffentlichungen dieser Art kann die Suche nach solchen Hinweisen im
Rahmen der vorliegenden Arbeit jedoch nicht geleistet werden.

Hingegen war es moglich, das PR-Verstéandnis heutiger Praktiker mit der bel
Hundhausen, Oeckl und Ronneberger vorherrschenden Sichtweise von PR zu
vergleichen. Barbara Baerns hat 293 PR-Konzeptionen untersucht, die in den
Jahren 1970 bis 1996 fur den PR-Preis ‘Goldene Bricke' bei der Deutschen
Public Relations Gesellschaft eingereicht wurden; der grofdte Teil davon (212



Arbeiten) stammt aus den neunziger Jahren.®® Die hier geduRerten Ziele
stimmen mit denen der Grundervéater der deutschen PR-Schule weitgehend
Uberein: Die meisten PR-Berater wollen mit Hilfe der von ihnen entwickelten
Mal3nahmen und Kampagnen Uber Organisationen und Unternehmen sowie
deren Leistungen und Produkte “informieren”, das ‘Image’ von Branchen,
Unternehmen, Organisationen, Produkten oder Leistungen aufwerten und von
Produkten, politischen, sozialen oder wirtschaftlichen Einrichtungen und
Ansichten “liberzeugen”.*® Dabei scheint es ihnen nach wie vor sehr wichtig
zu sein, ihre “Auftraggeber zu verschleiern, um fir sie so einen angeblich
zusitzlichen Mehrwert zu schaffen”. %%

Ein weiterer Indikator fur die Praxisrelevanz von Hundhausen, Oeckl und
Ronneberger dirfte deren hohes Ansehen innerhalb der Berufsverbéande fir
PR-Berater sein. Die meisten Autoren der 1993 aus Anlad des 100.
Geburtstages von Carl Hundhausen erschienen Festschrift waren eng mit der
Deutschen Public Relations Gesellschaft (DPRG), der Confédération des
Relations Publigues (CERP) und der Internationa Public Relations
Association (IPRA) verbunden.*! Genauso verhielt es sich mit den Autoren
der 1984 und 1994 von Heinz Flieger herausgegebenen Wirdigung der
Leistungen Albert Oeckls;*? die Beitrége in der 1999 aus Anlald von dessen
90. Geburtstag erschienenen Festschrift stammen ebenfalls fast ausschliefdich
von hohen ehemaligen und heutigen Verbandsfunktiondren.®® Bereits zu
Oeckls Lebzeiten lobte die DPRG enen Albert-Oeckl-Preis fir
Nachwuchskrafte aus. Wirdigungen und Festschriften fir Franz Ronneberger
sind zwar meist das Werk anderer Kommunikationswissenschaftler, aber auch
ihm bescheinigte das langjahrige Organ der DPRG in seinem Nachruf, ein
“Wegbereiter der PR” gewesen zu sain.

Das hohe Ansehen, das Hundhausen, Oeckl und Ronneberger aul3erdem in der
‘scientific community’ genief3en, 1&3t darauf schlief3en, dal3 ihre Arbeiten nach
wie vor grofen Einflul auf die Theoriebildung im Bereich PR ausliben. In
allen angefthrten Festschriften und Wairdigungen, die ihnen zu Ehren
herausgegeben wurden, sind neben PR-Praktikern auch namhafte PR-Forscher
vertreten, was auf die enge Verbindung zwischen PR-Wissenschaftlern und
den Berufsverbanden fir PR-Berater zurtckzufUhren sein dirfte. So ist
beispielsweise Glnter Bentele, seit 1994 Inhaber des Lehrstuhls fir

%8 vgl. Barbara Baerns, Auf der Suche nach Qualitétsmerkmalen in der Offentlichkeitsarbeit, in: Achelis
(Hg.), PR baut Briicken, aa0., S. 14.

%9 vgl. ebd., S. 16.

%9 Epd., S. 24. ‘Mehrwert’ ist hier natiirlich nicht im Marxschen Sinne zu verstehen, sondern als Synonym
fur ‘ Zusatznutzen'.

1 vgl. Flieger/Ronneberger (Hg.), Public Relations Anfange, aaO., S. 4.

%2 \Vgl. Flieger, Public Relations. Das Lebenswerk von Albert Oeckl, aa.O., S. 4. Die erste Auflage des
Buches erschien 1984 unter dem Titel ‘ Public Relations Mission. Eine Festschrift fur Albert Oeckl’.

93 v/gl. Achdis (Hg.), PR baut Briicken, aaO.

%4 PR Magazin, Nr. 5, 1999, S. 6.



Offentlichkeitsarbeit/PR an der Universitét Leipzig, sowohl Vorsitzender der
Jury des Albert-Oeckl-Preises as auch Jury-Vorsitzender des PR-Preises
‘Goldene Bricke'; er gehort aul3erdem dem Deutschen Rat fir Public
Relations (DRPR) an.** Die Autorin einer von ihm betreuten Magisterarbeit
bescheinigt Franz Ronneberger unter Berufung auf namhafte deutsche
Kommunikationswissenschaftler, dal3 “er die deutsche PR-theoretische
Landschaft mit einigen sehr substanziellen Grundlagen der Theoriebildung
bereichert und Grundlagenforschung angestof3en hat, an die es zukinftig
anzukniipfen gilt”.*® Es ist zu vermuten, dal? die Einschétzung Oeckls, an
dessen Biographie ein Doktorand unter Benteles Anleitung arbeitet,* ghnlich
ausfallen wird.

Die Rezeption durch den wissenschaftlich ausgebildeten PR-Nachwuchsist ein
weiterer wichtiger Indikator fir die theoretische Relevanz der Arbeiten
Hundhausens, Oeckls und Ronnebergers. Eine Untersuchung von 170 in den
Jahren 1980 bis 1990 im deutschsprachigen Raum angefertigten studentischen
Abschlu3arbeiten zum Thema PR (Dissertationen, Diplom und
Magisterarbeiten)*® stellte in Bezug auf die von den Autoren zitierte Literatur
folgendes fest: “Albert Oeckl ist der am haufigsten zitierte Autor: mit
insgesamt funf Buchpublikationen erreicht er 1155 Nennungen; es folgen
Franz Ronneberger, der mit sechs Buchern 386 mal zitiert wurde, Carl
Hundhausen (6; 308 ma) und Heinz Flieger (9; 216 mal).”**® Die
theoretischen Teile der Arbeiten, so die Studie weiter, seien dabei “ganz
offensichtlich von der verwendeten Literatur gepragt’, was Benno Signitzer
den Wunsch aulRern lief3, dald “sich die PR-Theorie-Kapitel kinftiger
Abschlul3arbeiten viel nuchterner und weniger ‘propagandistisch’ (im Sinne
von ‘PR firr PR’) darstellen, as dies heute noch oft der Fall ist” . *°
Zusammenfassend &3t sich sagen, dal3 Hundhausen, Oeckl und Ronneberger
durch ihr umfangreiches theoretisches Werk nach wie vor grof3en Einflufd auf
Theorie und Praxis deutscher Public Relations ausiiben. Das von ihnen
entwickelte Verstandnis von PR ist mit dem der meisten heutigen PR-Praktiker
identisch; unter Theoretikern gelten ale drei [angst als “PR-Klassiker”.*!
Zugleich wird ihr theoretisches Werk von juingeren PR-Forschern kritisiert.
Diese attestieren den “pragmatischen Konzepten” Hundhausens und Oeckls

95 \/gl. Schell/Seltz (Hg.), Inszenierungen zur Gentechnik, aa.O., S. 290.
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zwar  enesats, “zwefelsohne zur  Verbreitung  grundlegender
Praxiserfahrungen beigetragen” zu haben, betonen aber andererseits, dal3 die
Arbeiten der genannten PR-Pioniere “durch ihren unkritischen und
schonfarberischen Grundtenor eher alle ernsthaften  wissenschaftlichen
Fundierungsarbeiten zum Nutzen der Praxis behindert” hétten.®* Dem
Systemtheoretiker  Ronneberger werfen die der  Managementlehre
entstammenden Wissenschaftler vor, PR “ausschliefdlich als Sozialtechnologie
zur Konstruktion erfolgstrachtiger Images’ zu konzeptionalisieren.® Fir ihn
und andere systemtheoretisch argumentierende PR-Forscher bestehe das Ziel
von PR adlen darin, da “die durch PR-Kommunikationen gewonnenen
Publika im Sinne der persuasiven PR-Kommunikation handeln”.™”" In bezug
auf die Unternehmenskommunikation stelle PR also ein Mittel dar, “das dazu
dient, die Zwecke eines Unternehmens besser zu erreichen, indem potentiell
kritische Publika systematisch im Sinne der Unternehmensziele persuadiert
werden”.*® Dieser “soziatechnologische PR-Ansatz” werde jedoch dann
kontraproduktiv, wenn er durchschaut werde, was insbesondere in
“Konfliktsituationen mit den  verschiedenen  Bezugsgruppen  der
Unternehmung” der Fall sei. Um mit Kritikern der Unternehmenspolitik
dennoch zu einer “friedlichen L6sung” von Konflikten zu gelangen, wollen die
Autoren diesen einen “Dialog” anbieten.*®

Das Paradigma der Persuasion wird dabei allerdings nicht aufgegeben, denn
zum einen ist das Angebot des Dialogs gesellschaftlichen Bedingungen
geschuldet, in denen klassische Methoden der Beeinflussung und Manipulation
nicht zum Erfolg fuhren: “Freilich ist zu beobachten, dal3 sich Images und
Vertrauensbeziehungen, die auf Uberzeugung und guten Griinden beruhen,
durch eine tendenziell héhere Stabilitét auszeichnen. Die argumentetive ...
Kommunikation bietet sich deshalb as systematischer Fluchtpunkt an, wenn
andere Vorgehensweisen versagen.”*’ Zum anderen wird der Dialog lediglich
as Mittel zum Zweck betrachtet, im vorliegenden Fall als Mittel zur
Profiterziclung und Kapitalakkumulation, denn e selt “das
privatwirtschaftliche Nutzendenken nicht beliebig zuriick, sondern nur
insofern, as e sich dtuationsabhangig um die friedliche Losung
strategiebezogener Konflikte mit den Betroffenen bemiiht”.*® Der Dialog
mutiert unversehens zu einem weiteren PR-Instrument, das, ebenso wie die

%2 Ansgar Zerfal u. Andreas Georg Scherer, Die Irrwege der Imagekonstrukteure. Ein Pladoyer gegen die
soziatechnologische Verkiirzung der Public Relations-Forschung, Diskussionsbeitrag 77, Nurnberg 1993,
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von Hundhausen, Oeckl und Ronneberger beschriebenen PR-Instrumente,
wenn schon nicht der Vermeidung, so doch zumindest der Befriedung sozialer
Konflikte dienen soll: “Das soziale Programm des Friedens verbindet sich mit
der durchaus prazisen Forderung der Politik, den Antagonismus aufzul dsen,
und wird zu ener umfassenden Zielsetzung, in der die Trager
gesellschaftlicher Macht sich in eitnem Boot mit den Trégern der Staatsgewalt
treffen. In dem Verhdltnis von Befehlsgewalt und Abhangigen in der
Wirtschaft, in der Organisation der Kultur, in gesellschaftlichen
Organisationsbereichen Uberhaupt, schliefdich in den Beziehungen zwischen
Regierten und Regierenden (klassisch formuliert: zwischen Fihrung und
Masse) sollen unvermedliche Reibungen, Auseinandersetzungen,
Interessenstreite nicht etwa beigelegt, sondern so ausgetragen werden, dal3
d_abei kegi) Qge nennenswerte Stérung im normalen Ablauf des kollektiven Lebens
entritt.”

Gegenuber PR-Praktikern wird, wie bereits zu sehen war, die Notwendigkeit
des PR-induzierten Dialogs mit dessen Zweckméaligkeit begrindet; die
theoretische Begrindung liefert der Rekurs auf Habermas “Theorie des
kommunikativen Handelns’®®.  Zwar sei PR oftmals  Ausdruck
“erfolgsorientierten (strategischen) Handelns’, in Konfliktsituationen kénne
PR jedoch ebenso Ausdruck “verstandigungsorientierten Handelns’ sein; ihr
falle dann die Aufgabe zu, “unvoreingenommene, nicht-persuasive und
machtfreie Diskurse” zu organisieren.® Die in der Praxis vorherrschenden
PR-Modelle, die auf die Schaffung von ‘publicity’, die Uberzeugung qua
Persuasion und die Verbreitung von Informationen abgestellt seien, mifden
daher in Anlehnung an den US-amerikanischen
Kommunikationswissenschaftler James E. Grunig um das Modell der
“zweiseitig-symmetrischen Kommunikation”, das auf “wechselsatige
Verstandigung” zielt, ergénzt werden. %2

In der Praxis ist der ‘Unternehmensdialog’ léngst nicht mehr nur eine
Erscheinung der Krisenbewdaltigung durch Unternehmensfiihrungen, sondern
Bestandtell des von diesen praventiv zur Vermeidung sozialer Konflikte
eingesetzten ‘issues management’.** Im Rahmen der Ende der achtziger Jahre

%9 Johannes Agnoli, Die Transformation der Demokratie, in: Ders. u. Peter Briickner, Die Transformation
der Demokratie, Frankfurt/M. 1968, S. 20. Die Hervorhebung findet sich im Original.

%0 Jiirgen Habermas, Theorie des kommunikativen Handelns, Frankfurt/M. 1981.
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%2 \/gl. ZerfalyScherer, Die Irrwege der Imagekonstrukteure, aa.0., S. 27f.

%3 vgl. Richter, Unternehmensdialoge, a.a.0., S. 190ff. Bob Leaf von der PR-Agentur Burson-Marsteller
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begonnenen Planung von Sondermulldeponien in Niederosterreich verknipfte
die niederOsterreichische Landesregierung “von Anfang an ... die maximale
Blrgerbetelligung durch Information und Mitsprache mit dem Ziel der
Deponieerrichtung”.®  Kommunikationswissenschaftler und  Soziologen
erhielten den Auftrag, ein PR-Konzept zu entwickeln, “das ein Verfahren zum
Umgang mit gesellschaftlichen Konflikten bereitstellt”,*® um dadurch die
“Erfolgschancen” des Bauvorhabens zu erhthen. *® Ganz shnlich uRerten sich
Ende der neunziger Jahre die Organisatoren des von wissenschaftlichen
Forschungseinrichtungen und Bioindustrie geférderten Ausstellungsprojekts
‘Gen-Welten'. Die “gemeinsame kritische Reflexion des eingeschlagenen
Weges’ wurde von ihnen verknipft mit der Werbung fir die Akzeptanz
gentechnischer Produktionsverfahren: “Ungeachtet unserer Befindlichkeiten
wird jeder von uns bald mehr und mehr mit den Erzeugnissen der Gentechnik
konfrontiert werden. Angesichts dieser Wirklichkeit kommt es heute nicht
mehr so sehr darauf an, Gber Bewertungen zu debattieren, als zu prifen, wie
verantwortliches Handeln angesi chts der Chancen und Risiken der Gentechnik
praktisch aussehen miifdte.”

Wie unschwer zu erkennen ist, besteht das gesellschaftspolitische Ziel des PR-
induzierten ‘Dialogs’ in der Neutralisierung von Kritikern durch Integration in
den von ‘big government’, ‘big business und ‘big science’ vorgegebenen
Rahmen der Interessenartikulation, was Johanna Dorer zu folgender
Einschdtzung veranlaldte: “Die Strategie der Vereinnahmung hat jene der
Ausgrenzung in vielen Bereichen ersetzt und kann zudem die Foérderung
demokratischer Rechte auf ihre Fahnen heften. Dies weist auf die Realisierung
jenes organischen Konsenses hin, der den Beginn einer auerlich versdhnten
und konfliktfreien ‘postmodernen’ Gesellschaft markiert.”®® Indem PR das
Zustandekommen dieses ‘organischen Konsenses organisiert, Ubernimmt sie
eine zentrale Funktion fur die Existenz des gesamten *“korporatistischen
Elitenkartells’, dessen Selektions- und Marginalisierungsmechanismen in der
Vergangenheit oftmals die Radikaliserung sozialer Protestbewegungen
beférderten.® Vor diesem Hintergrund konnte sich PR tatséchlich zu einem
eigenstandigen sozialpolitischen Ordnungs- und Stabilitatsfaktor entwickeln,

‘issues management’ und dem Verstdndnis von PR as Sinnesorgan und ‘Frihwarnsystem’ des
Auftraggebers bei Hundhausen, Oeckl und Ronneberger liegen auf der Hand.
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was der eingangs erwahnten Prognose Ronnebergers, der zufolge PR eine
grof¥e Zukunft vor sich habe, eine gewisse Plausibilitét verleiht.
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