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ORGANIZING
FOR POWER

An online, skills-focused training
and networking program
for organizers around the world

Organizing for Power (O4P) is designed as a free —
yet invaluable — resource to train rank-and-file uni-
onists, fulltime organizers, and organizing groups
across the world. Though itis open to all groups, it
is intended specially for organizers seeking to win
the toughest battles by building high participation
unions with super majorities of actively engaged
workers. The program’s focus is on building mass
participation in structure-based environments, pri-
marily in the workplace.

Started in October 2019, led by acclaimed orga-
nizer, contract negotiator and educator Jane McA-
levey, and hosted by the Rosa-Luxemburg-Stiftung,
O4P's first webinar series attracted thousands of
labor activists representing dozens of trade uni-
ons and organizing groups across forty countries.

Over four sessions our participants, often gathe-
red in groups of five to fifty people, practiced such
essential skills as organic (or “natural”) leadership
identification, one-on-one conversations, and the
development of structure tests. The pedagogy re-
lied heavily on small-group practice and roleplay,
allowing participants to learn through action. Guest
speakers from across the world grounded trainings
with real-life examples from their organizing battles.

A follow-up webinar, arranged hastily to meet the
multi-fold Covid crisis sweeping the world, con-
firmed the need for spaces where organizers can
come together across borders, build new commu-
nities, and craft shared strategies and approaches
to winning organizing struggles, both during the
pandemic and beyond it.
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With only five days' notice, this second webinar
again attracted thousands of organizers, eighty
per cent of whom were new to the program, and
this time representing sixty countries. Since par-
ticipants could not physically come together, we
instead incorporated the novel approach of brea-
king out participants into small online groups led
by experienced organizers from across the world
to practice one-on-one conversations.

Building on these two successes — each confir-
ming the demand for and utility of such a training
and networking program — we are again seeking
to expand our community of organizers ahead of
our next training sessions. We are particularly inte-
rested to build meaningful connections to the glo-
bal South, and between global South and North
organizers.

As part of this process, this summer we will of-
fer a series of fully interpreted informational sessi-
ons with Jane McAlevey and the O4P team to dis-
cuss our program and how it may be adjusted to
meet the particular needs of different organizing
cultures and communities.

If you would like to take part in one of these
sessions, or otherwise find out more, please con-
tact Jane (acollectivebargain@gmail.com) and O4P
team member Ethan Earle (ethan.earle@rosalux.
org) in the language of your choice to discuss your
organizing community's future involvement in Or-
ganizing for Power.



1199'S ADVICE

TO ROOKIE ORGANIZERS

A guiding star for the Organizing
for Power training program

Created during a brainstorming session of

the organizing directors and lead organizers of 1199:

The National Health Care Workers' Union
during their annual meeting in 1985

1. Get close to the workers, stay
close to the workers.

2. Tell workers it's their union
and then behave that way.

3. Don’t do for workers what they can do.

4. The union is not a fee for service;
it is the collective experience
of workers in struggle.

5. The union’s function is to assist
workers in making a positive
change in their lives.

6. Workers are made of clay, not glass.

7. Don’t be afraid to ask workers
to build their own union.

8. Don’t be afraid to confront
them when they don't.

9. Don’t spend your time organizing
workers who are already organizing
them-selves, go to the biggest worst

10. The working class builds cells for
its own defense, identify them
and recruit their leaders.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Anger is there before you are—
channel it, don’t defuse it.

Channeled anger builds a
fighting organization.

Workers know the risks,
don’t lie to them.

Every worker is showtime —
communicate energy, excitement,
urgency and confi-dence.

There is enough oppression in workers’
lives not to be oppressed by organizers.

Organizers talk too much. Most
of what you say is forgotten.

Communicate to workers that there is
no salvation beyond their own power.

Workers united can beat the boss. You
have to believe that and so do they.

Don’t underestimate the workers.

We lose when we don’t put
workers into struggle.
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ORGANIZING
FOR POWER

Una formacion online,

centrada en el desarrollo

de habilidades y en la creacion

de redes para organizadores

y organizadoras de todo el mundo

Organizing for Power (O4P) esta disenado como un re-
curso gratuito, aunque inestimable, para formar a sin-
dicalistas de base, delegados y delegadas sindicales y
grupos de organizadores y organizadoras a lo largo de
todo el planeta. Aunque esté abierto a todos los colec-
tivos, estd destinado especialmente a los vy las orga-
nizadoras que buscan ganar las batallas més dificiles
mediante la creacion de sindicatos participativos, con
grandes mayorias de trabajadores activamente com-
prometidos. El programa se centra en la creacion de
una participacién de masas en entornos estructurados,
principalmente en los lugares de trabajo.

Iniciado en octubre de 2019, el programa esta dirigido
por la reconocida organizadora Jane McAlevey, nego-
ciadora laboral y educadora, y auspiciado por la Fund-
acion Rosa Luxemburg. La primera serie de seminarios
web de O4P atrajo a miles de activistas que represen-
taban a docenas de sindicatos y grupos de organizado-
res en cuarenta paises.

Durante cuatro sesiones las personas asistentes -con
frecuencia divididas en grupos de cinco a cincuenta
personas-, practicaron habilidades clave como la iden-
tificacion de lideres orgénicos (o "naturales”), conver-
saciones directas y el desarrollo de pruebas de estruc-
tura. El aprendizaje se fundamenté en gran medida en
la practica en pequenos grupos y en juegos de rol, per-
mitiendo a los y las participantes aprender a través de
la accion. Oradores invitados de diferentes partes del
mundo ilustraron la formacién con ejemplos de batal-
las organizativas que ellos y ellas mismas impulsaron
en la vida real.

Un seminario web de seguimiento, organizado ap-
resuradamente para hacer frente a la polifacética crisis
del coronavirus que estaba azotando el mundo, confir-
mo la necesidad de contar con espacios internaciona-
les donde los y las organizadoras puedan encontrarse,
construir nuevas comunidades y elaborar estrategias
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y enfoques compartidos para ganar las luchas de or-
ganizacion, tanto durante la pandemia como una vez
pasada ésta.

Con sélo cinco dias de preaviso, este segundo webi-
nar atrajo de nuevo a miles de organizadores y organiz-
adoras, el 80% de las cuales eran nuevas en el progra-
ma, y esta vez representando a sesenta paises. Como
las personas que participaban no podian reunirse fisica-
mente, incorporamos en su lugar el novedoso enfoque
de dividir a los y las participantes en pequenos grupos
online, dirigidos por activistas experimentados de todo
el mundo, para practicar conversaciones individuales.

Basandonos en estos dos éxitos - cada uno de ellos

confirma a nuestro entender la demanda vy la utilidad
de este programa de formacién y de creacién de redes
- estamos de nuevo tratando de ampliar esta comuni-
dad de organizadores y organizadoras de cara a nuest-
ras proximas sesiones de formacién. Nos interesa par-
ticularmente construir conexiones significativas con el
Sur global, y entre las y los organizadores del Sur y del
Norte. El mundo hispanohablante, que es capaz de sal-
var en parte esta division, debe ser uno de los puntos
de partida de iniciativas de este tipo.

Como parte de este proceso, este verano ofrecere-
mos una serie de sesiones informativas con Jane McA-
levey y el equipo de O4P, interpretadas de forma simul-
tdnea, donde discutiremos nuestro programa y cémo
podemos ajustarlo a las necesidades particulares de
las diferentes culturas y comunidades de organizado-
res y organizadoras.

Si te gustaria participar en una de estas sesiones, 0
si quieres obtener méas informacién, ponte en contacto
con Jane (acollectivebargain@gmail.com) y Ethan Earle
(ethan.earle@rosalux.org), miembro del equipo de O4P,
en el idioma que prefieras, para hablar sobre la posib-
le participacion de tu entorno en Organizing for Power.



SUGERENCIAS DEL

SINDICATO 1199 PARA
ORGANIZADORES
PRINCIPIANTES

Una estrella guia para la formacion
“Organizing for Power”

Tomado de una sesiéon de lluvia de ideas de los directores y

los organizadores principales del entonces sindicato nacional

1199 para la reunion anual de 1985.

10.

Acérquese a los trabajadores
y permanezca a su lado.

Digales que el sindicato les pertenece
y comportese de forma acorde.

No haga cosas que los
trabajadores puedan hacer.

El sindicato no es una cuota que

se paga para obtener un servicio,
es la experiencia co-lectiva de los
trabajadores en pie de lucha.

La funcion del sindicato es respaldar
a los trabajadores para que hagan
cambios positi-vos en sus vidas.

Los trabajadores estan hechos
de barro, no de vidrio.

No tema pedirles que formen
su propio sindicato.

No tema confrontarlos si no lo hacen.

No pierda el tiempo organizando
a trabajadores que ya se estan
organizando, enfoque-se en

el problema principal.

La clase trabajadora construye
células de defensa, identifiquelas
y reclute a sus lideres.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

La ira estaba ahi antes de que usted
llegara; canalicela, no la calme.

Canalizar la ira sirve para construir
una organizacion combativa.

Los trabajadores conocen los
riesgos, no les mienta.

Cada trabajador/a es una
oportunidad; transmita energia,
emocion, urgencia y seguri-dad.

Los trabajadores experimentan
suficiente opresion en sus vidas
como para ser también oprimidos
por los organizadores.

Los organizadores y las organizadoras
hablan demasiado. Casi todo
lo que diga sera olvidado.

Comuniqueles a los trabajadores que
la salvacion depende de si mismos.

Si los trabajadores se unen,
pueden derrotar a su jefe. Si usted
esta convencido de es-to, ellos
también se convenceran.

No subestime a los trabajadores.

Cuando no logramos unir a los
trabajadores en la lucha, perdemos.



ORGANIZING
FOR POWER

Un programme international de
formation et de networking en
ligne pour les organisateur.rices

Organizing for Power (O4P) est congu comme une res-
source gratuite — précieuse de nos jours — pour former
les syndicalistes de terrain, les permanent.es et les grou-
pes militants a travers le monde. Ouvert a toutes et tous,
ce programme est néanmoins dédié aux cadres enga-
gé.es dans des luttes difficiles, visant la victoire par la
construction de syndicats participatifs, avec une large
majorité de travailleur.ses en mouvement. L'objet du
programme est la construction d'une participation mas-
sive dans les environnements structurés, a commencer
par le lieu de travail.

Sous I'égide de la fameuse organisatrice, négociat-
rice et formatrice Jane McAlevey, et organisée par la
Fondation Rosa Luxemburg, la premiere séquence de
webinars lancée en octobre 2019 a réuni plusieurs mil-
liers de militant.es, représentant.es des dizaines de syn-
dicats et d'organisations de 40 pays.

A travers 4 sessions, nos participant.es — souvent
réparti.es en groupe de 5 & 50 personnes — ont déve-
loppé leurs compétences dans des domaines aussi es-
sentiels que I'identification des leaders organiques («
naturels »), les conversations en téte a téte, et le déve-
loppement de tests de structure. La pédagogie s'appuie
beaucoup sur la pratique en petit groupe et les jeux de
réles, permettant aux participant.es d'apprendre par
I'action. Des intervenant.es du monde entier ont par-
semé leurs formations d'exemples concrets de leurs
batailles syndicales.

Un séminaire de suivi, reformulé en urgence autour
des multiples enjeux du COVID qui secouent le monde,
a confirmé le besoin d'espaces ou les organisateur.rices
peuvent se retrouver au-dela des frontiéres, construire
de nouveaux réseaux, et étre les artisans de stratégies
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partagées pour gagner des batailles syndicales, pen-
dant et aprées la pandémie.

Ce second webinar, annoncé seulement b jours avant
sa tenue, a lui aussi réuni des milliers de syndicalistes,
cette fois de 60 pays, dont 80 % étaient nouvelles et
nouveaux dans le programme. Puisque les participant.
es ne peuvent se réunir physiqguement, nous les avons
répartis en petits groupes en ligne supervisés par des
organisateur.rices expérimenté.es du monde entier, afin
de pratiquer les conversations en téte a téte.

A partir de ces deux succeés — chacun confirmant
I'exigence et I'utilité d'un tel programme de formation
et de mise en réseau — nous visons désormais, dans la
perspective de nouvelles sessions de formation, a élargir
encore la « communauté » des organisateur.rices. Nous
sommes particulierement intéressé.es par la construc-
tion de connexions significatives avec les pays du sud,
et entre les militant.es du Nord et du Sud. Le monde
francophone, qui peut faire le lien, doit étre central a
toute initiative de ce type.

Dans cette optique, cet été nous offrirons une sé-
rie de sessions d'information avec Jane McAlevey et
I'équipe d'O4P, entierement traduites, pour discuter not-
re programme et comment il devrait étre adapté aux
besoins particuliers de différentes cultures et groupes
d’'organisations.

Si vous souhaitez prendre part a ces sessions, pour
plus d'informations ou pour discuter I'implication de
votre organisation dans Organizing for Power, vous pou-
vez contacter Jane (acollectivebargain@gmail.com) et
Ethan Earle, membre de I'équipe d'O4P (ethan.earle@
rosalux.org) dans le langage de votre choix.



CONSEILS DE 1199
AUX ORGANISATEUR.
RICES EN HERBE

Un fil rouge du programme
de formation «Organizing for Power»

Repris d'une session de brainstorming

des directeur-ice-s et leader-se-s

de I'organisation des travailleur-se-s de 1199,

le syndicat national des travailleur-se-s de la santé,
lors de leur réunion annuelle de 1985.

10.

Rapprochez-vous des travailleur-se-s,
restez proches des travailleur-se-s.

Dites aux travailleur-se-s que c’est leur
syndicat, et agissez en conséquence.

Ne faites pas pour les travailleur-se-s
ce qu'ils peuvent faire eux-mémes.

Le syndicat n’est pas un service a
prix col(itant, mais une expérience
collective de travailleur-se-s en lutte.

Le but du syndicat est d'aider
les travailleur-se-s a changer
leur vie pour le mieux.

Les travailleur-se-s sont faits
d’argile, pas de verre.

N’ayez pas peur de demander
aux travailleur-se-s de construire
leur propre syndicat.

N’ayez pas peur de les confronter
quand ils ne le font pas.

Ne passez pas du temps a organiser
des travailleur-se-s qui s’organisent
déja, ciblez les pires situa-tions.

Les travailleur-se-s construisent leurs
propres cellules d'auto-défense :
identifiez-les et recrutez leurs meneurs.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

La colére est la avant vous —
canalisez la, ne I'étouffez pas.

La colére canalisée méne a
une organisation militante.

Les travailleur-se-s connaissent
les risques, ne leur mentez pas.

Chaque dialogue avec les travailleur-
se-s est un exercice de représentation
: communiquez de I'énergie, de
I'enthousiasme, un sentiment
d’urgence, de I'assurance.

Il y a assez d’'oppression dans la
vie des travailleur-se-s pour que
les travailleur-se-s ne soient pas
opprimé-e-s par les organisateurs.

Les organisateurs parlent trop. La
majorité de ce que vous dites est oublié.

Communiquez aux travailleur-
se-s qu’il n'y a pas de salut au-
dela de leur propre pouvoir.

Les travailleur-se-s uni-e-s
peuvent vaincre le patron. Vous
devez le croire et eux aussi.

Ne sous-estimez pas les travailleur-se-s.

On perd quand on exclut les
travailleur-se-s de la lutte.



CAMOOPIAHU3AL WA
Ang CUJbl

3TO OHNaWH-NporpaMMa obyuyeHus u
HaNla)kKuBaHUSA KOHTAKTOB AJis
npo¢Coo3HbIX OPraHU3aTopoB Co
BCEro MMpa, CocpefoTo4eHHas Ha
npuobpeTeHnn HaBbIKOB

Organizing for Power (04P) pa3spaboTtaHa kak 6ecnnat-
Hbli — HO BecLieHHbIN — pecypc Ans 0byyeHUs psagoBbIX
npodCcoto3HNKOB, NpodecCcMoHabHbIX OPraHN3aTopoB U1
CaMOOPraHn30BaHHbIX FPynn no BCeMy Mupy. XoTs npo-
rpamMMa 1 oTKpbITa Afig BCeX rpynmn, oHa npexpe BCEero
HallesleHa Ha OpraHM3aTopoB, KOTOpble CTPEMATCS Mo-
BeanTb B caMbIx TaXenbiXx BUTBax NyTeM MOCTPOeHUS
npodCcoto30B C BbICOKMM YPOBHEM y4yacTus, ¢ abcontoT-
HbIM BONIbLUMHCTBOM akTMBHO BOBAEYEHHbIX paboyux.
[porpamMMa cocpefoTo4eHa Ha LOCTUXKEHUU MacCoBOro
y4yacTus B CTPYKTYpUPOBaHHOW cpefle — Mpexzae BCero
Ha pabouyem MecTe.

lNepBas cepusa BebuHapos O4P, HauaTas B okTsibpe
2019 ropa nop, pykoBOACTBOM M3BECTHOW OpraHM3aTop-
KW, neperosopLmnubl B chepe TpyLOBbIX LOrOBOPOB U
npenofaBaTtenbHuubl [IxeH MakAnesn 1 npoxoams-
was Ha 6ase @onpa Posbl JllokceMbypr, npuenekna Tbi-
csiun paboymx aKTMBWUCTOB, KOTOpPbIE NPeACTaBAfAN fe-
CATKM Npo¢hCO030B U CaMOOPraHM30BaHHbIX TPynn U3
COpoKa CTpaH Mupa.

Ha npoTsikeHUM YeTblpex CeCCUI HallW yY4aCTHUKM,
yacTo B rpynnax oT NsTv Lo NATULECATU YeNloBek, pas-
pabaTbiBanu Takme HeobxoAMMble HaBbIKM Kak onpefe-
NeHne opraHuyeckmx (Mnn «ectecTBeHHbIX») nuaepos,
pasroBopbl C rna3y Ha rnas u paspaboTtka CTPYKTYpPHbIX
TecToB. [IpenofaBaHne BoO MHOTOM OMMPanoch Ha npak-
TUKY B HeDONbLUMX Fpynnax u poneBble Urpbl, YTO MO3BO-
SN0 y4acTHMKaM obyyaTtbes nyTeM aeicTBUin. locTeBble
NeKTOpbl CO BCEro Mupa obecneynBanu peanucTuyHyto
OCHOBY A5 0by4yeHus, NpuBoAS peasibHble NpUMepbl U3
CBOel caMoopraHn3oBaHHon 6opbObI.

Mocnepyowmin BebnHap, NoCNeLHO OpraHM30BaHHbIN
B Ka4ecTBe OTBETa HAa MHOFOrpPaHHbIN MUPOBOW KPU3UC
B CBSI3M C KOPOHABUPYCOM, NMOATBEPAM NoTpebHOCTb B
MPOCTpPaHCTBaXx, rAe opraHM3aTopbl MOryT cobupaTbes
HeCMOTpS Ha roCyfapCTBEHHbIE TPaHULbl, CTPOUTb HO-
Bble coobuyecTBa 1 pa3pabaTeiBaTh 0bLime cTpaTerum u
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PYCCKUMN

nopxofnbl ans nobenbl B caMoopraHM3oBaHHoW bopbbe —
KakK BO BpeMsl NaHAeMuUu, Tak U Nocne Hee.

HecmoTps Ha To, 4To 0 BTOpoM BebuHape Bbino coob-
LLLeHO BCero 3a NsATb JHEW A0 Hero, OH BCe paBHO CHOBA
MpUBNeK TbICAYM OpPraHM3aTopoB, U3 KOTOPbLIX BOCEMb-
LLecsiT NPOLEHTOB paHblle He y4yacTBOBanu B nporpam-
Me. B 3ToT pa3 Bbinn npefcTaBneHsb! WeCTbAeCAT CTPaH.
Mockonbky y4acTHUKKU He Mornu cobpaTbca Pusnyeckm,
BMECTO 3TOr0 Mbl MCMOJIb30BaN HOBbLIN Noaxon pa3bus-
KW y4aCTHWMKOB Ha HebonbluvMe OHNAWH-rPynMbl BO rna-
BE C OMbITHBIMW OPraHM3aTopamu Co BCEro MMpa C Lieslbio
NPakTUKOBaTb Pa3roBopkl C rNa3y Ha rnas.

OcHOBbIBasACb Ha 3TUX ABYX YCMELUHbIX MEPONPUATUSAX
— KaX[,0e M3 KOTOPbIX MOLTBEPANIIO CNPOC M NONE3HOCTb
TaKoW nporpaMMbl 0By4eHUst U HanaXXMBaHUS KOHTaKTOB
— Mbl CHOBa CTPEMUMCS paclUMpuTb CBOE CO0bOLLECTBO
OpraHn3aTopoB Mepep clnefywlwmMmn ceccusimMm obyye-
HMS. Mbl 0cObEHHO 3anHTEpeCcoBaHbI B YCTaHOB/IEHWM OC-
MbICNEHHbIX CBSA3el ¢ rnobanbHbiM KOrom, a Takxke Mexay
opraHusartopamu c rnobansHoro Hra un Cesepa. Yua-
CTUE PYCCKOA3bIYHbIX OPraHM3aTopoB U NpeacTaBuTenei
MOCTCOBETCKMX CTpaH, rae paboune HaxopsaTcs B TpYA-
HOM MOJIOXKEHUU, TOXKE YPe3BblYANHO BaXHO.

B pamkax 3Toro npouecca 3TUM SeTOM Mbl Npegnara-
€M BaM Cepwvito MOJIHOCTbIO MepeBefleHHbIX NHPopMa-
LWOHHBIX ceccui ¢ yyactmeM [xxenH MakAnesu n ko-
MaHabl O4P nna obcyxaeHns Halen NnporpaMMbl U TOro,
KaK ee MOXHO NpUcrnocobuTb ANs yA0BAETBOPEHUS KOH-
KpeTHbIX NoTpebHoCTel pasHbIX KynbTyp opraHvM3auunu
M coobLlecTs.

Ecnu Bbl xoTenu 6bl NPUHATL y4acTne B OJHON U3 Takux
CeCCUN UK B LLeNTIOM y3HaTb bonblue, CBAXNUTECH C [IKelH
(acollectivebargain@gmail.com) n uneHom komaHasl 04P
NtaHoM Jpnem (ethan.earle@rosalux.org) Ha TOM fA3blI-
Ke, Ha KOTOpoM BaM yaobHo, ans obcyxaeHus byayliero
y4yacTus Ballero opraHusoBaHHoro coobuwecrtsa B «Ca-
MOOPraHu3auun ans Cunbl».



COBETbl HAHUHAKOLLUM
NMPO®COO3HbIM
OPTAHU3ATOPAM OT «1199»

MNyTeBoaHan 3Be3aa AN nporpaMMbl 0byyeHus
«CamoopraHusauus ans Cunbi>»

[aHHbIN TekcT B3AT ¢ 3anucet bpenHCTOpMUHIoBOro cobpaHus

LVPEKTOPOB-0praHn3aTopos u nuaepos «1199» —
HaunoHanbHoro cot3a paboTHWKOB 34,paBOOXPaHEHUS BO BPEMS UX
exxeropgHoro cbe3na B 1985 rogy.

10.

CtaHbTe 6amKe K pabouunm,
ocTaBavMTecb 6IM3KMMU K paboyum.

FoBopuTe pabounm, 4To 310 UX Npodcoios,
n BeguTe cebs COOTBETCTBYHOLLE.

He penaitte 3a pabouux 1o, 4uto
OHM MOFYT cAenaTtb caMu.

Mpodcoto3 — 310 He ycnyra 3a nnary, 3To
KOJINEeKTUBHbIN onbIT pabounx B 6opbbe.

®yHKuua npodcorosa — noMoraTtb
paboynM pobuBaTLCA NO3UTUBHbLIX
U3MEHEeHUN B UX XKU3HMN.

Paboune — He cTeKnsiHHbIE,
OHW caenaHbl U3 MKUHbI.

He 6oiTecb npocutb paboymx cTpouThb
CBOW CO6CTBEHHbIN Npodcotos.

He 6oiiTecb NnpeabABNAaTb UM NPETEH3UM,
KOrfa OHM 3TOro He fAenatoT.

He TpaTbTe BpeMsi Ha opraHu3aLuio
pabounx, KoTopble y)Ke opraHu3ylTCcs
caMu — oTnpaBngiTecb Tyaa,

roe XypLas cuTyauus.

Pabouuit knacc cospgaet suerku onq
cobcTBeHHOM 3alMUTbl — HaxoauTe
MX U NpUBNEKanTe UX JINGEPOB.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

MHeB cywecTByeT 40 Ballero npuxopa

— HanpaBsiuTe ero, a He paspshkaunTe.

HanpaBneHHbIW rHEB NnoMoraeT
nocTpouTtb 60eBylo opraHnsaumio.

Pabouue 3HAIOT PUCKU, HE BpUTE UM.

Ka)xgbii pabounit — nosop,

ONA NpeacTaBieHUN: usny4yaunrte
JHepruio, 3HTy3mnasm, 6esotnara-
TeNbHOCTb U YBEPEHHOCTb.

B >kxu3Hu paboumx pocraTtoyHo
yrHeTeHus u 6e3 yrHeTeHus co
CTOPOHbI OPraHN3aTopoB.

OpFaHMBHTOpr C/INWUKOM MHOTO
pa3roesapuBaloT. bonbwuHCTBO TOTO,
YTO Bbl roBopuTe, 3abbiBaeTcs.

JoHocuTe fo paboumx, YTO UX HUYTO He
cnaceT, KpoMe ux cob6cTBeHHOM CUJibI.

0O6beguHeHHble paboune MoryT
nobepuTb HavyanbHUKa. Bbl A0/KHbI
BEepPUTb B 3TO, U OHU TOXKE.

Henb3s HepooueHuBaTb pabouunx.

MbI npourpbiBaeM, korga He
npusnekaem paboumnx Kk 6opbbe.
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ORGANIZING
FOR POWER

Ein Online-Kurs zur Schulung und

DEUTSCH

Vernetzung von Organizer*innen weltweit

Organizing fur Power (O4P) ist eine fur die Teilneh-
menden kostenfreie, aber unschatzbar wertvolle
Schulungsressource, die sich an Gewerkschafts-
mitglieder, hauptamtliche Organizer*innen und
Aktivist*innen Uberall auf der Welt richtet. Sie kann
von allen Gruppen genutzt werden, ist jedoch speziell
far Organizer*innen gedacht, die sich vorgenommen
haben, mit einer auf hohe Beteiligung und Aktionsbe-
reitschaft der Mitglieder setzenden Gewerkschafts-
arbeit selbst die schwierigsten Kampfe zu gewinnen.
Der Schwerpunkt der Schulung liegt auf der Vermitt-
lung von Fahigkeiten, die fur Massenmobilisierungen
in einem von Strukturen bestimmten Umfeld beno-
tigt werden, insbesondere am Arbeitsplatz.

Die von der Rosa-Luxemburg-Stiftung initiierte We-
binar-Reihe mit der gewerkschaftlichen Verhand-
lungsflhrerin und Trainerin Jane McAlevey aus den
USA startete im Oktober 2019 mit einer ersten Ver-
anstaltung. An ihr nahmen Tausende Aktivist*innen
aus Dutzenden Gewerkschaften und Bewegungen
aus 40 Landern teil.

In den vier Sitzungen dieser Veranstaltung, in de-
nen sich Untergruppen von funf bis 50 Personen zu-
sammenfanden, ging es um das Kennenlernen von
fur das Organizing grundlegenden praktischen Fer-
tigkeiten wie die ldentifizierung von "organischen"
oder "naturlichen Leitungstalenten”, die Durchfuh-
rung von Eins-zu-Eins-Gesprachen und die Erarbei-
tung von sogenannten Strukturanalysen. Da der di-
daktische Ansatz vor allem Kleingruppenarbeit und
Rollenspiele vorsah, blieb viel Raum flr praktische
Ubungen. Ausgewahlte Organizer*innen steuerten
wertvolle Erfahrungen aus ihren Landern und (Ar-
beits-)Kampfen bei.

Ein Folge-Webinar — kurzfristig unter den Bedin-
gungen der die ganze Welt in Atem haltenden, viel-
schichtigen Corona-Krise geplant — bestatigte, dass
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es einen grofsen Bedarf an Raumen gibt, in denen
Organizer*innen Uber Grenzen hinweg zusammen-
kommen, neue Verbindungen schaffen sowie ge-
meinsam Strategien und Ansatze entwickeln kon-
nen, um erfolgreich Menschen anzusprechen und
fur anstehende Auseinandersetzungen zu mobilisie-
ren — wahrend und nach der Pandemie.

Obwohl nur funf Tage zwischen Ankundigung und
Veranstaltung lagen, nahmen diesmal erneut Tau-
sende Menschen aus 60 Landern teil, von denen 80
Prozent das erste Mal dabei waren. Da diesmal ein
Zusammenkommen nur virtuell moglich war, expe-
rimentierten wir mit Ubungen zu Eins-zu-Eins-Ge-
sprachen in kleinen Online-Arbeitsgruppen, die von
erfahrenen Organizer*innen aus der ganzen Welt an-
geleitet wurden.

Beide Veranstaltungen waren ein grofder Erfolg und
zeigen die hohe Nachfrage nach und Nutzlichkeit von
solchen Schulungen und Vernetzungen. Darauf auf-
bauend wollen wir im Vorfeld der nachsten Sitzun-
gen den Kreis der Beteiligten erweitern, insbeson-
dere um Organizer*innen aus dem Globalen Stden.

Deswegen bieten wir in diesem Sommer eine Rei-
he von Infoveranstaltungen mit Jane McAlevey und
dem O4P-Team an, in denen wir — unterstutzt von
Dolmetscher*innen — herausfinden wollen, wie wir
unsere Schulungen noch besser an verschiedenen
Bedurfnissen und Organisationskulturen ausrichten
konnen.

Solltest du Interesse an einer Teilnahme haben oder
mehr Uber unser Projekt erfahren wollen, wende dich
bitte in der von dir bevorzugten Sprache an Jane
(acollectivebargain@gmail.com) und Ethan Earle fur
das O4P-Team (ethan@earle@rosalux.org). Findet he-
raus, wie eure Organisation Teil von Organizing for
Power werden kann.



TIPPS FUR
"ORGANIZING-NEULINGE"

Leitgedanken hinter der Organizing-for-Power-Schulung

Die folgenden Anregungen und Hinweise gehen auf einen Workshop der US-
Gewerkschaft "National Health Care Workers" (Union-District 1199) auf ihrer
Jahresversammlung 1985 zurtck.

10.

Baue ein Vertrauensverhaltnis zu
den Beschaftigten auf und bleib
immer nah an ihnen dran.

Vermittle den Beschaftigten, dass es
sich um ihre Gewerkschaft handelt,
und verhalte dich entsprechend.

Tu nichts fiir die Beschaftigten, was
diese nicht selbst tun konnten.

Gewerkschaften sind keine
Dienstleistungsunternehmen, es geht
vielmehr um die kollektive Erfahrung,
dass man als Arbeiter*innen sich
zusammenschlieBen und gewinnen kann.

Die Aufgabe einer Gewerkschaft ist es,
Arbeiter*innen dabei zu unterstiitzen,
ihr Leben zum Besseren zu dndern.

Arbeiter*innen sind nicht aus Zucker,
man kann ihnen einiges zumuten.

Scheue dich nicht davor, ihnen deutlich zu
machen, dass sie diejenigen sind, die ihre
eigene Gewerkschaft aufbauen miissen.
Niemand anderes wird es fiir sie tun.

Scheue dich nicht davor, sie mit dieser
Erkenntnis zu konfrontieren, wenn
sie dieser aus dem Weg gehen.

Verschwende deine Zeit nicht damit,
Beschaftigte anzusprechen, die
bereits organisiert sind. Gehe immer
dorthin, wo Strukturen fehlen und die
Probleme am schlimmsten sind.

Die Arbeiterklasse hat ihre eigenen
Strukturen, um sich gegen Angriffe
zu schiitzen. Finde heraus, wer
ihre "Anfiihrer*innen" sind und
versuche, sie zu rekrutieren.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Die Wut unter den Beschaftigten war
schon vor dir da. Es kommt nicht darauf
an, sie zu zahmen, sondern die Wut

in die richtigen Bahnen zu lenken.

Sinnvoll eingesetzte Wut ist die Grundlage
jeder kampferischen Organisation.

Arbeiter*innen wissen um die Risiken
von Arbeitskampfen, man sollte
nicht versuchen, sie zu tauschen.

Es kommt bei jeder und jedem
Beschaftigten darauf an, dein Bestes zu
geben: Trete tatkraftig auf, versuche zu
begeistern und vermittle die Dringlichkeit
des Anliegens sowie Zuversicht.

Arbeiter*innen erfahren in ihrem

Leben bereits viel Unterdriickung, sie
wollen nicht noch von Organizer*innen
kleingehalten und bevormundet werden.

Organizer*innen haben den Hang, viel zu
viel zu reden. Das Meiste von dem, was du
sagst, wird auf der Stelle wieder vergessen.

Vermittle den Beschaftigten, dass niemand
anders als sie selbst sie befreien kann.

Wenn Arbeiter*innen sich
zusammenschlieen, konnen sie "die

da oben" besiegen. Davon musst du
uberzeugt sein, aber auch die Beschaftigten
miissen auf diese Kraft vertrauen.

Unterschitze nie die Menschen,
mit denen du zu tun hast.

Wir werden verlieren, wenn es uns

nicht gelingt, mehr Beschaftigte
zum Kampfen zu bewegen.
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