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Sozialpartnerschaft

Sozialpartnerschatft:

= Basiskonsens Bedeutung und Anerkennung
Kollektivvertrage (Deutungsmuster)

= Relativ ausgeglichene Machtverteilungen
(Ressourcen)

» Pragende Kraft Kollektivvertrage (Normen)
... In dreil Arenen:
1. Staat — Tripartismus

2. Tarifautonomie
3. Betrieb

IAQ
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Sozialpartnerschaft

. In der Krise:

= Staat: Ruckgang staatlicher Unterstltzung der
Sozialpartnerschaft - Lohndifferenzierung und Niedriglohnsektor

= Tarifautonomie: Abnehmender Geltungsbereich der
Sozialpartnerschaft - Rucklaufige Tarifbindung und schwindende
Organisationsmacht der Sozialpartner

= Betriebe: Straffe Renditesteuerung — Machtvorteile
Unternehmen und Abkehr von Deutungsmustern der
Sozialpartnerschaft im Concession Bargaining

» Schwachung institutionelle Macht - Erosion der
Organisationsmacht — Probleme Nutzung strukturelle Macht

#Finanzmarktkrise: Erosion oder Ruickkehr der
Sozialpartnerschaft (des rheinischen Kapitalismus) in
der Krise? ;
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Staat und Tripartismus

Krisenkorporatismus?

Konjunkturgipfel:
» Konsultationen im Kanzleramt

» Vorschlage der Gewerkschaften aufgenommen (Ausweitung
Kurzarbeit, Abwrackpramie)

Aber:

» Punktuell — Legitimation
» Keine bindenden Vereinbarungen - keine Prozesse

> Weitergehende Forderungen ungehort (Offentliche
Beteiligungsfonds, Ausweitung Mitbestimmung,
Finanzmarktregulierung)

Kein Sozialpakt / Neuer Korporatismus
Krisenbedingte Offnung staatlicher Arena fir die SP
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Tarifabschlisse in der Krise: Schwerpunkt Beschaftigungssicherung

Chemische Industrie Metallindustrie

» Entgelttabelle fiir 11 Monate in| > Entgelttabelle fiir 11 Monate in
Kraft; Kraft; verschiebbare

» Einmalzahlungen von 550 und Entgelterhohung von 2,7% fiir
250 Euro; die Monate 12-23;

Beschaftigungssicherung  und| > Einmalzahlung 320 Euro;

regionale Netzwerke; Tarifliche Kurzarbeit;

Ausbildungszusage Wochenarbeitszeitverkiirzung
Ubernahmefonds. mit Teilentgeltausgleich bis zu
26 Stunden;

Starkere Verpflichtung
Ubernahme Auszubildende.
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Betriebliche Flexibilitat

Beitrag der einzelnen Komponenten zur Entwicklung der Arbeitszeit
von Beschaftigten 2009

YWerdnderung im “Wergleich zum “Yorjahr in Stunden

Gesamtveranderung der Jahresarbeitszeit 2009: -41,3 Stunden (-3,1 %G0)

Kalendereffekt
Wochenarbeitszeit
Teilzeiteffekt ?
Krankenstand
Uberstunden
Kurzarbeit
Arbeitszeitkonten
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-13.4
T Arbeitstageeffekt plus Ausgleich fiir Kalendereinfliisse
ZWirkung einer Veranderung der Beschiaftigtenstruktur auf die Arbeitszeit

Quelle: IAB-Arbeitszeitrechnung (FG AZ). @ 1AB
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Faktoren der Beschaftigungsentwicklung in der Krise
(Herzog-Stein/Seifert 2010)
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Betriebliche MalRnahmen der externen Flexibilitat
(WSI-Betriebsratebefragung 2009)

Abbau Stammbelegschaft

B [nvestitions- und Verbrauchsguterindustrie

B Gesamtwirtschaft

Abbau Leiharbeit

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Anteil an allen Betrieben in Prozent
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Zusammenfassung
Ambivalenzen der Kriseninstrumente:

= Concession Bargaining und Pragekraft

= Arbeitszeitverlangerung vor der Krise

» Deutsches ,,Beschaftigungswunder® (Krugman) -
Ruckkehr zu alten Tugenden

» Ansatzpunkte der Revitalisierung: Organizing und
Betriebspolitik / betriebsnahe Tarifpolitik

» Veranderung Voraussetzung fur Widererstarken der
Sozialpartnerschaft:

= Umkampfte Machtressourcen - Anerkennung - Normen

= Sozialpartnerschaft dezentraler - konfliktreicher -
beteiligungsorientierter

» Neu: Staatliche Unterstlutzungsleistungen



