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Vorwort: Arbeit, Umwelt und das gute Leben

Auf beiden Seiten hagelt es Kritik am Gegeniiber: Gewerkschaften werden
beschuldigt, die Bewiltigung 6kologischer Probleme nicht systematisch in ihre
Politik zu integrieren. Umweltpolitische Akteure wiederum ndhmen in ihren
Forderungen nur wenig Riicksicht auf die Interessen von Beschiftigten (vgl.
Reuter 2019: 36). Diese Konfliktlage ist Ausgangspunkt fiir die vorliegende
Untersuchung gewerkschaftlicher Akteure im sozial-6kologischen Feld.! Die
sparlichen politischen Allianzen zwischen gewerkschaftlichen und 6kologisch
motivierten Akteuren (vgl. Sharp et al. 2019: 53ff.) sind Anlass dafiir, sie als
gesellschaftliche Akteure, die gerade nicht den okologischen Diskurs®* domi-
nieren, ndher zu betrachten. Damit soll auch ein Beitrag zur Vermittlung der
unterschiedlichen Interessen geleistet werden.

Die Strategien, mit denen Gewerkschaften dem Spannungsfeld sozial- und
umweltpolitischer Anspriiche begegnen, divergieren. Im Vordergrund dieser
Arbeit stehen Akteure der Industriegewerkschaft Metall in ihrer Auseinander-
setzung mit 6kologischen Fragen. Die in der Gewerkschaft zentralen Branchen
der Stahl- und Automobilindustrie zeichnen sich durch einen hohen Organisa-
tionsgrad und starke tarifpolitische Bindung aus, sind jedoch zunehmend 6ko-
logischen Regulierungen unterworfen und miissen sich gleichzeitig gegeniiber

1 Der Begriff »sozial-6kologisch« verweist auf das Forschungsfeld der Sozialen Okologie (vgl.
Becker/Jahn 2006), in dem soziale und 6kologische Dimensionen im Sinne gesellschaftlicher
Naturverhéltnisse als immer miteinander vermittelt konzeptualisiert werden. Der Begriff des
Feldes ist angelehnt an die Feldtheorie Pierre Bourdieus und wird als Raum von Kriftever-
hiltnissen verstanden, in dem gesellschaftliche Strukturen und kulturelle Bedeutungen spezifi-
sche Regeln konstituieren (vgl. Bourdieu 1998: 17 ff.). Damit soll darauf verwiesen werden, dass
Akteure mit jeweils spezifischem Habitus um sozial-6kologische Themen ringen.

2 Ein zentraler Topos des vielfach differenzierten 6kologischen Diskurses ist die Annahme, dass
die Bewiltigung von Umweltproblemen »eine Menschheitsaufgabe von globalen Ausmaflen
und universaler, zukunftsweisender Bedeutung« markiert. Fragen des weltweiten Ressourcen-
verbrauchs und der Naturnutzung werden dabei mit lokalen Konsumformen und Praktiken
verkniipft. Die Einschatzung groftechnischer Risiken und Umweltschddigungen mit den je
eigenen Wohlstands- und Anspruchsniveaus in Zusammenhang gebracht sowie gegenwértige
Lebensweisen mit den Lebens- und Handlungschancen kommender Generationen verbunden
(Poferl 2017: 82).

n



grofler werdender Konkurrenz auf dem Weltmarkt behaupten. Die Annahme,
dass Gewerkschaften sozialpolitischen Anspriichen per se den Vorrang geben,
ist dabei jedoch zu kurz gegriffen. So wird in den Medien konstatiert:

»Insgesamt steht die Gewerkschaft vor gewichtigen Problemen: Die IG-Me-
tall-Fiihrung hat sich klar zum Klimaschutz bekannt, was teilweise Unzu-
friedenheit bei den Arbeitern aus der Schwerindustrie ausgelost hat.«’

Dem Konfliktfeld um Arbeit und Natur begegnen Akteure der Organisation
zunehmend offensiver, was mitunter offenbar selbst den Interessen der eigenen
Mitglieder entgegensteht. Damit stechen sie als méachtige Gewerkschaft, die aus
gutem Grund auch antiokologische Interessen vertreten konnte, unter denen
hervor, die umweltpolitisch unmittelbar relevante Branchen vertreten.

Denn solche Abwiagungen vermeintlich gegenldufiger Interessen - denen
ich im Verlauf dieser Arbeit durchdringend nachgehen werde - stehen politi-
schen Zuspitzungen gegeniiber, die sich in den Auseinandersetzungen um die
von der Industriegewerkschaft fiir Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE) orga-
nisierten Braunkohleindustrie gezeigt haben. Diese steht unter anderem auf-
grund von Klimaschutzforderungen ihrer eigenen Abwicklung gegentiber. Teile
der Umweltbewegung machen in dem Konflikt um den Kohleabbau insbeson-
dere die Position globaler Klimagerechtigkeit geltend. Fiir sie ist es politisch
unverantwortlich, Industrien zu erhalten, die einen massiven Einfluss auf den
Klimawandel und andere Formen 6kologischer Zerstérung sowie globaler sozi-
al-6kologischer Ungleichheiten haben (Flemming/Reuter 2017: 1881{t.). Dies
unterstreichen Aktivist_innen durch zahlreiche Proteste, wobei insbesondere
eine Aktion zivilen Ungehorsams im Jahr 2015 erhohte Medienresonanz erfuhr:
Mehr als eintausend Menschen versammeln sich in einem Braunkohletage-
bau im Rheinland, dem grofiten Emittenten von Kohlendioxid in Europa, und
erzwingen so den Stillstand der gewaltigen Kohlebagger.* Die Besetzung des
Tagebaus wird im folgenden Jahr wiederholt und provoziert nun 6ffentlichkeits-
wirksame Reaktionen der Gewerkschatft, die die Bergarbeitenden organisiert. In

3 tagesschau.de (2019): IG Metall: Hofmann mit schwachem Ergebnis wiedergewéhlt. URL:
https://www.tagesschau.de/wirtschaft/ig-metall-hofmann-10Lhtml. Zugrift: 14.10.2019.

4  Neugebauer, Ruben (2015): Activists target Europe’s biggest source of carbon emissions, in
Germany - big picture. In: The Guardian, 18.8.2015. URL: https://www.theguardian.com/
environment/picture/2015/aug/18/activists-target-europes-biggest-source-of-carbon-emissi-
ons-in-germany-big-picture#img-1. Zugriff: 18.10.2018.
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einer Kampagne der IG BCE wurde auf einem Grofibanner die Botschaft ver-
mittelt, dass »WIR« (die Kohlearbeiter_innen) die »Schnauze voll von verfehlter
Energiepolitik und Gewalt« (der Okoaktivist_innen) haben. Nicht zuletzt stel-
len sie die Frage: »Wer zahlt die Zeche?«, womit die Kosten einer sozial-6kolo-
gischen Transformation fiir die Beschiftigten betont werden. Auch in der Presse
heiflt es:

»Alle reden nur tiber das Klimacamp und tiber das Weltklima, aber keinen
interessiert es, wie es den Kolleginnen und Kollegen in unseren Betrieben
geht.«®

Die Konfliktlagen verweisen darauf, dass in Debatten um sozial-6kologische
Transformation die spezifischen Perspektiven gewerkschaftlicher Akteure als
Interessenvertretung Lohnarbeitender unterreprasentiert sind. Im Vordergrund
steht die Umweltschéddlichkeit von Industrien, wahrend Arbeitsplatzverluste als
eine Art Kollateralschaden dargestellt werden, der relativ zur globalen Bedro-
hung des Klimawandels zu vernachldssigen sei (Flemming/Reuter 2017: 189).
Auch im Jahr 2018 werden bei den Abholzungen im Hambacher Forst aufgrund
dieses Ungleichgewichts wieder Proteste aus den Reihen der IG BCE laut.°
Beziiglich der klimaschéddlichen Emissionen der Kohlekraftwerke forderte
die Griinen-Vorsitzende Annalena Baerbock im Streitgesprach den Gewerk-
schaftschef der IG BCE, Michael Vassiliadis, auf: »[...] aber Sie miissen doch
auch irgendwann abschalten!«” Bereits im Vorfeld dieser tagespolitischen Aus-
einandersetzungen lief} sich in politischen und akademischen Diskussionen
beobachten, wie empdrt und mit Unverstidndnis auf »die« Gewerkschaften ver-
wiesen wird, die den klimaschadlichen Braunkohleabbau etwa weiter forder-
ten, um Arbeitspldtze und Einkommen zu sichern. Norbert Reuter (2019: 36)
von ver.di halt entgegen: »Oder sollten die Gewerkschaften ihre Mitglieder in
der Autoindustrie oder in Kraftwerken aufrufen, fiir den Abbau ihrer Arbeits-

5 Meisen, Wilfried (2016): Braunkohle. Aktion Schnauze voll - Gewerkschaft IGBCE hilt Mahn-
wache. In: Kdlner Stadtanzeiger, 18.8.2016.

6  Wyputta, Andreas (2018): Neue Demos im Hambacher Forst. Jetzt protestieren die Kumpel.
In: taz.de, 2018. URL: http://taz.de/Neue-Demos-im-Hambacher-Forst/!5540542/. Zugrift:
17.10.2018.

7  Bauchmiiller, Michael/RofSbach, Henrike (2018): Streitgesprach iiber Kohleabbau - »Das
ist doch unserios!« — »Im Gegenteill«. In: Stiddeutsche.de, 2018. URL: https://www.sued-
deutsche.de/politik/streitgespraech-ueber-kohleabbau-das-ist-doch-unserioes-im-gegen-
teil-1.4037190?reduced=true. Zugriff: 3.10.2018.
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platze zu kdmpfen, weil diese Tatigkeiten zu 6kologisch schddlichen Ergebnis-
sen fithren? [...] Dies kann man nicht ernsthaft wollen.« Letztlich erweckt die
Debatte den Eindruck, als seien Vorstellungen einer Transformation, die soziale
und 6kologische Belange in gleichwertiger Weise beriicksichtigt, realitdtsfern.

In wissenschaftlichen Debatten, die sich mit dem sogenannten Jobs-versus-
Environment-Dilemma (Rdthzel/Uzzell 2011) befassen, wird angenommen, dass
Gewerkschaften in umweltpolitischer Hinsicht in der Regel zuriickhaltend oder
defensiv agieren: Als Représentationsinstanz von Beschiftigten fokussieren sie
sich vorrangig auf Arbeitsplatzerhalt und Tariflohnsteigerungen (vgl. Arlt et
al. 2007: 15). In Anbetracht prekirer Beschiftigung und tarifpolitischer Frag-
mentierung wird wenig Raum fiir Diskussionen um eine 6kologisch sinnvolle
Produktions- und Lebensweise gesehen. Gerade in Zeiten 6konomischer Kri-
sen neigen Gewerkschaften dazu, Unternehmen gegeniiber umfassende Zuge-
stindnisse zu machen und 6kologische Probleme im Zweifel zu vernachléssigen
(Flemming/Reuter 2017: 188f.; vgl. Hildebrandt/Schmidt 2001b; Kédtler 2001).
Die Politisierung der 6kologischen Krise hat nicht nur zu einer Konfrontation
gegeniiber den Gewerkschaften gefithrt, sondern auch Industriearbeitende in
Bedringnis gebracht. Bereits 1989 bringen Hartwig Heine und Riidiger Mautz
die im historischen Verlauf veranderte Rolle der Arbeiter_innenklasse pointiert
zum Ausdruck: »Wo die Industriearbeiter einst die Haupthelden eines Befrei-
ungsdramas spielen sollten, sollen sie heute den Schurken in einer Tragddie
machen.« (Ebd. 1989: 10) Doch belastet die vorrangig im globalen Norden ver-
ursachte 6kologische Krise die Lebensbedingungen von Menschen im globalen
Stiden tGiberproportional (vgl. Graf et al. 2020; Poferl 2017: 82; Eversberg 2018: 9).
Auch Arbeiter_innen, die in den »schmutzigen Industrien« des globalen Nor-
dens tdtig sind, profitieren von asymmetrischen Nord-Siid-Verhéltnissen und
Prozessen herrschaftlicher Aneignung von Natur (vgl. Mahnkopf 2012). In ihrer
Produktions- und Lebensweise sind sie an der Manifestation und Verschiarfung
globaler sozial-okologischer Herrschaftsverhiltnisse beteiligt. Wobei nicht aus
den Augen verloren werden darf, dass soziale Ungleichheit und Armut auch im
globalen Norden existieren (vgl. Sablowski 2018).

Ausgehend von industriellen Branchen, die fester Bestandteil der hegemoni-
alen Produktions- und Lebensweise sind, ist gleichzeitig auch die Verdnderung
der Lebensweise als ein fiir 6kologisch gepragte Milieus und umweltpolitische
Akteure typischer Topos Ausgangspunkt dieser Untersuchung. Die hier im
Fokus stehenden Akteure einer Industriegewerkschaft werden dabei als Repré-
sentant_innen gesellschaftlicher Schichten betrachtet, denen mittelschichtsat-

14 Vorwort: Arbeit, Umwelt und das gute Leben



fine okologische Norm- und Werthaltungen gemeinhin nicht zugesprochen
werden. Auf alltagskultureller Ebene scheint es schwer vorstellbar, dass sich eine
breite gewerkschaftliche Anhdnger_innenschaft mit dem politischen Ziel einer
okologisch vertraglicheren Lebensweise identifiziert. Entsprechend lédsst sich
die Annahme diskutieren, dass die Werte gewerkschaftlich orientierter Fachar-
beiter_innen vorrangig an Arbeitsplatzsicherheit und Konsum orientiert sind.
Mit 6kologischem Bewusstsein hingegen identifizieren sich eher Menschen aus
besserverdienenden, zumindest aber mit héherem Bildungsgrad ausgestatte-
ten Mittelschichten (Schneider 2000: 315f.; Eversberg 2018: 7; Rosa 2016: 718).
In dieser Kritik an 6kologisch schiddlichen Lebensstilen und Konsumweisen ist
jedoch die Rolle sozialer Ungleichheiten hervorzuheben (vgl. Voswinkel 2013:
1; Barth/Reitz 2016: 43f.). Dabei lassen sich Umweltfragen auch als Luxusfragen
betrachten - als ein Privileg sozialer Gruppen mit vergleichsweise hohem Ein-
kommen sowie hoheren Bildungsgraden (vgl. Kraemer 2014: 180 ft.). Bislang ist
weitgehend ungeklart, inwiefern Umweltbewusstsein als Mechanismus sozialer
Distinktion eingesetzt wird — und nicht nur, um in den oberen Klassen morali-
sche Integritdt zu demonstrieren. Sozialkritische Haltungen gegeniiber umwelt-
bewussten Mittelklassen konnen gewissermaflien als »Distinktion von unten«
betrachtet werden (vgl. Adler 2019).

In welcher spezifischen Weise Gewerkschafter_innen auf diese soziokultu-
relle Dimension 6kologischer Themen blicken, wird in diesem Buch ebenfalls
nachgegangen. Mit dem Wissen iiber die Orientierungen gewerkschaftlicher
Akteure beziiglich sozial-okologischer Themen lassen sich Potenziale eruie-
ren, die anschlussfihig fiir tatsichlich gesamtgesellschaftliche sozial-okologi-
sche Transformationsprozesse sind. Dabei soll vermieden werden, Werturteile
tiber Gewerkschaften zu fillen und ihnen Verantwortlichkeiten in der Losung
der sozial-okologischen Krise zu- oder abzusprechen. Vielmehr geht es darum
zu erkldren, warum die entsprechenden Akteure sich gegeniiber der Offnung
hin zu umweltpolitischen Themen zogernd oder abwehrend verhalten bzw. so
wahrgenommen werden.
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1 Perspektiven auf Gewerkschaften
im sozial-6kologischen Feld

Wie sich eine unter sozial-okologischen Gesichtspunkten adiquate Produk-
tions- und Lebensweise gestaltet, ist gesellschaftlich umkampft und wird in
unterschiedlichen Debatten verhandelt (vgl. WBGU 2011; Candeias 2014; Lit-
tig 2017; Brand 2017b; Sommer/Welzer 2017; Wolff et al. 2019; Rammler/Schwe-
des 2018). Vernachlidssigt werden darin jedoch die Deutungen und politischen
Perspektiven gewerkschaftlicher Akteure, weshalb sich dieses Buch der Frage
widmet, wie Gewerkschafter_innen die sozial-6kologischen Krisenmomente
der hegemonialen Produktions- und Lebensweise adressieren. Von Interesse ist,
welche Normen, Werte und Deutungen in Bezug auf sozial-6kologische The-
menfelder und ihre politische Bearbeitung unter gewerkschaftlichen Akteuren
bestehen.

Im Fokus der Untersuchung stehen Akteure der IG Metall, deren Sichtweise
auf gewerkschaftliche Politik und Okologie mit einem explorativen und verste-
henden Zugang betrachtet wird. Im Rahmen der kultursoziologischen Analyse
wird rekonstruiert, in welchem praktischen Verhiltnis Gewerkschafter_innen
zu einer Produktions- und Lebensweise unter sozial-okologischen Gesichts-
punkten stehen. Ihre Problemdiagnosen im sozial-dkologischen Feld wer-
den im Zusammenhang mit dem politisch-6konomischen Kontext sowie der
Gewerkschaft als kulturell gewachsene Organisation betrachtet.

Um die begrifflichen Voraussetzungen fiir den politisch-kulturellen Zugang
zu gewerkschaftlicher Politik im sozial-6kologischen Feld zu schaffen, wer-
den entsprechende gesellschaftstheoretische Debatten miteinander verbunden.
Insofern handelt es sich um eine sowohl theoriegeleitete als auch theoriegene-
rierende Untersuchung. Mit dem konzeptionellen Instrumentarium werden
gewerkschaftliche Positionierungen zum Verhaltnis von Natur und Gesellschaft
systematisiert. Gleichzeitig ist aber auch der Untersuchungsgegenstand, der
selbst als Akteur an der Schnittstelle von Produktions- und Lebensweise agiert,
hilfreich, um die zu theoretisierenden Zusammenhénge zu erschliefen. Indem
die Frage nach den kulturellen Implikationen gewerkschaftlicher Umweltpoli-
tik verfolgt wird, tragen die empirischen Erkenntnisse dazu bei, die Bedeutung
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von Lebensweisen in Abhéngigkeit von der Produktionsweise fiir sozial-6kolo-
gische Transformationsprozesse theoretisch herauszuarbeiten.

Es wird aufgezeigt, entlang welcher Themenfelder sich die Einstellungen
und Deutungen gewerkschaftlicher Akteure im sozial-6kologischen Feld orga-
nisieren. Im Hinblick auf sozial-6kologische Themenfelder war die IG Metall
zum Zeitpunkt der Untersuchung neben der Krise der traditionsreichen Stah-
lindustrie insbesondere mit dem Strukturwandel der Automobilindustrie kon-
frontiert. Da sie sowohl im Bereich der energieintensiven Industrien als auch
der erneuerbaren Energien aktiv ist, bearbeitet sie die damit einhergehende
Spannungslage ebenfalls. Die herauskristallisierten Themenfelder umfassen die
Motivation der Gewerkschafter_innen, umweltpolitische Aufgaben zu bear-
beiten, aber auch die Legitimation, diese einzugrenzen. Auflerdem spielen die
Reprisentationsprojektionen auf ihre eigene Klientel eine besondere Rolle:
Welche okologischen Einstellungen sehen sie jeweils unter den Beschiftigten?
Erfasst werden Hemmnisse und Chancen, die Gewerkschafter _innen sehen,
um umweltpolitische Themen auf ihrer Agenda stark zu machen und an sozial-
okologischen Transformationsprozessen® mitzuwirken.

In diesem ersten Kapitel (1) wurden zunichst Konfliktlinien im Bereich
Arbeit und Okologie umrissen und die Untersuchungsfragen zu den poli-
tisch-kulturellen Orientierungen gewerkschaftlicher Akteure im sozial-6ko-
logischen Feld dargestellt. Mit der Fragestellung sind gesellschaftspolitische
Ziele hinsichtlich einer sozial-6kologischen Transformation verbunden, die
tiber den Untersuchungsgegenstand hinausgehen und im folgenden Kapitel (2)
ausgefiihrt werden. Die theoretischen Zugriffe zu gesellschaftlichen Naturver-
héltnissen, Produktions- und Lebensweise und politischer Kultur werden im
vierten Kapitel (3) besprochen. Anschlieflend werden die historischen Ent-
wicklungen von Gewerkschaften und das Entstehen der Umweltbewegung in
der BRD umrissen (4). Das Wohlstandsmodell, an dessen Etablierung Gewerk-
schaften mitwirkten, gerdt zunehmend in Widerspruch zu sozial-6kologischen
Anspriichen in der Gesellschaft. Die resultierenden Herausforderungen fiir eine
politische Gestaltung gesellschaftlicher Naturverhiltnisse werden im sechsten
Kapitel (5) diskutiert.

Das nichste Kapitel (6) eroftnet den empirischen Teil der Arbeit mit der
methodologischen Verortung des Forschungsgegenstandes. In der Konzeption

8 Die Transformation der heterogen und differenzierten (Post-)Industriegesellschaft ist kein
tbersichtlicher und einmaliger Prozess, sondern kann nur ex post factum konstatiert werden
(vgl. Wiesenthal 2019: 381).
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des qualitativen Zugangs wird naher auf den Fall IG Metall und die befragten
gewerkschaftlichen Akteure eingegangen. Es folgt die Analyse der erhobenen
und ausgewerteten Daten (7). Schliefflich wird das Verhiltnis von Natur, Pro-
duktions- und Lebensweise aus der Perspektive gewerkschaftlicher Akteure im
sozial-0kologischen Feld an die gesellschaftstheoretischen Konzeptionen riick-
gebunden (8). Zur Diskussion gestellt werden Pfadabhangigkeiten sowie neue
Dynamiken, die angesichts der zunehmenden Politisierung 6kologischer The-
men in der Gewerkschaft wirksam werden. Welche Potenziale eine kulturelle
Erneuerung gewerkschaftlicher Politik im sozial-6kologischen Feld hat, wird im
neunten Kapitel diskutiert. Mit einem normativ motivierten Forschungsinter-
esse wird diskutiert, inwiefern gewerkschaftliche Deutungsmuster bzw. deren
offentliche Codierung im sozial-6kologischen Feld fruchtbar fiir progressive
Umweltpolitik gemacht und mit gewerkschaftlichen Zielen verbunden wer-
den konnen. Trotz fortbestehender politischer und kultureller Unterschiede
bestehen Moglichkeiten zur Kooperation von Gewerkschaften und 6kologisch
motivierten Akteuren. Erortert wird, wie der Dialog zwischen umwelt- und
gewerkschaftspolitischen Akteuren weiterentwickelt werden kann und wie Vor-
stellungen von »Guter Arbeit« und »Gutem Leben« auch in ihren 6kologischen
Dimensionen deutlicher wahrzunehmen und politisch zu reflektieren sind.
Anschlusspotenzial ergibt sich aus dieser Untersuchung auch fiir umweltpoliti-
sche Akteure insofern, als diese Strategien von Gewerkschaften besser einschit-
zen und kooperative Losungen in umweltpolitischen Konflikten finden kdnnen.
Die offenen Forschungsfragen zielen zuletzt insbesondere darauf ab, inwiefern
das Gesellschaftsbewusstsein der Beschiftigten mit dem umweltpolitischen
Engagement ihrer Gewerkschaften besser verzahnt werden kann.
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2 Okologie und Arbeit:
Verbindende Politiken starken

Die Entwicklung materieller, intellektueller und technologischer Krifte kom-
men Gesellschaften zwar zugute, doch gehen damit auch neue Problemfelder
wie globale Armut und Umweltzerstérung einher (Buechler 2012: ix). Die dar-
aus resultierenden Widerspriiche und Konflikte im sozial-okologischen Feld
machen auch darauf aufmerksam, dass Umweltprobleme mit sozialen Differen-
zierungen und entsprechenden Ungleichheiten verbunden sind. So sind Arbei-
ter_innen in jeweils unterschiedlichem Ausmaf3 sowohl von den Auswirkungen
der sozial-6kologischen Krise betroffen als auch an ihrer Verursachung betei-
ligt. Die Relevanz von Arbeit im sozial-6kologischen Feld ist vielfdltig sicht-
bar: Nicht nur Arbeitsplatzverluste wie im Bereich der Braunkohleférderung
und -verstromung, sondern auch die Entstehung neuer Branchen wie etwa der
erneuerbaren Energien machen deutlich, dass Arbeitswelten je spezifischem
Verdanderungsdruck ausgesetzt sind. Gleichzeitig bergen die Verianderungen
selbst Gestaltungspotenzial fiir sozial-okologische Transformationsprozesse
(Jorck et al. 2018: 1f.). In diesen Prozessen ist gewerkschaftliche Politik auch
aufgrund der Ungewissheiten bedeutsam, wie sich lohnarbeitszentrierte Gesell-
schaften angesichts sozialer und 6kologischer Krisenerscheinungen weiterent-
wickeln werden (vgl. Barth et al. 2016a: 15; Deutscher Bundestag 2013: 6711f;
Littig/Spitzer 2011: 67 ff.; Brandl/Hildebrandt 2002: 172 ff.).

Die Erforschung der Zusammenhinge der industriellen Produktionsweise
mit der - mehr oder weniger nachhaltigen — Lebensweise deckt tiberschnei-
dende Interessen zwischen umweltpolitisch motivierten und gewerkschaftlichen
Akteuren auf. Daraus resultierende verbindende Politiken von Gewerkschaften
und Umweltakteuren konnen »neue Synthesen von Produktions- und Repro-
duktionsmacht« (Dorre 2011: 296) unter sozial-6kologischen Gesichtspunkten
hervorbringen. Dies ist auch von strategischer Relevanz, da Gewerkschaften ein
fundamentaler und einflussreicher Allianzpartner auf dem Weg in eine sozi-
al-6kologische Transformation sind. Damit bietet diese Untersuchung Erneu-
erungspotenziale fiir gewerkschaftliche Politik im sozial-okologischen Feld,
die sich nicht allein auf eine dkologische Modernisierung der Wirtschaft kon-
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zentriert, sondern auch kulturelle (vgl. Negt 1989; 2005) und reproduktive
Dimensionen (vgl. Biesecker/Hofmeister 2006) einbezieht. Neben Transfor-
mationsmoglichkeiten der Produktionsweise kann so auch der gewerkschaft-
liche Slogan des guten Lebens unter sozial-6kologischen Gesichtspunkten neu
betrachtet werden.

Von derlei Wertvorstellungen iiber das gute Leben ist auch Wissenschaft
unweigerlich geprégt.” So findet sich in dieser Arbeit der Anspruch wieder,
gesellschaftskritisches Wissen zu erarbeiten, das Herrschaftsverhiltnisse offen-
legt, deren Stabilitit unterminiert und progressiven Wandel bestirkt (vgl.
Demirovi¢ 2011: 540; Haubner/Reitz 2018: 12). Dafiir werden gesellschaftstheo-
retische Erkenntnisse mit mikropolitischen Ereignissen verbunden:

»Kritische Gesellschaftstheorie hat dem Anspruch nach den Gesamtpro-
zess der ganzen Gesellschaftsformation vor Augen. Dies schlief3t den his-
torischen Wandel ein, durch den hindurch sie mit sich identisch bleibt;
und ebenso die Eigenlogik wie den inneren Zusammenhang der jeweils
in Grenzen autonomen, eigensinnigen gesellschaftlichen Handlungsspha-
ren. Doch soll das nicht bedeuten, dass - fiir das Begreifen wie fiir das
Handeln - nur das grofie Ganze zdhle. [...]

Das Ziel des Erkennens besteht demnach darin, viele Veranderungen
im Kleinen und Kleinsten und grofiere Tendenzen auf den verschiedens-
ten Niveaus der Gesellschaft — von psychischen Vorgiangen, Krankheits-
bildern und Erfahrungen iiber Interaktionen und tagliche Gewohnheiten
bis hin zum Verlauf 6ffentlicher Diskussionen, staatlichen Handelns und
weltgesellschaftlicher Entwicklung - wahrzunehmen und in einer Weise
zusammenzufiihren, dass ein Verstdndnis des gegenwirtigen Stands der
Gesellschaft moglich wird - ein Verstindnis des inneren und wider-
spriichlichen Zusammenhangs der Phinomene, der Erfahrungen und der
Entwicklungen.« (Beerhorst et al. 2004: 10)

Auch die in diesem Buch verdichteten gewerkschaftlichen Erfahrungen und
Handlungen werden im Sinne der kritischen Gesellschaftsforschung mit
offentlichen Diskussionen, staatlichem Handeln, weltgesellschaftlicher Ent-

9  Mit diesem der Kritischen Theorie der Gesellschaft entlehnten Argument kann nicht von einer
(wert)neutralen Wissenschaft ausgegangen werden. Diese liefe auf die wissenschaftliche Herr-
schaft iiber Wissen hinaus, die eine weitere Herrschaftsform in modernen Gesellschaften kon-
stituiert (Buechler 2012: 36; vgl. Demirovi¢ 1999: 17).
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wicklung sowie historischem Wandel verbunden. Ziel ist es, Griinde fiir ihre
Reaktionen in sozial-6kologischen Transformationsprozessen sowie die selek-
tive Integration 6kologischer Probleme zu verstehen. Indem die Situation der
gewerkschaftlichen Akteure begriffen wird, lassen sich Umstidnde aufzeigen, die
zu gesellschaftlichen Veranderungen fiithren, und schlief3lich kann eine theore-
tisch angeleitete Kritik formuliert werden (vgl. Gérg 2003b: 13). Der Umweltso-
ziologe Fritz Reusswig (2017: 117) pladiert dafiir, »soziologische Kritik auch als
praktisches Einmischen in die Gestaltung der gesellschaftlichen Naturverhélt-
nisse zu verstehen und zu betreiben«. Auch den Cultural Studies, deren Metho-
den hier angewendet werden, geht es darum, »solches Wissen zu produzieren,
das Hinweise darauf gibt, wie sich gegenwirtige soziokulturelle Probleme und
Konflikte 16sen lassen«. Damit sollen Interventionen und Veridnderungen
ermoglicht werden, die jedoch nicht mit politischem Handeln gleichzusetzen
sind (Hepp et al. 2009a: 10).

Die Erkenntnis, dass Wissen Macht bedeutet und der Durchsetzung von Inte-
ressen dienen kann, bestand bereits in der frithen Arbeiter_innenbewegung.
Deren eigene Ziele wurden im Licht wissenschaftlicher Ergebnisse reflektiert,
legitimiert oder modifiziert. Umgekehrt verorten viele Sozialwissenschaft-
ler_innen ihre Forschungen in enger Verbindung zur Sozialpolitik, zu gesell-
schaftlichem Fortschritt und aktiver Politikberatung. Ihre Analysen kénnen fiir
gewerkschaftspolitische Ziele und Strategien hilfreich sein, sind aber immer auch
streitbar und miissen die unterschiedlichen Logiken von Politik und Wissen-
schaften beriicksichtigen (Kocka 2018: 438). Kritische Wissenschaft findet dabei
daher nicht allein im akademischen Raum statt. Vielmehr schafft jede soziale
Gruppe, die eine wesentliche Funktion in der 6konomischen Produktion innehat,
»zugleich organisch eine oder mehrere Schichten von Intellektuellen« (Gramsci
1996: 1497; vgl. Demirovi¢ 1999: 24). So folgen die in dieser Untersuchung betei-
ligten Gewerkschafter innen teilweise auch Traditionslinien kritischer Gesell-
schaftstheorie, die fiir ihre Motivation und Legitimation, Umweltpolitik in der
Gewerkschaft zu verankern, relevant sind. Die Verbindung von Gesellschaftsthe-
orie und gewerkschaftlicher Praxis existiert bereits seit langerer Zeit:

»Gerade hier in Frankfurt am Main hat es in der Nachkriegszeit enge
Berithrungsflachen zwischen Gewerkschaften und Theorie gegeben. Es ist
gar keine Frage, dass gesellschaftstheoretische Uberlegungen im Verlauf
der Geschichte [...] in das gewerkschaftliche Selbstverstindnis eingegan-
gen sind.« (Negt 2004: 15)
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10 Gewerkschaften als Akteure einer sozial-
okologischen Transformation?

Themen, die das Grundverstindnis der gewerkschaftlichen Akteure ausma-
chen, beriihren die industrielle Produktion, die Bedeutung der Beschiftigungs-
sicherung, soziale Unterschiede und die damit in Zusammenhang gebrachte
Relevanz gesellschaftlicher Stabilitit. Die Problematisierungen dieser Phdno-
mene sind wiederum in Weltanschauungen umweltpolitisch motivierter Kreise
weniger relevant. So wird mitunter im Sinne eines »race to the bottom« darum
gestritten, ob die Arbeits- und Lebensbedingungen von Menschen aus dem glo-
balen Stiden oder Norden hohere politische Aufmerksamkeit verdienen (vgl.
Sablowski 2018). Die Hemmnisse hierfiir liegen auch in Erwartungen gegen-
tiber den Gewerkschaften begriindet. Denn gegenwirtig wird progressive
Gesellschaftskritik vorrangig vor dem Hintergrund der Klimakrise geiibt und
erst ansatzweise mit betrieblichen und gewerkschaftlichen Sichtweisen verbun-
den. Oft steht die eigene umweltpolitische Agenda im Vordergrund und wird
in bester moralischer Uberzeugung an die Gewerkschafter_innen herangetra-
gen. Dabei fehlt jedoch ein sensibler Blick fiir die spezifischen inneren politi-
schen Logiken bundesdeutscher Gewerkschaften. Diese speisen sich u.a. aus
historischen Kampfen und daraus resultierenden Traditionen, die mit umwelt-
politischen Zielen zunichst nicht vereinbar scheinen. Um die Schwierigkei-
ten in der Annédherung an 6kologische Fragen zu verstehen, ist daher ein Blick
auf die Geschichte der Gewerkschaften und der Arbeiter_innenbewegung hilf-
reich. Gerade die Kohleindustrie ist mit dem Aufstieg der Arbeiter_innenbewe-
gung eng verkniipft, und an dieser politischen Kultur und damit entstandenen
Lebensweise wird bis heute festgehalten (Lewin 2017; Kojola 2018). In ihren
gewerkschaftlichen Kdmpfen verteidigten die Arbeiter_innen auch klassenspe-
zifische Naturverhiltnisse (Malm 2016). So sind in der Kohle- und Stahlproduk-
tion einst zentrale Verbesserungen fiir die Beschiftigten durchgesetzt worden,
die mit gewerkschaftlicher Macht und Interessendurchsetzung einhergehen.
Auch Industriearbeiter_innen aus der Automobilindustrie zeichnen sich durch
einen historisch gewachsenen hohen gewerkschaftlichen Organisierungsgrad
aus, der entsprechende Tradierungen mit sich bringt. Die Branchen erinnern an
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erfolgreiche politische Mobilisierungen, die in den Sedimenten gewerkschaftli-
cher Kultur fest verankert sind.

Dies steht im Gegensatz zur Organisierung der Green-Tech-Branche, deren
Geschichte noch sehr jung ist und die dadurch vergleichsweise geringeres
gewerkschaftspolitisches Gewicht hat (vgl. Hirschl 2011). Gerade in ressourcen-
schonenden Sektoren wie der Windenergiebranche miissen Gewerkschaften
ihre Kernkompetenzen erst deutlich machen und gegen zahlreiche Wider-
stande fiir Tarifvertrage und Betriebsrite kimpfen. In der neu entstandenen
Branche der Windkraftindustrie hatte die IG Metall Beschiftigte mit Methoden
des Organizing in gewerkschaftliche Politik eingebunden. Diese Form gewerk-
schaftlicher Organisierung strebt Biindnisse mit anderen Bewegungsakteuren
an, thematisiert Gerechtigkeit und zielt auf direkte Beteiligung (Brinkmann et
al. 2008: 109). Diese Strategien legen eine Verbindung mit umweltpolitischen
Themen nahe, doch ist es dafiir auch notwendig, etwaige dkologieskeptische
Narrative abzulegen. Denn mit der Kritik an schlechten Arbeitsbedingungen
in der Windkraftindustrie”” werden mitunter auch latent 6kologisch motivierte
Akteure an den Pranger gestellt. Die ideell-normativen Asymmetrien treten
auch hervor, wenn die traditionsreiche Kohleindustrie der jungen und weniger
michtigen Branche der erneuerbaren Energietriger gegentibergestellt wird. Das
Engagement der Gewerkschaften beim Verlust von Standorten der Solar- und
Windkraftbranche war weitaus geringer.”®

Eine weitreichende Transformation unter sozialen und Okologischen
Gesichtspunkten kann nur gelingen, wenn aus gegensitzlichen Interessenla-
gen verbindende Perspektiven hergestellt werden. Bei allen Gegensatzlichkei-
ten geht immer wieder der Blick dafiir verloren, dass es durchaus gemeinsame
Interessen und Ankniipfungspunkte fiir Biindnisse zwischen Gewerkschaf-
ten und Okologiebewegungen gibt. Diskussionen zwischen okologisch und
gewerkschaftlich engagierten Akteuren miissen nicht unbedingt auf Abgren-
zung zielen. Sie konnen auch Anlass fiir die Suche nach gesellschaftspolitischen
Verbindungslinien sein — zwischen origindren Themen der Gewerkschaften wie
Lohn- und Arbeitsplatzinteressen sowie Fragen der Okologie und Lebensweise.
Fiir Gewerkschaften ist die Frage entscheidend, ob 6kologisch orientierte Poli-
tik auch von den Mitgliedern mitgetragen wird: »Je néher solche Verstandigun-

77 Teilnehmende Beobachtung und Gesprachsnotizen wahrend der Internationalen Konferenz
»Labour Start«, 2015 in Berlin.

78 http://www.taz.de/!5027689/ Zugrift: 14.12.2017.
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gen an den Unternehmen und Betrieben, also unseren Mitgliedern, ablaufen,
umso besser. Sonst kann es durchaus passieren, dass sie in Opposition zu uns
gehen, was in der Vergangenheit mitunter durchaus geschehen ist.«”” Schlief3-
lich sind Gewerkschaften mit dem Problem konfrontiert, dass der ckologische
Umbau auf Kosten der Beschiftigten stattzufinden droht. Diese Spannung auf-
zulosen und die Beschiftigten in den sozial-okologischen Umbau einzubezie-
hen ist daher zentral. Auch die hohe Identifikation der Gewerkschafter_innen
mit ihrer Organisation sowie das Bestreben, diese zu erhalten, miissen im
Transformationsprozess beriicksichtigt werden. Durch eine Verbindung beider
Stromungen und durch politische Biindnisse kann progressive gesellschaftspo-
litische Handlungsfahigkeit im sozial-6kologischen Feld gestdrkt werden.

Dabher ist es auch notwendig zu fragen, welche Anspriiche an Umweltver-
binde formuliert werden konnen, um sozialpolitische Fragen und damit ein-
hergehende Schwierigkeiten fiir Gewerkschaften bearbeitbar zu machen.
Ein okologischer Bias in gesellschaftlicher Transformation kann gerade dazu
fithren, dass auf den tradierten Kerninteressen beharrt sowie der Wert der
industriellen Produktionsweise hochgehalten wird. Fiir eine Interessenvermitt-
lung sollten betriebsnahe Problemlosungen von Gewerkschaftsakteuren und
Betriebsrét_innen auch unter Beteiligung umweltpolitischer Akteure vorge-
nommen werden.

Dafiir muss das Rad nicht neu erfunden werden, sondern es kann an bereits
gefiihrte Debatten der Gewerkschaften angekniipft werden. Wie umweltpo-
litische Akteure auch stellen sich Gewerkschafter_innen die Frage nach dem
guten Leben und dem Wert von Arbeit, jedoch mit unterschiedlichen Gewich-
tungen. Das politische Selbstverstindnis der Gewerkschaft stellt Existenzsiche-
rung und die Industrie in den Vordergrund und zeichnet sich dariiber hinaus
durch das Ziel aus, soziale Ungleichheit zu verringern und damit Gesellschaft
als Gemeinwesen zu stabilisieren. Okologisch verantwortungsvoll gestaltete
Lebensweisen auflerhalb betrieblicher Strukturen betrachten die Gewerkschat-
ter_innen wiederum weniger als Teil ihrer Verantwortung. Unter 6kologisch
motivierten Akteuren hingegen spielen neue Lebensweisen aufgrund 6kologi-
scher Krisenerscheinungen und der Aufbau alternativer Strukturen eine wich-
tige Rolle. Allerdings sind hier Perspektiven auf eine verallgemeinerbare Art
und Weise der industriellen Produktionsweise und des damit einhergehenden
Wohlstandsmodells allenfalls zu erahnen (vgl. Flemming/Reuter 2017). Beide

79 Personliche E-Mail eines Gewerkschaftsfunktionars bei ver.di am 11.12.2019.
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Strategien haben ihre politisch-transformatorischen Grenzen, wobei viel von-
einander gelernt werden kann: einerseits die Organisierung im Kampf gegen
soziale Ungleichheit, andererseits der Versuch, Wege einer sozial-okologischen
Lebensweise konkret zu entwickeln (Flemming 2017b).

Vorstellungen dariiber, was das gute Leben unter sozialen und 6kologischen
Gesichtspunkten ausmacht, werden auch durch die berufliche Stellung und sozi-
ale Lage insgesamt gepragt. Umgekehrt haben auch die Modi der Lebensweise
und das damit verbundene Umweltbewusstsein einen Einfluss auf die Gestal-
tung gesellschaftlicher Naturverhiltnisse am Ort der Produktion. Die globalen
sozial-okologischen Verwerfungen dringen zunehmend in das Alltagsbewusst-
sein anderer gesellschaftlicher Gruppen jenseits der »Pioniere einer 6kologi-
schen Gesellschaft« (Thie 2013) vor. Gewerkschaften besitzen als kollektive
Akteure wiederum das Potenzial, die individualisierte Lebensstildebatte aufzu-
brechen und an der Transformation von Lebensweisen mitzuwirken. Sie konn-
ten die gesellschaftlichen Herrschafts- und Ungleichheitserfahrungen, die mit
destruktiven sozial-okologischen Prozessen einhergehen, in kollektiven und
organisierenden Prozessen bearbeiten. Nicht zuletzt konnen sie dabei auf einen
grofSen Erfahrungsschatz im Kampf zur Durchsetzung konkreter Errungen-
schaften zuriickgreifen. Damit kénnen sie zu einer kollektiven Erméchtigung in
der Umgestaltung nicht nur der Produktions-, sondern auch der Lebensweise
und zu einer Abkehr von der allenfalls partikular transformatorischen Politik
»mit dem Einkaufskorb« beitragen.

Die Strukturwandelprozesse in Regionen, die 6konomisch von Kohleabbau,
Stahlproduktion oder der Automobilindustrie abhangig sind, gleichen sich inso-
fern, als nicht nur die 6konomische Existenzsicherung der dort lebenden Men-
schen gefdhrdet ist, sondern diese Produktionsweisen auch mit gesellschaftlichen
Lebensweisen verbunden sind und kulturelle Briiche in den Regionen und darii-
ber hinaus erzeugen. Im Zuge des dkologischen Strukturwandels entfallen viele
sichere und gut bezahlte Arbeitsplitze, insbesondere in den alten Industriezwei-
gen. Auch aus diesem Grund besteht die Notwendigkeit eines integrierten Blicks
sowohl auf die Produktions- als auch die Lebensweise. Die Frage nach einer
sozial-okologischen Lebensweise kann ein Ausgangspunkt fiir die Entwicklung
gemeinsamer Strategien und Politikentwiirfe sein. Schliefilich sind fiir Investiti-
onsentscheidungen nicht allein 6konomische Wettbewerbspotenziale relevant,
sondern auch kulturell codierte Pramissen iiber zu etablierende Geschiftsfelder.

Zum Beispiel erdffnet die Frage nach einem sozialen und 6kologischen
Strukturwandel in Industrieregionen Spielraume, um diese Synthesen auszu-
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loten: Wie konnen die von den umweltschddlichen Industrien 6konomisch
abhiangigen Menschen in einen Transformationsprozess eingebunden werden,
der tber die Schaffung von neuen Arbeitsplitzen hinausgeht? In einem weiter-
reichenden Sinne konnen Vorstellungen von einem guten Leben unter sozialen
und 6kologischen Gesichtspunkten in diesen Regionen thematisiert und poli-
tische Handlungsstrategien entwickelt werden. Denn nicht allein eine Ande-
rung der Produktionsweise, z. B. iiber betriebliche Mitbestimmung, ermdglicht
sozial gerechtere und 6kologisch vertriglichere Politiken. Umweltpolitik wird
im Bereich der Produktion, aber eben auch und gerade im Alltag, also im Feld
der Lebensweise, verhandelt. Die Feinstaubbelastungen in Kohleregionen etwa
betreffen die Gesundheit der Menschen der gesamten Region und kdnnen in
die politische Frage iibersetzt werden, wie das Lebensumfeld insgesamt attrak-
tiver gestaltet werden kann. Die Zerstorung der Landschaft und deren haufig
freizeitorientierte Renaturierung sind Themen, die mit der Lebensweise ver-
bunden sind: Es werden kulturelle Dimensionen des Umgangs mit der Natur
angesprochen, die nicht nur in offiziellen politischen Arenen, sondern immer
auch im Alltag thematisiert werden (Flemming 2017b).

ODb Perspektiven in dieser Weise auch fiir eine sozial-okologische Produk-
tions- und Lebensweise von Menschen und Regionen entwickelt werden kon-
nen, die von der Automobilindustrie abhdngig sind, ist eine offene Frage. Doch
duflert sich auch in der Mobilitatskultur ein vorsichtiger Wertewandel. Jugend-
studien weisen darauf hin, dass sich die Wertvorstellungen im Hinblick auf die
Frage eines guten Lebens verandern. Ein Auto gilt in erheblichen Teilen der
jingeren Generation nicht mehr als das entscheidende Statussymbol, vielmehr
sind Konsumwiinsche wesentlich starker an digitalisierten Kommunikations-
und Unterhaltungsmedien orientiert (Calmbach et al. 2016: 463 ff.). Auch dies
konnte ein Ansatzpunkt fiir Gewerkschaften sein, in Koalition mit den Verbrau-
cherverbanden neue Akzente fiir eine sozial und 6kologisch verantwortliche
Mobilitatskultur zu setzen.

Der Begrift der Lebensweise eroffnet somit kollektive und demokratische
Handlungsperspektiven im Rahmen einer sozial-6kologischen Transformation.
Gewerkschaften sind pradestinierte Akteure fiir transdisziplindre Projekte, um
das sozialpolitisch orientierte Konzept »guter Arbeit« mit Arbeitsverhiltnis-
sen zusammenzubringen, die auch unter 6kologischen Bedingungen nachhaltig
sind. Um Gewerkschaftspolitik mit Politiken einer sozial-6kologischen Lebens-
weise zu verbinden, muss gewerkschaftliche Politik iiber den Arbeitsplatz hin-
ausgehen. Werden wiederum 6kologische Themen stirker aus der Perspektive
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industrieller Produktion betrachtet, kdnnen sie als genuines Kerninteresse ver-
standen und nicht zuletzt auch dem hohen kulturellem Wert der Industrie
gerecht werden. Um auch Aspekte 6kologischer Lebensweisen mit arbeitspoli-
tischen Feldern politisch zu verbinden, ist es notwendig, die dichotome Denk-
weise »Arbeit versus Okologie« zu {iberwinden. Eine inhaltliche Schnittstelle
der als komplementidr erachteten Politikfelder kann das Thema Gesundheit sein
(Leisewitz/Pickshaus 1990). Auch die mit der Lebensweise verbundene Arbeits-
zeitpolitik kann auf 6kologische Dimensionen ausgeweitet werden. Diese Felder
im Zusammenhang von Lebens- und Produktionsweise weisen auf zu politisie-
rende Ansatzpunkte fiir progressive Transformationspfade hin. Gewerkschat-
ten, die einst proklamierten: »Samstags gehort Vati mirl«, kdnnten im Sinne
ihrer Mitglieder und deren Kinder auch sagen: »Ich nutze meine freie Arbeits-
zeit fiir einen sorgsamen Umgang mit meinen Mitmenschen und der Natur.«
Die entscheidende Herausforderung ist dabei, die Auseinandersetzung um
Definitionen von Wohlstand vor dem Hintergrund globaler Ungleichheitsver-
héltnisse zu fiihren.

Doch erscheinen im Zuge einer neuen Welle der Umweltbewegung ange-
sichts der fehlenden politischen Bearbeitung des Klimawandels mitunter sozi-
ale Ungleichheiten wie ein Nebenwiderspruch, der im Zuge der Losung der
okologischen Krise im besten Falle mitbewiltigt, zunichst jedoch vernachlas-
sigt werden kann. Ausgangspunkt fiir politisches Handeln und Emanzipation
wire dann nicht mehr die soziale Frage, sondern die dkologische. Dabei sind
soziale und okologische Probleme immer wechselseitig bedingt. In zerstorten
Naturverhiltnissen kann auch die sozial gerechteste Gesellschaft nicht beste-
hen. In einer Welt voller sozialer Ungleichheit und politischer Unterdriickung
wire eine intakte Natur kein hinreichendes Kriterium fiir ein gutes Leben. Dar-
tiber hinaus werden Menschen, die von gesellschaftlichem Ausschluss bedroht
und Existenzdngsten ausgesetzt sind, kaum Riicksicht auf langfristige 6kologi-
sche Nachhaltigkeit nehmen.

In dieser Hinsicht ist gewerkschaftliche Umweltpolitik auch durch die Welt-
bilder und Naturverstindnisse der beteiligten Akteure beeinflusst. Zielfiih-
rend kann es sein, gerade an die gewerkschaftlichen Verstindnisse von Arbeit
und Industrie anzukniipfen, um gesellschaftliche Allianzen zur gemeinsamen
Bearbeitung sozialer und 6kologischer Themen mdglich zu machen. Um dem
Muster des instrumentellen Naturzugriffs zu entkommen und eine sozial-6ko-
logische Transformation in progressiver Weise voranzutreiben, sind nicht nur
die Ziele gewerkschaftlicher Umweltpolitik zu schirfen, sondern auch Narrative
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iiber den Zusammenhang von Industrie, Arbeit und Okologie neu zu etablieren.
Erst so werden gewerkschaftliche Antworten auf die sozial-6kologische Krise
jenseits von Strategien eines griinen Kapitalismus vorstellbar und realisierbar.

Die Debatte um einen gerechten Ubergang im Sinne des gewerkschaftlichen
Konzepts »Just Transition« (vgl. Morena et al. 2020; Bell 2019b) hat sich hierzu-
lande erst in Ansitzen etabliert. Ein Grund dafiir liegt darin, dass direkt spiirbare
industrielle Umweltverschmutzung in der Vergangenheit der Bundesrepub-
lik bereits eingedimmt oder auch industrielle Produktionszweige eingestellt
bzw. verlagert wurden. Dabei sollte die soziale und 6kologische Transforma-
tion der Arbeitswelt auch iiber die Gestaltung der betrieblichen Arbeitsbedin-
gungen hinausgehen und die gesamtgesellschaftliche Arbeit der Reproduktion
von Mensch und Natur mit einschlieflen. Das Konzept gute Arbeit bezieht
sich dabei bisher jedoch weitestgehend auf formelle Fragen der Arbeitsgestal-
tung wie Arbeitszeiten und Mitbestimmung, nicht jedoch auf den Inhalt der
Erwerbsarbeit selbst. Zudem wird inzwischen auch nachhaltige Arbeit in der
Debatte als zentral fiir ein sozial und 6kologisch vertragliches sowie geschlech-
tergerechtes Wirtschaften erachtet. Soll die grofie Transformation gelingen und
nachhaltige Arbeit dabei ein relevantes Leitbild sein, miissen die Problemla-
gen der unterschiedlichen Dimensionen von Arbeitspolitik — im erweiterten
Sinn sowohl Erwerbs- wie Nichterwerbsarbeit betreffend — unter sozial-6ko-
logischen Gesichtspunkten miteinander verbunden werden (Jorck et al. 2018).
Werden Okologie und Arbeit als Spannungsfeld gedacht, wirft die Frage nach
dem Umweltbewusstsein der Beschiftigten auch die Frage nach dem »Wert«
von Arbeit auf. Denn es bleibt in der Debatte ungekldrt, inwiefern Existenzsi-
cherung an Lohnarbeit gekniipft ist oder Lohnarbeit auch ein Werteverstandnis
in sich tragt. Gerade im Hinblick auf die Gestaltung einer nachhaltigen Gesell-
schaft lief3e sich der Stellenwert des Normalarbeitsverhdltnisses gesellschaftspo-
litisch diskutieren.

Somit konnen nicht nur zunehmend prekire Lebensverhiltnisse, sondern
auch eine normative Auflosung des »Normalarbeitsverhaltnisses« zur Auf-
kiindigung des fordistischen Klassenkompromisses und zu neuen sozialen
Forderungen beitragen. Die Lebensfiihrung der Zukunft muss auch sozial-6ko-
logische Krisenerscheinungen ertraglich und integrierbar machen, was wiede-
rum Verdnderungen fiir die Organisierung von Arbeitnehmerinteressen nach
sich zieht. An dieser Stelle kann angewandte kulturwissenschaftliche Arbeits-
forschung durch ihre Perspektiverweiterung dazu beitragen, dass fiir Gewerk-
schaften nachvollziehbar wird, wie die Lebensweise der Arbeitenden in den

266 Gewerkschaften als Akteure einer sozial-6kologischen Transformation?



Blick der Interessenvertretung und des sozialen Kampfes genommen werden
muss (vgl. Schonberger 2007: 89). Schliefllich verlduft der Konflikt zwischen
Kapital und Arbeit nicht nur im Betrieb, sondern in der gesamten Gesellschatft.
Aus der Perspektive des Sozialphilosophen André Gorz (2000: 62 in Schon-
berger 2007) kann eine Gewerkschaftsbewegung, die sich ausschliefllich auf
Arbeitspldtze und die Verteidigung von Arbeitskriften in festen Arbeitsverhalt-
nissen richtet, nicht effektiv sein. Um den Interessenkonflikt auf dem Gebiet
der Arbeit zu radikalisieren, muss dieser vielmehr auch in kulturellen Berei-
chen wie der Freizeit und Lebensweise ausgetragen werden. Dies wirft die Frage
des Verstindnisses der Interessenvertretung von Gewerkschaften neu auf. Auf
politisch-normativer Ebene geht es um eine Produktions- und Lebensweise,
die sich an gemeinsam ausgehandelten Bediirfnissen orientiert — mit Blick
auf eine emanzipatorische Gestaltung der Naturverhiltnisse. Der Begriff der
Lebensweise kann hier einen Beitrag leisten, indem er der Ebene der kulturellen
Bedeutungszuweisungen Gewicht beimisst und diesen eine eigenstandige Rolle
in der Verallgemeinerung von Produktions- und Konsummustern zugesteht.
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11  Klassenspezifische Naturverhaltnisse

Die zukiinftige Forschungsagenda im Feld Arbeit und Okologie sollte die
Vorstellungen Lohnarbeitender vom guten Leben unter sozial-okologischen
Gesichtspunkten zu ihrem Gegenstand machen. Ob es in den verschiedenen
Arbeiter_innenmilieus und ihrer branchenspezifischen Verankerung einen kul-
turell charakteristischen Umgang mit der Natur gibt und, falls ja, welchen - das
ist bisher hochstens punktuell untersucht worden (Flemming 2017a: 183). Das in
der Kultursoziologie bekannte Beispiel der Taubenzucht von Bergarbeitern im
Ruhrgebiet ldsst sich anfiihren, um auf die Existenz klassenspezifischer Natur-
verhiltnisse aufmerksam zu machen (Soeffner 1992). Es geht, in Anlehnung an
E. P. Thompson (1971), um die moralischen Anspriiche von Arbeiter_innen an
ihr Leben, ihr soziales Umfeld und - das wire die konzeptionelle Neuerung -
an die Umwelt. Das Verhiltnis der Beschiftigten zur Natur muss daher auch
auflerhalb des Betriebes in den Blick genommen werden. Solch ein klassenspe-
zifischer Blick auf Produktions- und Lebensweisen wiederum ist essenziell fiir
eine umweltpolitische Mobilisierung gesellschaftlicher Gruppen, die sich in
ihren kulturellen Deutungsmustern von Protagonisten aus 6kologisch motivier-
ten Milieus unterscheiden.

Ausgehend von der These, dass Ideen fiir eine sozial-dkologische Trans-
formation der Produktionsweise sich auch aus den lebensweisespezifischen
Alltagserfahrungen entwickeln,®® wiére einerseits zu untersuchen, inwiefern
Naturverhiltnisse nach der Stellung gesellschaftlicher Gruppen im Produkti-
onsprozess variieren sowie andererseits entsprechende Korrespondenzen zum
soziokulturellen Feld der Lebensweise. Von Interesse ist, welche Orientierungen
Industriearbeitende gegentiber sozial-6kologischen Themen in Verbindung mit
dem Arbeitsplatz sowie jenseits desselben artikulieren. Damit einhergehende

80 Beispielsweise entstehen aus der Erfahrung der zeitlichen Beschleunigung des Alltags Bediirf-
nisse nach Produkten, die weniger Schnelllebigkeit reprasentieren. Gesundheitsschéadliche
Lebensmittel oder Haushaltsprodukte mit toxischen Substanzen rufen ein Interesse nach einer
okologischen Produktion von Nahrungsmitteln und Gebrauchsgegenstinden hervor. Die
Erfahrung von Larmstress und Umweltverschmutzung macht die Lohnarbeitenden sensibel
tiir eine sozial-6kologisch vertraglichere Mobilitat und Produktion.
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Wiinsche der Lohnarbeitenden kénnen auf Diskrepanzen zur gegenwartigen
Lebensweise hin betrachtet werden. Mit diesen Untersuchungsfragen lassen
sich sowohl bereits gelebte als auch dartiber hinausgehende normative Vorstel-
lungen hinsichtlich einer sozial-6kologischen Produktions- und Lebensweise
systematisch erfassen, die auf Ansatzpunkte fiir progressive Transformations-
pfade hinweisen.

Auf welche Weise die Alltagskultur von Lohnarbeitenden an betriebliche
Logiken riickgebunden ist, kann gewerkschaftliche Umweltpolitik starker in
den Blick nehmen. Dabei konnen Einstellungen von Gewerkschafter_innen
gegeniiber Umweltfragen von denen Industriearbeitender abweichen. Die
politisch-kulturellen Aspekte gewerkschaftlicher Umweltpolitik sollten daher
mit alltagskulturellen Perspektiven von Industriearbeitenden ins Verhiltnis
gesetzt werden. Mit akteurs- und klassenspezifischen Haltungen gegeniiber
sozial-0kologischen Themen koénnen Reprisentationsdefizite gewerkschaftli-
cher Praxis ausgelotet werden, die sich an folgenden Fragen orientieren: Inwie-
fern betrachten die Industriearbeitenden die sie reprasentierende Gewerkschaft
als verantwortlich fiir sozial-okologische Politik? Welche Vorstellungen gibt es
unter Industriearbeitenden hinsichtlich einer gewerkschaftlichen Politik, die
sich an der Gestaltung einer sozial-6kologischeren Produktions- und Lebens-
weise orientiert? Inwiefern steht gewerkschaftliche Politik in Einklang oder
im Widerspruch zu den Einstellungen von Industriearbeitenden? Wie lassen
sich die Einstellungen und Deutungsmuster von Industriearbeitenden gegen-
iber sozial-okologischen Themen in gewerkschaftliche Politik tibersetzen und
integrieren? Im Umkehrschluss ist auch die Frage offen, welche Auswirkungen
gewerkschaftspolitische Codierungen hinsichtlich sozial-6kologischer Themen
auf das politische Alltagsdenken von Industriearbeitenden und deren Alltags-
praktiken haben.

Die Spielraume, die Debatten um Arbeitszeit fiir politische Optionen zur
Gestaltung von Lebensweisen unter sozial-okologischen Gesichtspunkten eroft-
nen, sind tiefergehend auszuloten (vgl. Liebig 2019). Offen ist die Frage, wel-
che Rolle Einstellungen von Lohnarbeitenden gegeniiber Arbeitszeitverkiirzung
und nachhaltigem Konsumverhalten fiir eine sozial-6kologische Transforma-
tion spielen. Neben unzureichenden soziookonomischen Ressourcen fiir eine
sozial-0kologisch angemessene Lebensweise spielen auch kulturelle Differenzen
eine bislang unterbelichtete Rolle. Nachzugehen wire der These, dass die gesell-
schaftlichen Debatten um Arbeitszeitverkiirzung, nachhaltiges Konsumverhal-
ten und Umweltbewusstsein sich in erster Linie auf materiell und sozial relativ
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abgesicherte Mittelklassen beziehen und die Einstellungen einkommensschwa-
cher Lohnarbeitender darin unterreprasentiert sind (vgl. Eversberg/Schmelzer
2015).

Nach Tariflohn bezahlte Beschiftigungen in industriellen Branchen bieten
groflere 6konomische Sicherheit als Arbeitsplitze von Menschen aus oft aka-
demisch gepragten sozial-6kologischen Milieus mit hohem kulturellen Kapital.
Untersucht werden miisste daher, inwiefern nicht nur okonomische Faktoren,
sondern kulturelle Distinktion ausschlaggebend fiir 6kologisch motiviertes Ver-
halten ist. Es lief}en sich Hinweise darauf finden, dass statusrelevante Abwehr-
haltungen vonseiten der Beschiftigten die Etablierung einer sozial-dkologischen
Produktions- und Lebensweise hemmen. Dabei ist zu beachten, dass diese
Form von Distinktion im Umkehrschluss nicht bedeuten muss, dass gewerk-
schaftliche Akteure und Beschiftigte kein Interesse an einer intakten Natur und
keine Aflinitit gegeniiber 6kologischen Fragen hitten. Vielmehr muss der These
nachgegangen werden, dass das wahrgenommene oder reale Desinteresse durch
die Haltungen umweltbewusster Akteure mit induziert wird.

Die Einstellungen der Beschiftigten gegeniiber gewerkschaftlicher Umwelt-
politik liefen sich in dhnlicher Weise erfassen, wie dies bei der Beschiftigten-
befragung der IG Metall zum Thema Arbeitszeit geschehen ist. Dabei sind die
Vorstellungen eines guten Lebens unter Lohnarbeitenden differenzierter in den
Blick zu nehmen und reflexiv in umweltpolitische Strategien gewerkschaftlicher
Politik einzubeziehen. Schliefllich konnen Riickschliisse darauf gezogen wer-
den, inwiefern die Transformation von Lebensweisen nicht nur als ein diffun-
dierendes Projekt zu betrachten ist, das sich, ausgehend von Nischenprojekten,
in der gesamten Gesellschaft ausbreitet. Die jeweiligen kulturellen Bewertungs-
systeme in den Naturverhéltnissen unterschiedlicher Milieus konnen miteinan-
der abgeglichen werden.
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